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10.032.002-184/2025 Sao Paulo, 15 de setembro de 2025.

A
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA

Ref.:. EDITAL N° 076/2025 - GOINFRA
Proposta Técnica

Prezados Senhores,

O Consodrcio GO-237 Concremat | Imtraff, formado pelas empresas CONCREMAT Engenharia
e Tecnologia S/A, com sede na Rua Joaquim Palhares n° 40, Torre Sul - 5° andar, Bairro Estacio,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.260-080, inscrita no CNPJ/MF sob n° 33.146.648/0001-20, com
Inscricdo Municipal n° 0.054.925-8 e Isenta de Inscrigdo Estadual, e IMTRAFF - Consultoria e
Projetos de Engenharia LTDA, com sede na Rua Cristiano Machado n° 640, Sala 1106 — 1109 e
1111, Bairro Sagrada Familia, Belo Horizonte/MG, CEP 31.030-514, inscrita n CNPJ/MF sob n°
08.103.958/0001-10, com Inscricdo Municipal n° 0.261.252/001-X e Isenta de Inscricdo Estadual,
apresenta sua Proposta Técnica para “Elaboracao de Projetos de Constru¢do de Rodovias - Grupo
C25.2, sendo (I) GO-237, Entr. BR-010 / Entr. GO-517; (Il) GO-237, Sucuri / Nossa Senhora da
Abadia do Muquém; (lll) GO-237, Entr. GO-517 / Sucuri; e (IV) GO-517, Entr. GO-237 / Agua Fria
de Goias”.

Atenciosamente,

Consoércio GO-237 Concremat | Imtraff
José Luiz de Borges Garcia Filho
Representante Legal

CONFEA/CREA n° 120524361-5

RG n° 0599561-2 SSP/MT

CPF n° 471.704.841-53
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CONSORCIO GO-237 CONCREMAT — IMTRAFF

Proposta técnica

Edital n° 076/2025 — GOINFRA

Contratacdo n° 110412,

Processo n°® 202400005043269

Elaboracdo de Projetos de Construcdo de Rodovias -
Grupo C25.2, sendo (I) GO-237, Entr. BR-010 / Entr.
GO-517; (lII) GO-237, Sucuri / Nossa Senhora da
Abadia do Muquém; (lll) GO-237, Entr. GO-517 / Sucuri;
e (IV) GO-517, Entr. GO-237 / Agua Fria de Goias

Sao Paulo
Setembro 2025
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RESUMO
1. Objeto e Escopo

O presente contrato tem por objeto a elaboracdo dos Projetos Executivos de Construgao para quatro trechos
agrupados pela GOINFRA, conforme definido no Termo de Referéncia, com entrega organizada nos Volumes
V1 a V6 e tramitacdo formal no Diario de Projetos e no CDE/GED. O conjunto totaliza aproximadamente
133,10 km, distribuidos da seguinte forma: GO-237 — Entr. BR-010/GO-118 (Matinha) — Entr. GO-517 (22,70
km); GO-237 — Entr. GO-517 — Sucuri (38,40 km); GO-237 — Sucuri — Nossa Senhora da Abadia do Muquém
(63,40 km); e GO-517 — Entr. GO-237 — Agua Fria de Goias (8,60 km). Cada trecho sera tratado com a mesma
I6gica metodoldgica: dados de entrada validados, diretrizes e minutas por disciplina, compatibilizagéo e
consolidagao do Projeto Executivo, respeitando as Etapas 1 a 5 estabelecidas no TR e o rito de submisséo,
andlise técnica, aceitacao, validacdo e aprovacgao previsto no Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios
(2025).

Em todos os trechos, os produtos serdo verificados por revisor distinto do autor, submetidos aos checklists
por disciplina e a Declaracdo de Entrega por Etapa, com checkpoints automaticos no CDE (nomenclatura
espelhada ao TR/IP, metadados, integridade de PDFs e editaveis, padrées CAD/GIS com SIRGAS 2000/UTM
e, quando aplicavel, LTM, além de indices e referéncias no corpo das pecas). Essa governanga assegura que
o Resumo do objeto ndo seja apenas descritivo, mas operacionalizavel na sequéncia do documento,
conectando escopo, método e entregas aos critérios de aceite da Administracéo.

1.1 Conhecimento do Objeto (sintese por trecho)

e Trecho | — GO-237: Entr. BR-010/GO-118 (Matinha) — Entr. GO-517 (=22,7 km). Segmento rural
ndo pavimentado, em classe de ligacao regional, com tracado em terreno ondulado (inclinagdes
tipicas entre 2% e 5%, chegando a 8,3% em ponto isolado) e variagcao altimétrica préxima de 170 m.
Predominam Latossolo-vermelho, Cambissolo e Neossolo, condicionando solugbes de
terraplenagem/pavimento. Ha 3 pontes de madeira em estado precario e galeria registrada;
sinalizacao e dispositivos inexistentes e drenagem ausente, com presenca recorrente de rede elétrica
na faixa de dominio, cercas e acessos rurais/industriais. Coordenadas e SRE: 237EG00010.

e Trecho Il — GO-237: Sucuri — Nossa Senhora da Abadia do Muquém (=63,4 km). Trecho nao
pavimentado e ondulado, com registros de ocupacdes na faixa de dominio, curvatura acentuada em
pontos e ocorréncia de taludes e materiais de empréstimo a avaliar. Inventario de travessias mostra
vau/balsa ~km 50,8 e mudltiplas OAE/OAC (ex.: ~km 45,1, 45,7, 53,9, 57,7 e 59,9), sinalizando
necessidade de solucdo estruturada para drenagem e restabelecimentos. SRE: 237EGO0050; inicio
em Sucuri e final em Muguém com coordenadas registradas.

e Trecho lll — GO-237: Entr. GO-517 — Sucuri (*38,4 km). Predominantemente ondulado, com aclives
criticos localizados; pista em leito natural com largura 9-14 m e infraestrutura viéria rudimentar. Ha
insuficiéncias em OAE e conflitos fundidrios/ambientais pontuais, tornando mandatéria a
readequagéo de travessias e a regularizagéo de faixa. A maior parte situa-se em Agua Fria de Goias,
com ~5,6 km em Niquelandia; SRE: 237EGO0030.

e Trecho IV — GO-517: Entr. GO-237 — Agua Fria de Goias (=8,6 km). Trecho ndo pavimentado,
topografia plana com colinas suaves; trafego superior aos demais (maior participacdo de veiculos
leves), forte presenca de rede elétrica ao longo da faixa, cercas e acessos a fazendas e industria.
Inventario aponta ponte de madeira ~6,5 m em condicdo comprometida e ponte em concreto com
secao reduzida incompativel com a futura plataforma; registro de OAE em ~km 4,0 e 8,4. SRE:
517EGO0010; inicio no entroncamento com a GO-237 e término no perimetro urbano de Agua Fria
de Goias.
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Os quatro trechos encontram-se em estado primario (ndo pavimentados), com papel de ligagédo regional e
necessidade de projeto executivo que trate, de forma integrada, geometria, drenagem/obras correntes,
pavimentacdo, OAE, sinalizagdo/segurangca, ambiental, desapropriacdo e interferéncias, conforme o
TR/Manual de Andlise (2025) e as IPs aplicaveis.

2. Equipe Técnica e Modelo de Gestao

A execugao contratual sera conduzida por equipe multidisciplinar estruturada nos termos do Edital, composta,
no nuacleo técnico, por Engenheiro Coordenador, Engenheiro Especialista em Projetos rodoviérios e
Engenheiro Especialista em Obras de Arte Especiais, complementada por especialistas em topografia e
geoprocessamento, geotecnia, pavimentacao, drenagem e obras correntes, sinalizagao e seguranca viaria,
estudos ambientais, desapropriacao e avaliacao de iméveis, além de gedlogo. Para dar suporte a produgéo,
o time inclui PMO para planejamento e controle, nlcleo de verificagao técnica (QA e QC) com revisor distinto
do autor, analistas de engenharia e CAD e SIG, e equipes de campo dedicadas as frentes de topografia,
sondagens geotécnicas e medicdes de trafego, com auxiliares e motoristas dimensionados ao cronograma
do Termo de Referéncia. Esse arranjo cobre integralmente as competéncias exigidas e assegura capacidade
de entrega simultadnea nos quatro trechos, respeitando as janelas de coleta, aprofundamentos e minutas
previstas.

A governanga integra coordenagdo central como ponto focal institucional perante a Administragéo,
coordenagdes por disciplina que se comunicam com os homoélogos da GOINFRA e um PMO responsével por
cronograma, linha de base, publicacdes e indicadores. Toda interagdo formal é registrada no Diario de
Projetos e cada publicacao obedece a forma de apresentagéo por Volumes V1 a V6 em arquivos néo editaveis
e editaveis, com nomenclatura espelhada ao Termo de Referéncia, metadados e histoérico de versées no CDE.
O Sistema de Gestéao Integrado do Consércio, com ISO 9001, ISO 14001 e 1SO 45001, ancora controle
documental, gestédo de aspectos e impactos € liberagcao segura de frentes de campo; quando cabivel e coberto
pelo escopo, ensaios e inspec¢des poderdo ser realizados sob acreditagdes ISO IEC 17025 e ISO IEC 17020.
Com essa estrutura, a equipe atende aos requisitos minimos e complementares do Edital e opera com
processos e evidéncias que sustentam o rito de submissao, analise técnica, aceitagao, validagéo e aprovacao
das entregas.

3. Metodologia e Programa de Trabalho

A execugéo seguird abordagem hibrida: planejamento preditivo por Etapas 1 a 5 do Termo de Referéncia e
ciclos iterativo-incrementais entre marcos para antecipar interfaces, sempre com registro no Diério de Projetos
e publicacdo no CDE/GED (PDF néo editavel e editaveis, por V1 a V6). O método é o mesmo para os quatro
trechos, com janelas e entregas sincronizadas ao cronograma fisico.

e Etapa 1 — Estudos iniciais e dados de entrada (1-60 dias). Mobilizagdo, gate SST/ambiental das
frentes e coletas: topografia (rede geodésica, LPM/MDT e cadastro) e trafego (contagens 24hx3 dias).
As validagcbes (amostragens/contraprovas, consisténcia das séries) sdo publicadas antes de
alimentar qualquer dimensionamento.

e FEtapa 2 — Diretrizes e minuta do geométrico (61-90 dias). Emissdo da minuta geométrica
(alinhamentos, perfis e sec¢des-tipo), estudos hidrolégicos iniciais e compatibilizagbes preliminares
entre disciplinas. Realiza-se pré-andlise técnica para reduzir retrabalho e, entdo, a submissao da
etapa.

e FEtapa 3 — Aprofundamentos e investigagdes (91-150 dias). Planejamento e execucdo de
sondagens/ensaios geotécnicos, consolidacao de boletins e perfis e elabora¢ao de concepgoes e preé-
dimensionamentos de OAE; ajustes finos de condicionantes hidrolégicas e geométricas. Ha
submisséao parcial com evidéncias no Diario e no CDE.
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e Etapa 4 — Minutas por disciplina (151-180 dias). Fecho residual de sondagens para OAE no inicio da
etapa; producdo das minutas de Geométrico, Terraplenagem, Pavimentagdo, Drenagem/Obras
correntes, OAE, Sinalizacdo/Seguranca, Ambiental, Desapropriacdo e Interferéncias/lluminagao;
compatibilizagbes intra-etapa e pré-andlises. A disciplina de Pavimentagdo € desenvolvida
conjuntamente pelos trés referenciais: DNER IPR-719 (empirico), DNIT [1S-247 — Método Medina
(semi-empirico) e Método Mecanicista IPR-719, com comparativo técnico e otimizagao da secao.

e Etapa5 - Compatibilizagédo e consolidagédo (181-210/240 dias). Compatibilizagao final interdisciplinar,
consolidacdo de V2/V3, preparagdo de V4 (quantitativos, composicées e cronograma fisico-
financeiro) e fecho de V5/V6; checklists, Declaracdo de Entrega e submissdo final para aceite,
validagcéo e aprovacao.

Ao longo de todo o ciclo, aplicam-se verificacdo por revisor distinto, checkpoints automaticos no CDE
(nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados, integridade de PDFs/editaveis, padrdes CAD/GIS e indices)
e, quando necessério, contraprovas, ensaios 17025 e inspe¢des 17020. O resultado € um Programa de
Trabalho rastreavel, compatibilizado e aderente as janelas do cronograma, preparado para entregar os quatro
trechos com qualidade e previsibilidade.

4. Processos por Disciplina (sintese)

A proposta adota processos padronizados por disciplina, em consonéncia com o Termo de Referéncia, o
Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios (2025) e as Instrugbes de Projeto (IPs) da GOINFRA. Em todos
0S casos, as entregas sao publicadas nos Volumes V1 a V6, com registros no Diario de Projetos e controle
de versdes no CDE/GED, em PDF nao editavel e formatos editaveis, mantendo nomenclatura espelhada ao
TR/IP.

e Topografia. Os levantamentos séo georreferenciados ao SIRGAS 2000 na proje¢cdo UTM e, quando
o trecho interceptar transicdo de fuso, adotam Plano Topografico Local (LTM) para garantir
compatibilidade métrica entre disciplinas. A rede de apoio é implantada e checada, o LPM/MDT é
gerado e a base cadastral € consolidada. As validagdes (amostragens e contraprovas) séo publicadas
antes de alimentar diretrizes geométricas, drenagem, geotecnia/pavimentagéo, desapropriacdo e
sinalizagdo, conforme o TR e as IPs aplicaveis.

e Trafego. A campanha considera postos por zonas de influéncia, com contagens volumétricas e
classificatdrias durante 24 horas por trés dias, localizadas por coordenadas e acompanhadas de
justificativa técnica. As séries sao tabuladas e validadas, compondo o trafego de projeto que alimenta
pavimentacdo e sinalizagdo/seguranga, conforme o TR.

e Geologia e Geotecnia. O planejamento de investigacoes estabelece tipos, malha e profundidades;
as sondagens SPT/rotativa e os ensaios de laboratério geram boletins, perfis e parametros, com
cadeia de custddia documentada. O modelo geotécnico resultante subsidia taludes/terraplenagem,
subleito de pavimento e fundacdes de OAE, com publicagcées em V3 e referéncias no Diario.

e Geométrico e Terraplenagem. A minuta do geométrico emite alinhamentos, perfis e se¢des-tipo; a
terraplenagem promove equilibrio de volumes, define cortes/aterros, taludes e critérios de
compactagéo, compatibilizando solu¢gdes com drenagem e pavimentagdo. As compatibiliza¢des
seguem as etapas do TR e séo formalizadas no Diario.

e Pavimentacao (IP-10). O dimensionamento sera desenvolvido conjuntamente pelos trés referenciais:
DNER IPR-719 (empirico), DNIT 1S-247 — Método Medina (semi-empirico) e Método Mecanicista IPR-
719. Para cada método séo realizadas as verificagdes de desempenho, produz-se o comparativo
técnico e a otimizagdo de espessuras; a solugdo selecionada é justificada sob desempenho e
economicidade e compatibilizada com drenagem e geometria. O relatério traz memoria de célculo,
secdes-tipo, especificagcbes e quantitativos (V2/V4).
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e Drenagem e obras correntes (IP-13). Com base na topografia e nas diretrizes geométricas, sao
definidos bacias, pontos de contribuigdo/descarga e cheias de projeto; em seguida, procede-se ao
dimensionamento de bueiros/galerias, sarjetas, caixas e dissipadores, assegurando cotas e
declividades adequadas e protegdes contra erosdo e assoreamento. A forma de apresentagdo
obedece ao IP-13.

e Obras de Arte Especiais (IP-14). Partindo do inventario/diagndstico, sao elaboradas alternativas de
concepgdo com pré-dimensionamentos e, apos selegdo, a modelagem e o dimensionamento da
superestrutura, mesoestrutura e infraestrutura, com combinac¢des de ac¢oes e verificacdo em estados
limites. O produto inclui notas de calculo, pranchas executivas, memoriais € mapas de quantitativos,
em articulagdo com drenagem/geométrico.

e Sinalizacdao e Seguranca viaria (IP-15). O projeto integra sinalizagdo horizontal e vertical e
dispositivos de seguranca as condigbes de trafego e geometria, observando visibilidade e legibilidade,
offsets e alturas de instalacao e a classe funcional da via. Medidas de baixo custo e alto impacto sao
priorizadas com base em diagnéstico e critérios normativos, com localizagéo e extensao justificadas.

e Ambiental (IP-17). O Componente Ambiental consolida diagnoésticos, medidas e programas
pertinentes ao objeto, com geometrias vetoriais em SIRGAS 2000 (KML/shapefile) e mapas
teméticos, funcionando como diretrizes de projeto para drenagem, OAE, canteiros e areas de apoio.
Conteudos condicionais (fauna, patriménio cultural, comunicacdo social) sdo incluidos quando o
diagnéstico exigir, conforme o TR.

e Desapropriacdao (IP-16). O projeto elabora plantas, memoriais e quadros de areas,
georreferenciados em SIRGAS 2000/UTM e, quando necessario, LTM, garantindo consisténcia
topologica e coeréncia com geometria e dispositivos, no V6.

e Interferéncias e iluminacao (IP-19). Realiza-se cadastro georreferenciado de redes e ocupagoes;
define-se solucdo técnica (protecdo, remanejamento, rebaixamento/elevacéo, blindagem ou novo
tragcado) com cronograma de interferéncias e, quando aplicavel, elabora-se o projeto de iluminacao
segundo requisitos fotométricos e uniformidade, com estudos luminotécnicos e esquemas elétricos.

e Paisagismo (IP-18). As solugdes contribuem para estabilidade superficial de taludes, protegdo do
solo, qualidade visual e seguranca do usuario, definindo espécies adaptadas, detalhes de
implantagdo e manutencao inicial e preservando faixas de visibilidade/legibilidade e condi¢bes de
drenagem.

Em todas as disciplinas, a verificagao envolve revisor distinto do autor, checklists por produto e Declara¢do
de Entrega por etapa; o CDE executa checkpoints automaticos (nomenclatura, metadados, integridade,
CAD/GIS e indices) antes de cada submissao. Sempre que aplicdvel e coberto pelo escopo, ensaios 17025
e inspegdes 17020 compdem as evidéncias técnicas. O conjunto garante conformidade com o TR e as IPs,
compatibilizagio entre areas e rastreabilidade do processo decisorio.

5. Comunicacao

A comunicagéo contratual adotara dois pilares operacionais e complementares: o Diario de Projetos, como
repositorio oficial de registros e decisdes (pautas, atas, Pedidos de Informacdo, Requisicbes de Mudanga,
pareceres, validagdes, checklists e Declaragbes de Entrega), e o CDE/GED, como repositério oficial de
arquivos (publicagdes por Volumes V1 a V6 em PDF ndo editavel e formatos editdveis, com nomenclatura
espelhada ao TR/IP, metadados e histérico de versdes). Essa arquitetura assegura unicidade de fonte,
rastreabilidade e auditabilidade do ciclo submissdo — anadlise técnica — aceitagdo — validagdo — aprovagao,
conforme o Termo de Referéncia, o Guia de Aceitacdo e o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios.

O Plano de Comunicagao define eventos e rotinas com propdsito, responséveis, canal, frequéncia e SLA de

atendimento: reuniao de kick-off e reunidées de acompanhamento técnico (semanais) e de coordenagao
(quinzenais), pré-andlise técnica (pré-aceite) antes de cada submissdo para reduzir retrabalhos, Relatério
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mensal com indicadores e submissdes de etapa acompanhadas de Declaragdo de Entrega e checklist. As
demandas sdo categorizadas (Pl de rotina; Pl critica com risco a marco; administrativa/contratual;
complementacao/validagdo; ndo conformidade; Requisicdo de Mudanca) e contam com prazos de
acolhimento e resposta; o escalonamento é progressivo (disciplina — coordenacgéo técnica — coordenagao
geral/PMO — comité com a Administracao, quando necessario), sempre registrado no Diario.

Antes de cada envio, o CDE executa checkpoints automaticos de conformidade (padrdo de nomes e
metadados, presenga de anexos obrigatérios, integridade de PDFs e editaveis, CAD/GIS com SIRGAS
2000/UTM e, quando aplicavel, LTM, e coeréncia de indices). Somente com esses itens conformes a
submisséo é protocolada no Diario. O resultado é um fluxo previsivel e transparente, com comunicag¢ao formal
e documentagéo versionada que espelham, de modo fiel, o rito institucional e os requisitos de forma e
conteldo exigidos no certame.

6. Sustentabilidade (ambiental, social e econémica)

O desenvolvimento sustentavel sera tratado no &mbito do nosso contrato de projeto e nas diretrizes do Projeto
Executivo, conforme o Termo de Referéncia e as IPs aplicaveis. Na execugao contratual, o SGI do Consorcio
(1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001) ancora controle documental, gestdo de aspectos e impactos e liberagao
segura de frentes, com registros no Diério de Projetos e publica¢gdes no CDE/GED. Nas pecgas do Projeto
Executivo, as solugbes sustentéveis sao especificadas em V2 (projetos), refletidas em V4 (orgamento e
cronograma fisico-financeiro) e consolidadas em V5 (ambiental), com nomenclatura espelhada ao TR/IP e
controle de versoes.

Ambiental (IP-17 aplicada ao projeto). O Componente Ambiental serd elaborado como diretriz de projeto,
integrando diagnodsticos, medidas e programas pertinentes ao objeto e condicionando solugbes de
drenagem/obras correntes, OAE, canteiros e areas de apoio. Serdo especificados, quando técnica e
normativamente elegiveis, Solugdes de Drenagem Sustentavel (SuDS) e pavimentos permeaveis; protecoes
e dissipacbes em saidas de drenagem; controle de erosdo e assoreamento em taludes; e caderno PGRS
orientativo para a implantacdo. Para areas temporarias previstas no projeto (empréstimo, bota-fora e canteiro),
o PRAD constara como diretriz. Todos os mapas e condicionantes serdo entregues com geometrias vetoriais
em SIRGAS 2000, compatibilizados com as disciplinas de engenharia.

Social (seguranga vidria orientada a dados). A seguranca sera projetada com base em diagnéstico E-SAFE
(densidade e severidade de sinistros por coordenada, via e quilometragem), priorizando medidas de baixo
custo e alto impacto e articulando-se a Sinalizagdo/Seguranca (IP-15) e a geometria. As solu¢des nao se
restringem a barreiras e defensas ao longo de todo o trecho: o projeto avaliara desde o tracado a adogéo de
taludes recuperaveis e zonas livres quando a combinacgéo risco-classe-velocidade permitir, especificando
defensas somente quando exigidas pelos critérios normativos (por exemplo, NBR 15.486) e justificando
localizagéo, extensao e nivel de contencdo em memorial e plantas.

Econdmica (economicidade e produtividade em projeto). A selecdo tecnoldgica sera fundamentada em
andlise de custo do ciclo de vida (LCCA) e compatibilizagédo precoce entre Geométrico, Terraplenagem,
Drenagem e OAE para balancear volumes e reduzir movimentacdes e retrabalhos. Em Pavimentagéo (IP-10),
serdo avaliadas metodologias sustentaveis quando elegiveis: contelddo reciclado em camadas compativeis
(por exemplo, RAP quando aplicavel, borracha moida de pneus, RCC beneficiado), misturas mornas e
processos com menor consumo de agua e energia, além de materiais de maior durabilidade. Tecnologias
inovadoras (inclusive de nanotecnologia) poderdo ser propostas quando demonstrarem conformidade
normativa, desempenho comprovado, cadeia de suprimentos disponivel e LCCA favoravel; as alternativas e
a justificativa da solugéo selecionada constardo em memoriais, especifica¢gdes e quantitativos (V2/V4).

As metas quantitativas de sustentabilidade (por exemplo, cobertura de protegcbes em saidas de drenagem,

desvio de residuos do aterro, atendimento integral de pontos criticos priorizados por E-SAFE, razdo m?
movimentados/m? projetados em faixa pactuada) serdo apresentadas como sugestdes e validadas com a
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GOINFRA na reunido de abertura, com pactuacao registrada no Diario e reflexo nas pecgas publicadas no
CDE. Esse arranjo transforma a sustentabilidade em requisito de projeto e em evidéncia auditavel, garantindo
aderéncia ao TR e as IPs nos quatro trechos.

7. Produtos e controles de qualidade

Os produtos do contrato serdo organizados por Volumes V1 a V6 e publicados em PDF nao editavel e em
formatos editaveis compativeis, com nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados padronizados e historico
de versdes no CDE/GED, sempre protocolados no Diario de Projetos. O controle de qualidade combina
verificagdo por revisor distinto do autor, checklists por disciplina, Declaragdo de Entrega por Etapa e
checkpoints automaticos no CDE (padrdo de nomes e metadados, presenca de anexos obrigatérios,
integridade de arquivos, coeréncia CAD/GIS com SIRGAS 2000/UTM e, quando necessario, LTM, além de
indices e referéncias normativas). Quando cabivel e coberto pelo escopo, contraprovas, ensaios em
laboratério acreditado (ISO/IEC 17025) e inspegbes por Organismo de Inspecao (ISO/IEC 17020 — Tipo C)
integram o dossié técnico. Eventuais ajustes sao realizados por reemissédo controlada no CDE, com
justificativa e rastro completo no Diério.

e V1 — Relatérios e consolidagdes. Relatério de Abertura, Relatérios mensais, Relatérios de
atendimento a andlise e Sumarios de conformidade de submissao, além de memoriais de decisao
(inclusive comparativos/LCCA quando aplicavel).

e V2 — Projetos. Pegas executivas e memoriais de Geométrico (IP-08), Terraplenagem (IP-09),
Pavimentacao (IP-10), Drenagem/Obras correntes (IP-13), OAE (IP-14), Sinalizagdo/Seguranca viaria
(IP-15), Paisagismo (IP-18) e Interferéncias/lluminagéo (IP-19), compatibilizadas entre si.

e V3 - Cadernos técnicos e levantamentos. Investigacdes geotécnicas (boletins, perfis, planilhas de
pardmetros e ART) e cadernos/nota de calculos estruturais (incluindo bueiros celulares quando
aplicavel).

e V4 — Orgcamento e Planejamento. Quantitativos consolidados, composi¢des e Cronograma fisico-
financeiro coerentes com V2/V3 e com os critérios de medi¢do do TR

e V5 — Ambientais. Componente Ambiental (IP-17), programas/cadernos e mapas tematicos com
geometrias vetoriais em SIRGAS 2000, como diretrizes de projeto para drenagem, OAE, canteiros e
areas de apoio.

e V6 — Desapropriacdo. Plantas de desapropriagdo, memoriais e quadros de areas (IP-16), com
consisténcia topoldgica e geodésica alinhada a V2.

A tramitagado de cada etapa segue o rito institucional de submissao, andlise técnica, aceitacéo, validagao e
aprovagao, com pauta/ata no Diério e pacotes publicados no CDE. Nos termos do TR, a Declaracao de
Produtos sera apresentada no item especifico da proposta, refletindo a totalidade das entregas e, quando
exigido, as declaracgoes técnicas especificas (por exemplo, pavimentagdo com a combinacao indicada no TR).
Esse arranjo garante que cada produto seja materializado, verificado, versionado e rastreavel, assegurando
conformidade integral aos requisitos e previsibilidade na analise da Administracgao.
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A presente proposta técnica é apresentada em atendimento ao Edital de Concorréncia n® 76/2025, promovido
pela Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA, cujo objeto consiste na elaboragao de
projetos executivos de construgédo das rodovias estaduais do Grupo C25.2, abrangendo os seguintes trechos:
(I) GO-237, Entroncamento BR-010 / Entroncamento GO-517; (Il) GO-237, Sucuri/ Nossa Senhora da Abadia
do Muquém; (lll) GO-237, Entroncamento GO-517 / Sucuri; e (IV) GO-517, Entroncamento GO-237 / Agua
Fria de Goias.

A proposta que ora se apresenta foi estruturada de acordo com as diretrizes do Termo de Referéncia,
contemplando o atendimento integral aos requisitos técnicos, legais e metodoldgicos fixados pela GOINFRA.
Reconhece-se que tais rodovias, atualmente em estado primério e sem pavimentagao, possuem importéncia
estratégica para a integracdo regional, o escoamento da producdo agropecudria e o fortalecimento
socioecondmico das localidades que interligam.

O escopo previsto demanda a execugao de estudos e projetos de elevada complexidade técnica, abrangendo
disciplinas essenciais como topografia, trafego, geologia, geotecnia, hidrologia, terraplenagem,
pavimentagcdo, drenagem, obras de arte especiais e correntes, sinalizacdo, desapropriagdo, aspectos
ambientais e de paisagismo. Cada uma dessas frentes sera tratada em conformidade com o Manual de
Andlise de Projetos Rodoviarios (GOINFRA, 2025), as Instru¢des de Projeto especificas e as normas técnicas
nacionais aplicaveis, assegurando padronizac¢ao, qualidade e confiabilidade dos produtos a serem entregues.

Esta proposta expressa, ainda, o compromisso institucional da proponente com a execu¢é@o do objeto em
estrita observancia aos prazos, critérios de desempenho e requisitos de sustentabilidade estabelecidos,
garantindo a entrega de solugdes técnicas consistentes, economicamente viaveis e alinhadas as politicas
publicas de infraestrutura rodoviaria do Estado de Goias.

Por fim, a organizagdo da proposta técnica observa rigorosamente os parametros estabelecidos no edital e
no termo de referéncia, estruturando-se nos quatro quesitos de avaliagdo: Capacidade Técnica da Equipe
(CE), em que séao evidenciados os profissionais que compdem a equipe indicada; Conhecimento do Objeto
(CQ), materializado em relatérios individualizados para cada trecho; Metodologia e Programa de Trabalho
(MP), detalhado em relatério Unico e abrangente; e Relacdo dos Produtos (RP), que sistematiza a totalidade
dos entregaveis previstos.
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A. CAPACIDADE TECNICA DA EQUIPE DA LICITANTE
(CE)
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32929/2025

VALIDA ATE: 31/12/2025

Certificamos que o profissional abaixo citado encontra-se registrado neste Conselho, nos termos da Lei Federal

namero 5.194, de 24 de dezembro de 1.966. Certificamos ainda, face ao estabelecido nos artigos 68 e 69 da referida
Lei, que o interessado ndo se encontra em débito com o Crea-RJ.

DADOS DO REGISTRO

Nome: ANTONIO COSME IAZZETTI D'ELIA

Registro: 1998104764 Data de Registro:  27/12/1979
Carteira: SP-105546/D Emitida em: 29/03/1983
CPF: 014.186.328-56

RNP: 2601896221
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Atribuicdes:
RES 218/73 - ART 07(AT.01 A 18)

Formado pelo(a): FAC DE ENGENHARIA-FUND ARMANDO ALVARES PENTEADO
Data colagdo de grau: 27/12/1979

FINALIDADE DA CERTIDAO: PARA FINS DE LICITACAO
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FUNDACAO ARMANDO ALVARES PENTEADO

FACULDADE DE ENGENHARIA

CERTIFICADO

Conferido a ANTONIO COSME IAZZETTI D'ELIA

pela sua participacio no Curso COMPLEMENTAGEO DE CALCULO DE CONCRETO
ARMADO PARA ESTRUTURAS DE EDIFICIOS

com duracio de 111 horas, realizado no periodo de
22/04/1980 a 18/07/1980

Sao Paulo, 18 de julko de 1980

Lucia Comenale Pinto de Souza
Presldente da FAAR
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SECRETARIA DE'ESTADO DE OBRAS
FUNDACAO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Em cumprimento ao Despacho do Senhor Diretor da Diretoria de Administracéo da
Fundagdo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Rio de Janeiro,
CGC 28.521.870/0001-25, exarado no Processo protocolado sob. o ndmero E fraco
dezessele barra duzentos e seis mil, cento e oito de dois mil e doze, que feve
origem com o requerimento da Empresa CONSORCIO CONCREMAT TECNOSOLO,
em que solicita, Atestado de Capacidade Técnica. CERTIFICO que as fls. 03 a 21
do processo acima mencionado consta o seguinte: Atestamos para os devidos fins,
que as empresas Concremat Engenharia e Tecnologia S/A, com sede na Rua Euclides da
Cunha 106, S&o Cristovéio - Rio de Janeiro - RJ, inscrita no CNPJ sob.o n° 33.146.648/0001-20
e, Tecnosolo Engenharia e Tecnologia de Solos e Materiais S/A, com sede na Rua Sara, n°
18, Santo Cristo, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 33.111.246/0001-90, atuando em
consércio com participagéo de 50 % cada uma, no periodo de 22/10/2010. a 10/10/2011,
para a Fundacdo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Rio de Janeiro -

DER/RJ através do XIV Aditivo de Prorrogagdo do Prazo e Rerdtificacdo do Valor do -

Contrato, datado de 15/10/2010, ao Contrato n°® 049/2004 de 16/08/2004, Processo n° E-
33/206.499/2003.059/2002, executaram os Projetos Executivos Complementares das obras
discriminadas no corpo do presenfe documento para da Rodovia RJ-109 — Trecho C do
Arco Rodovidrio do Estado do Rio de Janeiro (BR-040 / Porto de Sepetiba). DESCRIGAO DO
PROJETO E CARACTERISTICAS PRINCIPAIS. O Arco Metropolitano do Rio de Janeiro foi
incluido no Programa de Acelerac@o do Crescimento — PAC do Governo Federal, tendo
sua construgdo, delegada, por convénio, ao Estado do Rio de Janeiro. O projeto do Arco
Rodovidrio do Rio de Janeiro - Rodovia RJ109, cujo fragado é o mesmo do segmento da
BR-493 que liga a BR-040 a BR-101, concebido como uma rodovia de Classe O (zero),
segundo as caracteristicas preconizadas pelo Manual do DNIT. A Rodovia BR493/RJ109
tem a extensdo total de 70,9 km, desde a BR-040 aié o Porto de ltagual atravessando 5
(cinco) municipios; Duque de Caxias, Nova Iguagu, Japeri, Seropédica e Itagual.
1. DADQS CONTRATUAIS

Contirato. Principal
Data da Concorréncio.-.20/08/2001
Edital de Tomada de Precos.-.DOP n°034/205.337/2001
Contrato .- n° 049/2004
Processo de Origem n®.-, n°® E-33/206.49%/2003.059/2002
Exfens@o Contratada.-.75km
Data da Assinatura do Contrato.-.16/08/2004
Data da Ordem de Inicio de Setvico.~.16/08/2004
Valor Contratual.-. R$ 5.238.940,17
(cinco milhdes, duzentos e tinta e oito mil, hovecentos e quarenta redis e dezessete
centavos) Referéncia do Preco.-.Janeiro/2004 ‘
XV Aditivo de Prorrogagdo-do Prazo e Reratificac@o do Valor do Confrato
Valor do XIV Aditivo.-.R$ 3.643.815,90
(frés milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, oitocentos e quinze reais e noventa
centavos) Valor Total do-Conftrato incluindo o XIV Aditivo.-.R$ 21.867.221,44
(vinte- e um milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil, duzentos e vinte e um reais e
quarenta e quatro centavos) : i
Referéncia dos Pregos-.Janeiro/2004 B
Data de inicio do XIV Aditivo.-.22/10/2010
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Data de término do XIV Aditivo.~.10/10/2011

2. ESCOPO DO XIV ADITIVO
A ~ Projetos Executivos de Engenharia
A.1 - IntersecGo com a BR-040, Intersecao com a Dulrq, revisGio da Intersegdo da RJ-125,
Prolongamento do Arco até o Trevo da BR-101 e Ruas Laterais e Acessos. Projefo
geométrico; projeto de terraplenagem; projeto de drenagem e obras de arte correntes;
projeto de pavimentacdo; projeto geotécnico; projeto de sinalizagdo; projeto de obras
complementares; projeto de paisagismo; quadros de cubagem, orientacdo e distribuicdo;
qguantificag&o e orgamento; memorial descritivo e justificativo.
Projeto Geométrico - O projeto foi desenvolvido a partir das diretrizes do Plano Funcional
de maio de 2007, desenvolvido pelo DER-RJ para a rodovia RJ-109, cujo tragado é o
mesmo da BR-493 que liga a BR-040 & BR-101.
As caracteristicas técnicas empregadas hos estudos obedeceram ac que preconizam as
Normas parct Projeto G de estradas de Drenagem do DNIT, para rodovias Classe 0 e para
regido classificada com plana a ondulada A seguir & apresentado o resumo das
caracteristicas adotadas no estudo:

Velocidade diretriz~ 100 km/h

Dist@ncia minima de visibilidade de parada - 205 m

Distancia minima de visibilidade de ulirapassagem - 680 m

Raio minimo de curvatura horizontal - 540 m

Taxa mdéxima de superelevagdo - 6%

Rampa méaxima - 4%

Valor minimo.de K para curvas verticais: - Concavas - 36 m e - Convexas - 58 m

Largura da faixa de rolamento -3,60 m

Largura do acostamento - 3,00 m

Gabarito vertical - 5,50 m. .
PROJETO DE TERRAPLENAGEM - O objetivo do projeto de terraplenagem foi de quantificar
0s volumes de terra a serem movimentados, localizor as dreas de emprésﬁmo e bota-foras
e avdiliar as disténcias de transporte envolvidas.
Os elementos utilizados da elaborac@o do projeto de ’rerroplenogem foram: base
topogrdéfica levantada pela Meta e resultados dos estudos geoldgico- geo‘recmcos
Par&metros adotado:

Com materiais de 19 e 29 categorias:

Corte-2 (H) e 3 (V) e Aterro-3 (H) e 2 (V)

Banquetas com largura de 4,00 m para cada 8,00 m de altura de cortes e aterros

Com material de 39 categoria:

Cortes- 1 (H) e 8 (8).
PROJETO DE DRENAGEM E OAC - O projeto teve como premissa desenvolver um sistema de
esgotamento de dguas pluviais, dentro dos seguintes parémetros técnicos: escoamento
por gravidade; faciidade de implantag@io e manutencdo; ‘as mencres profundidades
possiveis na rede coletora e nos demais equipamentos; escoamento preferencial pelos
talvegues naturais ou arfificiais existentes na drea de intervengdo e adjacéncias; admiss&o
de tempos de recorréncia para cada equipamento ou estrutura, de acordo com as
diretrizes bdsicas DNIT/DNER; aproveitamento dos ’rrechos de rede existentes que c’rendam
as necessidades locais.
PROJETO DE PAVIMENTACAO Foram adotadas as solucdes para as pistas principadis e
para as ruas laterais, j& definidas para o Projeto Principal, com pavimento semlmgldo
invertido.
PROJETO DRE SINALIZACAO - O projeto da sinalizac&o vidria desenvolveu-se em
conformldng com o Manual de Sinalizagdo Rodovidria do DNER; Edi¢dio de 1999, com o

i
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Codigo de Transito Brasileiro - Anhexo Il do CONTRAN. e também as regulamentagdes da
ABNT. O projeto se divide em Sinalizacdo Vertical, Horizontal e Dispositivos de Seguranca.
O valor adotado em projeto foi de 100 km/h, para dimensionamento de fodos os
dispositivos de sindlizacdo, no entanto a velocidade foi restrita a 90 km/h para énibus e
caminhdes. Esta velocidade foi adotada para-o trecho considerando-o como um todo,
tendo em vista a sua fungdo no sistema vidrio e suas caracteristicas geométricas de
fragado, representadas pelos raios das curvas empregadas, as taxas de superelevagdo e
os respectivos éngulos centrais. Para as vias laterais, o projeto considerou a vélocidade de
40km/h, em razdo-do forte grau de urbanizagdo presente.

PROJETO DAS OBRAS COMPLEMENTARES (OC) - Os projetos complementares desenvolvidos
foram: - muros para contengdo dos aterros e cortes através do reforgo de solo fipo terra
armadda. Esses paramentos verlicais serGo compostos por placas pré-moldados de
concreto, que se estabilizam através da fixagdo de chumbadores de aco profundos CA-
50 com di@metro de 20mm, ancorados em solo; barreiras de concrefo tipo New Jersey;
defensas maledveis,

PROJETO DE PAISAGISMO - No projeto foi desenvolvido com base nos projetos geométricos
das intersecdes com a proposta de plantagdo de gramineas por enleivamento ou
hidrossemeadura. : ‘
ORGAMENTO- Na elaboragdo das planilhas orgamentdrias das obras escopo do XV do
Aditivo Arco Rodovidrio do Rio de Janeiro foram adotados os precos unitérios do Sistema
de Custos Rodovidrios {SICRO 2] do DNIT, com data base em Maio de 2009, Na ocorréncia

de itens que n&o constavam deste Sistema, foram elaboradas novas composicdes de

custo unitdrio que seguem, quando disponiveis, as incidéncias de composicdes similares j&
existentes nos sistemas EMOP ou SCO da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Para
outras ndo disponiveis, foram feitas composicdes com indices de produtividades correntes.
Quanto aos materiais ufilizados, estes tiveram seus custos obtidos do SICRO2. Na falta
destes, buscou-se utilizar o menor dos custos unitérios existentes nos sisternas EMOP ou
SCO. Foi feita pesquisa de mercado qguando as fontes anteriormente citadas né&o
contemplavam o insumo procurado, ou quando o custo unitdrio era discrepante. do
praticado no mercado.

A.2 - OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (OAES)

Projeto Estrutural, compreendendo: desenhos geométiicos, de forma e de armacdo;
memérias de cdiculo de fundagdes e estrutural; memorial descritivo; quantificagdo e
orgamento de viadutos, passagens inferiores, passagens de gado e zoopassagens,

A.3 -TRATAMENTO DOS ENCONTROS DE VIADUTOS SOB EFEITO TSCHEBOTARIOFF

Projeto de fratfamento das fundagdes dos encontros, compreendendo: estudos
geotécncios e cdlculo dos esforcos atuantes nas estacas dos encontros e da capacidade
de suporte das mesmas; definic@io das solugdes para combater o efeito Tschebotarioff;
desenhos geométricos; desenhos de forma e de armagdo e memdrios de cdiculo de
fundagdes e estruturais das solugdes em concreto; elaboragcdo de Notas Técnicas com os
procedimentos construtivos € de monitoramento.

B — LEVANTAMENTOS TOPOGRAFICOS

Levantamento para locagdo e nivelamenio das sondagens e levantamento
planialtimétrico complementar de dreas de OAEs, Ruas Laterais e Infersegdes.

C - SONDAGENS A TRADO, A PERCUSSAO E MISTAS

Sondagens a trado no frecho do prolongamento até o Trevo da BR-101 e sondagens a
percuss@o e mistas nas intersegcdes e obras de arte especiais, complementando os estudos
geoldgico-geotécnicos elaborados nas fases anteriores para o Arco Metropolitano.

D - REVISAO DO PROJETO DE DESAPROPRIACAO
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RevisGo da faixa de desapropriacdo nos 4 lotes para a incorporacdo de ruas laterais,
bermas. de equilibrio, obras de drenagem extra faixa, ligagdo com a BR-101 e da
ampliagdo das interse¢des da BR-040, BR-116 - Dutra e RJ-125. O projeto resumiu-se na
indicacd@o em planta das coordenadas geogrdficas da drea afetada.
3. DISCRIMINAGAO DAS OBRAS
3.1 Intersecdo com a BR-040
Pistas principais do Arco, enfre as estacas 0 e 82: 1,64 km
Alcas, num total de 9, e acessos: 6,61 km
Bermas de equilibrio: 0,80 km
3.2 INTERSECAO COM A BR-116 DUTRA INCLUINDO A READEQUAGAO DA INTERSEGAO DA
RJ-125
Alcas e acessos num fotal de 17: 6,83 km
3.3 PROLONGAMENTO ATE O TREVO DA BR-101
Pistas principais do Arco: 0,49 km
3.4 RUAS LATERAIS E ACESSOS
Ruas laterais e acessos: 16,98 km, conforme relacdo e discriminacdo a seguir.

= LARGURA EXTENSAO
LOCALIZACAO (m) (km)

LOTE 1 ‘
Estaca 109+17,95 a 153+7,33 Lado Direito 7,00 0,91
Estaca 108 a 153+15,91 Lado Esquerdo 7,00 0,92
Estaca 251 a 282 Lado Direito 7,00 0,64
Estaca 709+7 a 731+10 Lado Esquerdo 7.00 0,45
Estaca 696+17,32 a 710+17,66 Lado 7.00 0,28
esqguerdo
Total do Lote 1 - 3,20

LOTE 2
Estaca 772 a 787 Lado Direito 7,00 0,30
Estaca 796 a 812+13,94 Lado Direito 7,00 0,33
Estaca 858 a 872 Lado Direito . 7.00 0,28
Estaca 926 a 962+17,39 Lado Direito 7.00 0,74
Estaca 930 a 962+17,3% Lado Esquerdo 7.00 0,66
Estaca 1036 a 1068+2,71 Lado Direito 7,00 0,64
Estaca 1230 a 1333+14,52 Lado Direito 7,00 2,08
Estaca 1618 a 1635 Lado Direito 7,00 0,34
Estaca 1616+7,00 a 1638 Lado Esquerdo 7,00 0,49
Estaca 1743 a 1750 Lado Esquerdo 7.00 0,13
Estaca 787+10,00 a 812 Lado Esquerdo 7,00 0,49
Total do Lote 2 - 6,18

LOTE 3 ‘
Estaca 1750 a 1757 Lado Esquerdo 7,00 0.14
Estaca 2401 g 2416+17,50- RJ-125 7,00 0,32
Alca de ligag&o da BR-465 com a PE «
onfido BR.040 6.00 0.23
Total do Lote 3 - 0,69

LOTE 4

Prolongamento até o Trevo da BR-101

W
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Prolongamento até.a BR-101 Lado Direito 7,00 0,18

Prolongamento até a BR-101 Lado

Esquergdo 7,00 0,38:

Passagem Inferior Centro de Tralamento de Residuos $élidos

Estaca 2968 a 2989 Lado Direito 7.00 0,42

Rampa de Acesso Lado Direito 6,00 017

Estaca 2961 a 2977 Lado Esquerdo 7.00 0,32

Rampa de Acesso Lado Esquerdo 6,00 | 0,08

Passagem Inferior Balrro Brisamar - Rua Ligla cavalcante

Estaca 3519 a 3548 Lado Direito 7,00 0,58

Estaca 3510 + 10,00 a 3546 Lado Esquerdo 7,00 0,71
Estrada Viaduio Cagador da Serra |

Estaca 3201+10,00 a 3218+10,00 Lado

Direito_ 700 0.:34

Passagem Inefrior Rua Interna da Pedreira

Estaca 3045 a 3064 Lado Direito 7,00 0,38

Rampa de:Acesso Lado Direito 6,00 0,17

Estaca 3044 até 3053 Lado Esquerdo 7,00 0,18]

Rampa de Acesso Lado Direito 6,00 0,17

Passagem Inferior Estrada das Palmeiras
Estaca 3288 o 3293 Lado Direito 7,00 0,10
Estaca 3289 a 3293 Lado Esquerdo 7,00 0,08
Passagem Inferior Tocantins (junto ao Rio. Mazomba) :

Estaca 3383+7,832 a 3420 Lado Direito 7.00 0,73

Estaca 3381+6,24 a 3416+2,50 Lado

Esqu ordo ~ 7.00 0,70

Ruas Laterais

Estaca 3462 a 3479 Lado Direito 7,00 0.34

Estaca 3465 a 3509 Lado Esquerdo: 7.00 0,88

Total do Lote 4 - 6,91

TOTALDOS LOTES 1,2,3 e 4 16,98

3.5 INTERSECOES, RUAS LATERAIS E PROLONGAMENTO ATE A BR-101
Terraplenagem:

- Volume de aterro das Intersecdes, Ruas Laterais e Prolongamento até a BR-101: 1.413.710

m3. .
DRENAGEM E'QOAC:

Meio fio de concreto: 12.731 m

Sarjetas e valetas friangulares e trapezoidais: 64.809 m

Bueiros simples tubulares de concreto @ 800mm o @ 1200mm: 2,148 m
Bueiros duplo tubulares de concreto @ 800mm a @ 1200mm: 802 m
Bueiros triplo tubulares de concreto @800mm a @ 1200mm: 15 m
Bueiros simples celulares de concreto 2x2m a3x3m: 179 m

Bueiros duplo celulares de concreto 2 x2m a 3x3m: 157 m

Bueiros triplo celulares - de concreto 2 x 2m a 3x 3m: 29 m

Dissipadores de energia: 150 un

N
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Descida d'éagua em degraus e tipordpido: 1.425 m
Dreno longitudinal profundo para corte em rocha: 585 m
Dreno longitudinal profundo para corfe em solo: 2,165 m

PAVIMENTAGAO:

Base de brita graduada BC: 35.736,73 m?
Concreto betuminoso usinado a quente — binder AC/BC: 29.286,51t
Concreto betuminoso usinado a quente — capa de rolamento AC/BC: 24.201,80 1

Imprimag¢&o: 278.940,80 m?

Pintura de ligagdo: 618.493,84 m?
Regularizagdo do subleito: 291.137,33 m?

SINALIZACAO:
Sinalizagdo vertical: 912 m?

Sinalizacdo horizontal: 38.171 m?

Pérticos e semi-pdrticos metdlicos com vdos de 8,6m a 18,8m: 11 un
Postes de-aco galvanizados, @ 2", altura de 2,2m a 4,5m: 239 un

Tachas refletivas: 6.206 un
Balizadores: 265 un
OBRAS COMPLEMENTARES:

Muros de con‘re‘ngao de terra armada das BR-040 e BR-116: 3.969 m?

PAISAGISMO:

Enleivamento e Hidrossemeadura das BR-040 e BR-114 - Dutra: 3.694.219 m?

3.6 OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (OAES)
As OAEs que foram objeto do Aditivo estdo discriminadas no guadro a seguir.

ARCO METROPOLITANO - ADITIVO - OBRAS DE ARTE ESPECIAIS
FUNDAGCOE | LARGURA | EXTENSA | AREA
OBRA ESTRUTURA S (m) o (m) (m2)
LOTE 1 12.932
o Concr.Protendi
m 1.34-Viaduto Pista Direita - Est 38 do Metdlica 11,60 70,00 812
Concr.Protendi
1.35-Viaduio Pista Esguerda - Est 38 | do Metdlica 13,60 70,00 952
Metdlico
1.36-Viadutoe Pista Direita - Est 45 caixdo Metdilica 11,60 60,00 696
Q| 1.37-Viad P Esq - Est 45 - Alarg.e Metdlico
©| Reforgo caixdo Metdlica 13,70 60,00 822
Metdlico

48 1.38-Viaduto Alca C - Est 19 caixdo Metdlica 14,80 40,00 888

Ch Metdlico

3 1.39-Viaduto Alca C - Est 25 caixdo Metdlica 13,70 60,00 822

2 [1.04/1.05-Viaduto Estrada Tereza | Concr.Protendi ,

B Cristina do Metdlica 37.00 20,00 740
8 1.14-Viaduto Pista Direita - Est 328 Metdlico Arco | Metdlica 14,30 60,00 858
a | L.15-Viaduto Pista Esquerda - Est
£ 324 Metdlico Arco | Metdlica 14,30 50,00 715
& |1.20-Viaduto Pista Direita - Est | Met .Arco - 2
§ 517 v&os Metdlica 13,90 180,00 | 2502
A | 1.21-Viaduto Pista Esquerda - Est | Met. Arco -2 | Metdl.+Rai

509 v&os y4 13,90 180,00 | 2502
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1.08/1.09- Viaduto Estrada Velha do | Concr.Proten
Pilar dido Metdlica 24,90 25,00 623
LOTE 2 4.532
- 2.05-Viaduto Pista Direita - Est Metdlico Metdl+Rai
O 853 v Arco z 15,00: 90,00 1350
-8 |2.06-Viaduto Pista Esquerda - Est | Metdlico
T 846 Arco Raiz 14,30 60,00 858
- 12.07-Viaduto Pista Direita - Est Metdlico
O |895 Arco Raiz 14,90 60,00 894
A |2.08-Viaduto Pista Esquerda - Est | Metdlico ,
894 Arco Raiz 14,90 60,00 894
2.44/2 45- Passagem Inferior Rua
Carlos Pedro Concreto Diretas 41,25 13,00 536
LOTE 3 1.862
3.28-Viaduto Pista Direita - Est Met. Vigat -1
2 12547 v&o Metdlica | 11,60 | 50,00 580
2 |8.29-Viaduto Pista Esquerda - Est [Met. Viga | - 1
2543 véio Metdlica 14,70 50,00 735
3.30-Passagem de Gado Fazenda
Aravjo Concreto Diretas 42,10 4,00 168
3.31-Zoopassagem | - Est 2513 Concreto Diretas 42,30 3,00 127
3.32-Zoopassagem Il - Est 2525 Concreto Diretas 41,70 3,00 125
3.33-Zoopassagem lll - Est 2537 Concreto Diretas 42,30 3,00 127
LOTE 4 2.170
G 0 4.25-Viaduto Pista Direita - Est Concr.Proten ‘
8 o|3218 | dido Raiz 1300 | 21,70 | 282
& 5| 4.26-Viaduto Pista Esquerda - Est | Concr.Proten i
O ©|3218 dido Raiz 13,00 21,70 282
4.21/4.22-Pas. Inferior Cento Tratam.
Reslduos Concreto Diretas 23,20 13,00 302
4.23/4.24-Pas, Inferior Acesso ao ‘
Bairro Brisamar Concreto Diretas 23,20 13,00 302
4.27-Pas. de Gado Faz. Seropédica | Concreto Diretas 41,70 4,00 167
4.30-Pas. de-Gado Faz. Santa Luzia Concreto Diretas 41,70 4,00 167
4.28-Pas. de Gado Faz. Noruega | Concreto Diretas 41,70 4,00 167
4,29-Pas. de Gado Faz. Noruega |l Concreto Diretas 41,70 4,00 167
4.31-Pas. de Gado Faz. Silvério Zebras
| Concreto Diretas 41,70 4,00 167
4.32-Pas, de Gado Faz. Silvério Zebras
Il Concreto Diretas 41,70 4,00 167

Os projetos das obras de arte especidis, escopo do Aditivo, importaram nos seguintes

valores:

Tabuleiro - Obras com esfrutura metdlica em arco; 10.553 m2

Tabuleiro - Obras com estrutura metdlica com vigas “I": 1.315m?2
Tabuleiro - Obras com estrutura metdlica com vigas “Caixdo": 3.228 m?2

Tabuleiro - Obras com estrutura em concreto protendido: 3.691 m2

Tabuleiro - Obras com estrutura.em concreto moldado Yin loco™: 2.689 m2

)
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Area total de tabuleiro: 21.496 m?2
Extensdo das vigas pré-moldadas de concreto: 1.532 m
Fundacdes com estacas raiz em solo: 4.439 m
Fundacdes com estacas raiz em rocha: 1.009 m
Fundacdes em estacas metdlicas: 11.370 m
Formas: 54.168 m?2
Concreto fck 25 a 35 MPa: 42,628 m3
Aco CA-50 didmetro 6,3 a 12,5 mm: 1.830.048 kg
Cabo de ago CP-190 para 4 a 12.cordoalhas de 12,5 a 15,2 mm: 45.701 kg
Muros de contencdo de terra armada: 15.474 m?
3.7 TRATAMENTO DOS ENCONTROS DE VIADUTOS E PONTES SOB EFEITo Tschebotarioff
As seguintes OAEs foram objeto de tratamento das fundacdes dos encontros:
Lote 1 — Pontes do Rio Capivari - 4 encontros com colunas e lastro de brita.
Lote 1 —Viadutos do Rio D'Ourc — 4 encontros com lgjes de concreto estaqueadas.
Lote 2 — Viadutos da RJ-111 = 4 encontros com colunas de e lastro de brita.
Lote 2 — Viadutos da Estrada do Mato Alto — 4 encontros com colunas e lastro de
brita.
Lote 2 — Viadutos da Saudade — 2 encontros com colunas e lasiro de brita e 2
encontros com remocdo da camada superficial de sole mole.
Lote 2 — Viadutos da Estrada de Sto. Anténio 2 - 1 encontro com colunas-e lastro de brita
e |1 encontro com remocdo da camada superficial de solo mole.
DADOS DAS OBRAS:
Comprimento das colunas de britat com diémetro 0,80 m: 10.632 m Volume de brita das
colunas e lastro: 9.126 m3
Yolume de concreto fck 40 MPa das lajes estaqueadas 400 m3
Aco CA-50 didmetro 6,3 a 12,5 mm das lojes estaqueadas: 84.102. kg
Estacas de perfil metdlico "HP" 310 x 79 kg para as lajes estaqueadas: 3.060 m
nstalacdo de inclindmetros: 32 un
3.8 SONDAGENS A PERCUSSAO E MISTAS
Sondagens executadas: 615 m de sondagens a percussdio e 51 m de sondagens rotativas.

3.2 VALOR DAS OBRAS
4.9.1 Valor dos servicos de terraplenagem, pavimentacdo, drenagem, sinalizagéo e obras
complementares das intersegdes, ruas laterais e prolongamento até a BR-101, referido a
maio/2009: R$ 91.696.000,00.
4.9.2 Valor das obras de arte especiais, incluindo as obras de tratamento dos encontros
das pontes e viadutos sujeitos co efeito Tschebotarioff, referido a maio/2009: R$
207.103.000,00.
4. EQUIPE TECNICA
RESPONSAVEIS TECNICOS:
CONCREMAT /
Eng® Antonio Cosme lazetti D'Elia — CREA/SP 105546/D; Eng® Alain 3’ es Frangois David -
CREA/RJ 149133/D; Eng® Ariovaldo dos Santos — CREA/RS 47276/D ; Eng® Mauricio Cardoso
Moretti - CREA/SP 0600695970; Eng® Geol Carlos Henrigue Costa Jardim CREA/MG
49024/D; EngP Persio Augusto de Paula — CREA/SP 0600840730; Eng® Aldo Vaz Sampaio —
CREA/RJ 1991103277
TECNOSOLO
Eng® Marcelo Senges Carneiro - CREA/RJ 811062288/D
Eng® André Luis Cavalcanti de Moraes Camacho - CREA/RJ 89108159/D
COORDENAGAO GERAL DO CONSORCIO:

Enge Vicente Graziottin— CREA/RS 17187
RELACAO DOS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS:
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Eng® Aldo Vaz Sampaio — CREA/RJ 1991103277 - Estudos de Viabilidade e Trafego Eng®
Marcus Vinicif;s’\ Bedeschi — CREA/RJ 2001104958 — Estudos Geologicos e Geotéchicos,
Projetos de Pavimentacéo e Obras Complementares Eng® Luiz Adolfo de Moraes Cordeiro-
CREA/RJ 21324-D — Projetos de Geometria, Terraplanagem e Intersegdes Eng® Eduardo
Augusto Da Cunha Pinto — CREA/RJ 0682397619-D - Projetos de Geometria e
Terraplanagem Eng® Ana Cristina Rodrigues Lopes — CREA/RJ 2010123023 - Estudos
Hidroldégicos e Projeto de Drenagem Eng® Mdnica Gislaine Rocha Dos Santos Haenel -
CREA/RJ 0601958649-D — Estudos Hidrolégicos e Projeto de Drenagem Eng® Lucy Candal
do Couto — CREA/RJ 1981104084 — Orcamento Arg® Alessandra Carrazedo Oliveira —
CREA/RJ 2004106006-D ~ Projeto de Desapropriac@o e Paisagismo Eng® Filemsn Boto de
Barros — CREA/RJ 156789-D - Projeto de Obras de Arte Especiais Eng® Ferno/hdo Cardoso de
Castro — CREA/RJ 18574-D ~ Projeto de Obras de Arte Especiais Eng® .Elizabeth Petroni
Caldas da Silva — CREA/SP 0601611969 - Projeto de Obras de Arte Especiais Biol® Maria
Josefina Reyna Kurtz — CRBio-2 N° 10,600-01 - Projeto de Protegdo, Reabilitac@o Ambiental
e Meio Ambiente Enge Marcus Vin’{cius Bedeschi - CREA/RJ 2001104958 - Estudos
Geotécnicos; Gedl. Dorc“'<Luis‘ Berﬁé ~ CREA-RJ 2004106754 - Estudos Geoldgico e
Geotécnicos; Eng® FONTINELE G. FAJARDO, matricula 13/71009. . E por nada mais constar,
eu, JANETE DOS SANTOS, Chefe da Secdo de Expediente e Patriménio, 1-SG/DSG/DAD,
matricula 13/70.369, digitei a presente certidéo que dato e assino. Rio:de Janeiro, onze de
janeiro de treze AR : ok ' ‘

o2 Son/\%b
nere aps Santos
i Seﬁéo de Exgedienle ¢ Patrimdnio
56 /1-5G ({ DAF
Hat. 13/70369

HEE

Domingos Savio B. Brandao
Assistante 11 da pSG/DAD da
Fundagdo DER-RJ
Mmatr. 13/70457—7
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CERTIDAO DE REGISTRO E QUITAGCAO R A - A N° 281928/2025
PESSOA FISICA C E B Emissdo: 14/0/4/2025

Lei Federal N° 5194 de 24 de Dezembro de 1966 X )
Decisdo Normativa N° 116 de 21 de Dezembro de Validade: 31/03/2026

2021 Chave: Z2c3d

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia

CERTIFICAMOS que o(a) profissional mencionado(a) encontra-se registrado neste Conselho, nos termos da Lei 5.194/66, de 24/12/1966, conforme os
dados abaixo. CERTIFICAMOS, ainda, face o estabelecimento nos artigos 68 e 69 da referida Lei, que o interessado ndo se encontra em débito com o
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia - CREA-BA.

Interessado(a)
Profissional: MARCOS AURELIO PAIXAO DE ARAUJO
Registro: 2000983618

CPF: ***.037.344-**

Tipo de Registro: VISTO PROFISSIONAL
Data Inicial: 22/11/2006

Data Final: Indefinido

NUmero do Visto: 20901

Titulo(s)

GRADUAGAO

ENGENHEIRO CIVIL

Atribui¢do: DEC 23569/33 - ART 28(TDS.ALINEAS) DEC 23569/33 - ART 29(TDS.ALINEAS)
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

Data de Formacgéo: 21/12/1972

Descrigao
CERTIDAO DE REGISTRO E QUITACAO PESSOA FISICA

Informagdes / Notas

- A falsificagéo deste documento constitui-se em crime previsto no Cédigo Penal Brasileiro, sujeitando o(a) autor(a) a respectiva agcdo penal.
- Esta certiddo perdera a validade, caso ocorra qualquer alteragdo posterior dos elementos cadastrais nela contidos.
- Vélido em todo territério nacional.

Ultima Anuidade Paga
Ano: 2025 (1/1)

Autos de Infracao
Nada consta

A autenticidade desta Certiddo pode ser verificada em: http://crea-ba.sitac.com.br/publico/, com a chave: Z2c3d -
Impresso em: 14/04/2025 as 11:25:41 por: adapt, ip: 45.228.97. 22f ﬂ
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CERTIDAO %Egslsg:s';rigcl)ciqunmio C REA_ M G N° 3242243/2025
Lei Federal N° 5194 de 24 de Dezembro de 1966 5“:?:520: ii//zzﬁi?)ii
allaade:

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais Chave: 36WW9

CERTIFICAMOS que o(a) profissional encontra-se registrado neste Conselho, nos termos da Lei 5.194/66, de 24/12/1966, conforme os dados abaixo.
CERTIFICAMOS, ainda, face o estabelecimento nos artigos 68 e 69 da referida Lei, que o(a) interessado(a) ndo se encontra em débito com o
CREA-MG.

Interessado(a)
Profissional: JOSE IVANIR DA SILVA
Registro: 1404419926
CPF: *** 540.936-**

Endereco: Fkkkkkkkkkkkkk

Tipo de Registro: Registro Definitivo de Profissional (DIPLOMADO NO PAIS)
Data de registro: 30/08/2007

Titulo(s)

GRADUACAO

ENGENHEIRO CIVIL
Atribuicdo: ARTIGO 7 DA RESOLUCAO 218 DE 29.06.73, DO CONFEA.
Data de Formagéo: 29/08/2007

ANOTAGOES DE CURSOS

ESPECIALISTA EM ENGENHARIA DE ESTRADAS ENFASE EM DRENAGEM RODOVIARIA
Atribuicdo: ARTIGO 7 DA RESOLUCAO 218 DE 29.06.73, DO CONFEA. // ARTIGOS 3 E 4 DO DECRETO 90922/85.
Data de Formacéao: 09/10/2010

L-SENSU ENGENHARIA ESTRADAS ENFASE EM DRENAGEM RODOVIARIA
Data de Formacéao: 09/10/2010

Descrigao
CERTIDAO DE REGISTRO E QUITAGAO PESSOA FISICA

Informagdes / Notas

- A falsificagéo deste documento constitui-se em crime previsto no Cédigo Penal Brasileiro, sujeitando o(a) autor(a) a respectiva agdo penal.

- CERTIFICAMOS que caso ocorra(m) alteragdo(6es) no(s) elemento(s) contido(s) neste documento, esta Certiddo perdera a sua validade
paratodos os efeitos.

- Esta certiddo perdera a validade, caso ocorra qualquer alteragdo posterior dos elementos cadastrais nela contidos.
- Vélido em todo territério nacional.

Ultima Anuidade Paga
Ano: 2025 (1/1)

Autos de Infracao

Nada consta

Responsabilidades Técnicas
Empresa: MODULUS CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA
Registro: 0001095854
CNPJ: 44.371.690/0001-60
Data Inicio: 25/11/2021
Data Fim: Indefinido

Data Fim de Contrato: Indefinido
Tipo de Responsabilidade: RESPONSAVEL TECNICO

Historico Situacao Registro

Situacao: Data Inicial: Data Final:
FATIVO (29/08/2008 (
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Certificado de Pos-Graduacgao Lato Sensu

Especializagcao

A Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, por meio da Pro-reitoria de Pesquisa e de Pds-graduacao,
certifica que José Ivanir da Silva

concluiu o curso de Building Information Modeling - Projetos de Infraestrutura,

em 06 de dezembro de 2022, com carga horaria de 360 horas.

Belo Horizonte, 18 de abril de 2023.

Documento assinado naforma eletronica/digital. Para validar o documento e suas assinaturas faga a leitura do QR Code
ou acesse 0 endereco http://web.sistemas.pucminas.br/GAD/DOC/V erificador e utilize o codigo 098044A4D 1A 68E2CA9EC3AE449D075F3.
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Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais / Mantenedora: Sociedade Mineira de Cultura / CNPJ: 17178195000167.
Pro-reitoria de Pesquisa e de Pds-graduacao - Programa de Pos-graduacdo "Lato Sensu".

Certificado registrado sob o n° 77197/2023 em Belo Horizonte, 18 de abril de 2023 nos termos do Artigo 48, §1da Lei n° 9.394, de 20de
dezembro de 1996, Processo: 3/1145197/2023.

Area de conhecimento "Engenharias".

Este curso obedece ao disposto da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018 do Conselho Nacional de Educagao.

O titular deste certificado é de nacionalidade Brasileira, portador da cédula de identidade n°6759278 expedida pela SSP - MG.
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Certificado de Pos-Graduacgao Lato Sensu

Especializacao

A Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, por meio da Pré-reitoria de Pesquisa e de Pos-graduacao,
certifica que José Ivanir da Silva

concluiu o curso de Gerenciamento de Projetos,

em 19 de junho de 2024, com carga horaria de 360 horas.

Belo Horizonte, 16 de agosto de 2024.

Documento assinado na forma eletrénica/digital. Para validar o documento e suas assinaturas faga aleitura do QR Code
ou acesse 0 endereco http://web.sistemas.pucminas.br/GAD/DOC/V erificador e utilize o codigo D93B332615D0F4BF3688FC706254D949.
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Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais / Mantenedora: Sociedade Mineira de Cultura / CNPJ: 17178195000167.

Recredenciada pela Portaria Ministerial n°® 587, de 16/05/2012.
Pro-reitoria de Pesquisa e de Pds-graduagao - Programa de Pos-graduacao "Lato Sensu".

Certificado registrado sob 0 n® g6668/2024 em Belo Horizonte, 16 de agosto de 2024 nos termos do Artigo 48, §1 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, Processo: 3/1209541/2024.

Area de conhecimento "Ciéncias Sociais Aplicadas".

Este curso obedece ao disposto da Resolugao CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018 do Conselho Nacional de Educacao.

O titular deste certificado é de nacionalidade Brasileira, portador do CPF 939.540.936-34.
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Certiddo de Acervo Técnico - CAT

Resolugao N° 1025 de 30 de Outubro de 2009
Resolugéo N° 218 de 29 de Junho de 1973 C R EA_ M G CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
Resolugado N° 1094 de 31 de Outubro de 2017

Resolugédo N° 1050 de 13 de Dezembro de 2013 295 1487/2022

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais Atividade concluida

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolucdo n° 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que
consta dos assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais - Crea-MG, o
Acervo Técnico do profissional JOSE IVANIR DA SILVA referente a(s) Anotacdo(8es) de Responsabilidade Técnica -
ART abaixo discriminada(s):

Profissional: JOSE IVANIR DA SILVA
Registro: MG0000096109D MG RNP: 1404419926

Titulo profissional: ENGENHEIRO CIVIL, ENGENHEIRO CIVIL, ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU ENGENHARIA ESTRADAS ENFASE EM
DRENAGEM RODOV

Numero da ART: MG20221164907 Tipo de ART: OBRA / SERVICO - RES. Registrada em: 23/05/2022  Baixada em: 11/08/2022
1.050 - FORA DE EPOCA
Forma de registro: INICIAL Participacéo técnica: EQUIPE

Empresa contratada: DIEFRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

Contratante: DEPARTAMENTO DE EDIFICACOES E ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE CPF/CNPJ: 17.309.790/0001-94
MINAS GERAIS - DEER/MG

Endereco do contratante: AVENIDA DOS ANDRADAS Ne°: 1120

Complemento: Bairro: GAMELEIRA

Cidade: BELO HORIZONTE UF: MG CEP: 30535650

Contrato: PRC-24.021/09 Celebrado em: 01/09/2009

Valor do contrato: R$ 2.059.202,31 Tipo de contratantee: Pessoa Juridica de Direito Publico

Acéo institucional: Outros

Endereco da obra/servico: OUTROS DIVERSOS MUNICIPIOS N°: S/N

Complemento: Bairro: DIVERSOS

Cidade: PEDRA BONITA UF: MG CEP: 35364000

Data de inicio: 04/02/2010 Concluséo efetiva: 14/04/2014

Finalidade: OUTROS

Proprietario: DEPARTAMENTO DE EDIFICACOES E ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE CPF/CNPJ: 17.309.790/0001-94

MINAS GERAIS - DEER/MG

Atividade Técnica: 14 - Elaboragdo TRANSPORTES > INFRAESTRUTURA RODOVIARIA > #4.1.3 - DE INFRAESTRUTURA RODOVIARIA 80 -
Projeto 67.00 quildmetro; 14 - Elaboragdo TRANSPORTES > INFRAESTRUTURA RODOVIARIA > #4.1.3 - DE INFRAESTRUTURA RODOVIARIA
80 - Projeto 67.00 quildmetro;

___ Observacgdes

Elaboragédo de Projeto de Engenharia Rodoviaria para melhoramentos e pavimentagéo em trechos da Rodovia MG/280 e Rodovia Municipal,
contemplados no Plano Plurianual da a¢éo governamental - PPAG.

Informagdes Complementares

* O VINCULO DO PROFISSIONAL ENGENHEIRO CIVIL JOSE IVANIR DA SILVA COM A EMPRESA CONTRATADA DIEFRA ENGENHARIA E
CONSULTORIA LTDA INICIOU EM 25/01/2012.

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado a presente Certiddo de Acervo Técnico — CAT, o atestado contendo 12 folha(s), expedido
pelo contratante da obra/servi¢o, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informagdes nele constantes.

Certiddo de Acervo Técnico n° 2951487/2022
19/09/2022, 15:33
dwww1l

A Certiddo de Acervo Técnico (CAT) a qual o atestado esta vinculado Esta certiddo perderd a validade, caso ocorra qualquer alteragéo
constituird prova da capacidade técnico-profissional da pessoa juridica posterior dos elementos cadastrais nela contidos.

somente se o responsavel técnico indicado estiver ou venha a ser
integrado ao seu quadro técnico por meio de declaracéo entregue no
momento da habilitagdo ou da entrega das propostas.

A autenticidade desta Certiddo pode ser verificada em: https://crea-
mg.sitac.com.br/publico/, com a chave: dwww1

Certificamos que se encontra vinculado a presente CAT o atestado
apresentado em cumprimento a Lei n° 8.666/93, expedido pela pessoa
juridica contratante, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade
e exatiddo das informagdes nele constantes. E de responsabilidade
deste Conselho a verificagdo da atividade profissional em
conformidade com a Lei n° 5.194/66 e Resolu¢bes do Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais CREA-
Avenida Alvares Cabral 1600, Santo Agostinho, 30.170-917 - Belo Horizonte/MG 8 de 4
Tel: 08000312732 E-mail: crea-mg@crea-mg.org.br

Impresso em: 20/09/2022, @525,

‘Agronomia de Minas Gerais
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Certid

a

Este documento encontra-se registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais,
19/09/2022
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais
Avenida Alvares Cabral 1600, Santo Agostinho, 30.170-917 - Belo Horizonte/MG
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA — CREA-SC

CERTIDAO DE REGISTRO PROFISSIONAL

- 1. Dados pessoais

Nome: ANA PAULA DA SILVA MACHADO ROSA CPF: 037.167.259-78
Registro no CREA-SC: 079676-3 Registro nacional: 2500824624 Data do Registro: 16/10/2006

- 2. Formagdes

Data: 25/08/2006 Titulo: Engenheira Civil
Instituicdo de ensino: Universidade Federal de Santa Catarina

- 3. Especializac¢bes

N&o constam especializacoes.

- 4. Atribuicdes

Artigo 7 da resolucao 218/73, do confea

- 5. Certidao

Certificamos que o(a) profissional, acima citado(a), encontra-se devidamente registrado(a) junto a
este Conselho Regional, nos termos da Lei Federal n° 5.194, de 24 de dezembro de 1966.

Este documento perdera a validade, caso ocorra qualquer modificagdo posterior dos elementos cadastrais
nele contido e desde que ndo represente a situacdo correta ou atualizada do registro ou visto.

Emitida em 25/08/2025 08:38:27 valida até 31/03/2026.

- 6. Detalhamento das anuidades

ANUIDADE: 2025: - PARCELA: 1/6 UF de recebimento:SC PAGA em 28/04/2025
ANUIDADE: 2025: - PARCELA: 2/6 UF de recebimento:SC PAGA em 02/06/2025
ANUIDADE: 2025: - PARCELA: 3/6 UF de recebimento:SC PAGA em 30/06/2025
ANUIDADE: 2025: - PARCELA: 4/6 UF de recebimento:SC PAGA em 31/07/2025
ANUIDADE: 2025: - PARCELA: 5/6 a pagar em 31/08/2025

ANUIDADE: 2025: - PARCELA: 6/6 a pagar em 30/09/2025

ANUIDADE: 2024: - PARCELA: 1/1 UF de recebimento:SC PAGA em 12/01/2024

Rod. Admar Gonzaga, 2125 - Itacorubi.Florian6polis, SC 88034-001
(48) 3331.2000 - falecom@crea-sc.org.br - www.crea-sc.org.br
A autenticidade do documento pode ser verificada no site
https://sicweb.crea-sc.org.br/autenticidade/ mediante o preenchimento do 252 de 456
Token: d1da42b0-143e-4dda-b92d-ed2a943c162d
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CERTIDAO ACERVO TECNICO
CERTIDAO NRO 02392/2013

EMITIDA EM 02/08/2013

SERVICO PUBLICO FEDERAL
FOLHA..... 0001

Em cumprimento ao disposto na Resolucao Nro. 317/86 do CONFEA
e para fins de cumprimento ao disposto no paragrafo lo. do artigo 30
da Lel Federal Nro. 8.666/93, CERTIFICAMOS o ACERVO TECNICO que se en-
contra registrado sob a responsabilidade tecnica do profissional e as

Anotacoes de Responsabilidade Tecnica - ART - abaixo identificadas,
registradas neste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do
Estado de Santa Catarina (CREA/SC), que vail assinada pelo respectivo

responsavel conforme consta na Portaria Nro. 027/2002 deste Conselho.

PROFISSIONAL.: ANA PAULA DA SILVA MACHADO
TITULOS......: ENGENHEIRO CIVIL
DIPLOMADO EM 25/08/2006 PELO(A)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

FLORIANOPOLIS - 5C
REGISTRO.....: SC S1 079676-3
C.P.F........: 037.167.259/78
NASCIMENTO...: 05/09/1982
ART 4775918-0
Empresa...... : SOTEPA SOCIEDADE TEC DE EST PROJ E ASSES LTDA

Proprietario.: DEINFRADEPART ESTADUAL DE INFRAESTRUTURA
Endereco Obra: ROD SC 477, MOEMA SC 422 DR PEDRINHO
Bairro : XXX

89126 - DOUTOR PEDRINHO - SC
Cadastrada em: 16/07/2013 Baixada em...: 02/08/2013
Periodo (Previsto) - Inicio: 14/07/2008 Termino......: 07/10/2009
Autoria.: EQUIPE VINCULADA A ART: 3683660 8
Profissional: 014052-4 ALMIR JOSE MACHADO
Tipo....: SUBSTITUICAO ART VINCULADA A ART: 2764184 4
PLANEJAMENTO
MENSURACAQO
RODOVIA
Dimensao do Trabalho ..: 58,92 QUILOMETRO(S)
ESPECIFICACAOQO
RODOVIA
Dimensao do Trabalho ..: 58,92 QUILOMETRO(S)

Esta Certidaoc fol emitida para fins de Registro de Atestado de
Aptidao Tecnica emitido por: DEINFRA - DEP ESTADUAL DE INFRAESTRUTURA,
datado(s) de 12 de marco de 2010, a guem cabe a exatidao e veraci-
dade do que nele consta e cuja copla encontra-se argquivada neste Con-
selho.

Nada mails tendo sido solicitado, que depois de 1lido e achado
conforme, po- ser verdade, firmo o presepfte termo.

'S

G A-SC

,
. Floriandpolis - SC

WWW,crea-sc.org,br
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Certidao n°® 255/2010

ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRA-ESTRUTURA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS

CERTIFICAMOS, em ateng¢do ao Processo Protocolado neste Departamento sob n°
DEIP 1693/107, que a Empresa SOTEPA - Sociedade Técnica de Estudos, Projetos e
Assessoria Ltda.,, com sede a Rua Joaquim Carneiro, 318, Capoeiras, em
Florianépolis/SC, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n°
82.515.834/0001-02, elaborou para o DEINFRA/SC - Departamento Estadual de Infra-
Estrutura, através do Contrato n® PJ-100/2008, no valor de R$ 1.634.480,88, o Projeto de
Engenharia Rodoviaria para Pavimentagdo Asfaltica do Lote 1: Rodovia: SC 477/SC 422,
Trecho: Moema — Entr. SC 477/SC 422 - Entr. Acesso a Volta Grande, Subtrecho1:
Moema — Entr. SC 477/SC 422 e Subtrecho 2: Entr. Acesso a Volta Grande — Entr. SC
477/SC 422, e do Lote 2: Rodovia: SC 477, Trecho: Moema — Entr. SC 422 — Dr.
Pedrinho, Subtrecho: Entr. SC 422 — Dr. Pedrinho, com extenséo total de 58,921 Km, no
periodo de 14/07/2008 a 07/10/2009. Participaram da equipe técnica e tiveram bom
desempenho os seguintes profissionais: Eng° Almir José Machado” Coordenador Geral @
Chefe de Equipe dos Estudos de Tréfego Eng® Ademir Elias Machado: Chefe de Equipe
do Projeto Geométrico, do Projeto de Terraplenagem, do Projeto de Obras
Complementares (cercas, defensas, sinalizagdo e seguranga rodowérla) e do Projeto de
Ponte em Concreto sobre o Rio Preto (extensdo=60m e area—720m ) e da Ponte em
Concreto sobre o Rio Benedito (extens&o=60m e area=720m?); Eng® Jo&o Batista Vicelli: /-
Chefe de Equipe dos Estudos Geotécnicos e do Projeto de Pavimentagdo; Eng® Rinaldo
Manoel da Silveira: Chefe de Equipe dos Estudos Hidrolégicos e do Projeto de Drenagem

e Obras de Arte Correntes (bueiros); Eng® Marledo Manoel da Silveira: Chefe de Equipe-
dos Estudos Topograficos e do Projeto de Desapropriagédo; Geol. Cicero Mario ~
Bortoluzzi: Chefe de Equipe dos Estudos Geolégicos; Arq? Luana Gracilia Periotto Costa: ~
Chefe de Equipe do Estudo, Viabilidade e Projeto de Meio Ambiente (estudo e avaliagéo
de impactos ambientais) e do Projeto de Paisagismo; Eng® Rodrigo Muller: Chefe de -
Equipe do Projeto- Geotécnico e Membro de Equipe do Estudo Geotécnico e do Projeto
de Pavimentagao;.Eng® Ana Paula da Silva Machado: Chefe de Equipe do Plano de -
Execucdo, Quantitativos e Espetificagcdes; Eng® Ivan Rodrigo Warcken Berticelli: Chefe
de Equipe do Estudo e Andlise Econdmica (Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica)

e Membro de Equipe do Projeto Geométrico; Eng? Andreza Martins: Membro de Equipe -
do Projéto de Drenagem e Obras de Arte Correntes (bueiros); Nelson Savaris: Membro
de Equipe do Projeto de Ponte em Concreto sobre o Rio Preto (extensdo=60m e
area=720m? ) e da Ponte em Concreto sobre o Rio Benedito (extensdo=60m e
area=720m? ‘@ Eng® Miguel do Nascimento Cardoso: Membro de Equnpe do Projeto de
Ponte em Concreto sobre o Rio Preto (extensdo=60m e érea—720m ) e da Ponte em
Concreto sobre o Rio Benedito (extensdo=60m e area=720m?). Certificamos, também,
que a empresa executou os servicos objeto do contrato de consultoria seguindo as
clausulas agbrdadas.

Eng® William Ernst Wojcikiewicz

Enge. Nelson L. G. Picango
Consuitor Executivo
DEINFRA

Rua Tenente Siiveira, 162 — Ed. das Diretorias 10° andar ~ 88010-300 — Centro — Floriandpolis
Home Page: hitp://www.deinfra.sc.gov.br/ - E-mail: dige@deinfra.sc.gov.br

SANTE CATARIA
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Documento registrado conforme servigos e quantidades anotados
na ART n° 3684017-2, do Engenheiro Civil Marledo Manoel da
Silveira, certificada na Certidio de Acervo Técnico n°
01059/2010, na ART n° 3683660-8, do Engenheiro Civil Almir
José Machado, certificada na Certidio de Acervo Técnico n°
01060/2010, na ART n° 3683933-8, do Engenheiro Civil Ademir
Elias Machado; certificada na Certidio de Acervo Técnico n°
01061/2010, na ART n® 3683950-8, Engenheiro Civil Rinaldo
Manoel da Silveira, certificada na Certiddo de Acervo Técnico n®
01062/2010, na ART n° 3683990-7, do Engenheiro Civil Rodrlgo
Muller, certificada na Certiddo de Acervo Técnico n°
01063/2010, na ART n°® 3684004-0, do Engenheiro Civil Ivan
Rodrigo Warcken Berticelli, certificada na Certiddo de Acervo
Tecnico n° 01064/2010, na ART n* 3684000-8, da Engenheira
Sanitarista e Ambiental Andreza Martins, certificada na Certiddo
de Acervo Técnico n° 01065/2010 ¢ na ART n° 3684026-1, do
Engenheiro Civil Nelson Savaris, certificada na Certidio de
Acervo Técnico n°® 01066/2010.x-X-XX-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X

Documento  registrado somente para as
atividades na area de Arquitetura e Urbanismo,
conforme servicos e quantidades anotados na
ART n° 3693374-8, da_Arquiteta € Urbanista
Luana Gracilia Periotto Costa !g:e’rtlﬁeﬁda na
Certidio de Acervo Técniéo n® 01161/2010.x-
X-X-X-X-X~X-X-X-X-X=X-X-X-X=X-X~X-X-X-X-X-X-X~

Documento registrado para as atividades na area
de Engenharia Civil, conforme servicos ¢
quantidades anotados na ART n° 3994032_-9, do
Engenheiro Civil Jodo Batista Vicelli, certificada
na Certiddo de Acervo Técnico n® 00955/2011. x-
X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-

CREA-SC

Registrado(a) de acordo com a
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18/07/25, 12:38 Declaragéo de Quitagao | CRBio-02

CRBio-02

CONSELHO REGIONAL DE BIOLOGIA — 22 REGIAO — CRBio-02

CERTIDAO DE REGULARIDADE

O Conselho Regional de Biologia da 22 Regido, no uso de suas atribui¢gdes, considerando As disposi¢bes da Lei
N° 6.684, de 3 de setembro de 1979, e Do Decreto N° 88.438, de 28 de junho de 1983, que regulamenta a
obrigatoriedade Do registro no Conselho Regional de Biologia, cujas finalidades basicas ou de prestagdo de
servigcos estejam ligados a Biologia e em cuja jurisdigdo exergam suas atividades, CERTIFICA que o(a) Bidloga
MARIA JOSEFINA REYNA KURTZ, nacionalidade BRASILEIRA, registrado(a) neste CRBio-02 sob o numero
10600/02-D, esta quite com suas obrigacdes junto a Tesouraria deste Conselho até a presente data. Esta
Certidao foi emitida gratuitamente e é valida por 90 dias.

Rio de Janeiro, sexta-feira, 18 de julho de 2025.

A aceitacao desta Certidao esta condicionada a verificagdo de autenticidade através do enderego
https://eco.crbio02.gov.br/servicos/AutenticaDEC.Aspx
Para autenticar informe o Cédigo N° 20250718123827F02379 com o Registro n° 10600

SEDE (RIO DE JANEIRO/RIJ)
Rua Alvaro Alvim, 21 - 12° Andar - Centro
Rio de Janeiro/RJ - 20031-010 - Tel.: (21) 2142-5700
www.crbio02.gov.br
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& SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS
FUNDACGAO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

Em cumprimento a o despacho do Senhor Diretor da Diretoria de Administracdo da Fundacio Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado do Rio de Janeiro, CNPJ 28.521.870/0001-25, exarado do Processo protocolado sob
o nimero E traco dezessete harra duzentos e quatro mil, setecentos e vinte dois de dois mil e nove, que teve origem
com o requerimento de CONSORCIO CONCREMAT - TECNOSOLO vem requerer Atestado parcial de capacidade
Técnica REF: Rodovia RJ - 109 — Trecho “C”, do Arco Metropolitano do Rio de Janeiro; servigos de elabo‘ragﬁo de
projetos executivos; Contrato N2 049/2004 DER — RJ/Consércio CONCREMAT/TECNOSOLO; Processo N@
E-33/206.499/2003. Referente aos estudos Ambientais (EIA/RIMA e PBA) com vistas ao licenciamento ambiental da
Rodovia RJ — 109 — Trecho € do Arco Rodovidrio do Estado do Rio de laneiro (BR-040 / Porto de Sepetiba), parte
integrante do contrato em epigrafe. Tais estudos foram integralmente aprovados pelo 6rgio ambiental (INEA),
quando da emissdo das respectivas licencas, em outubro de 2007 (LP) e junho de 2008 (LI). CERTIFICO, que as fls. 04
a 14 do processo acima mencionado consta o seguinte: 1 - Caracterizac3o e declaracio - Atestamos para os devidos
fins, que as empresas Concremat Engenharia e Tecnologia S/A, com sede na Rua Euclides da Cunha 106, Sio
Cristovéo - Rio de Janeiro - R}, inscrita no CNPJ sob o n° 33.146.648/0001-20, e Tecnosolo Engenharia S/A, com sede
na Rua COnego Felipe , n? 219, Taquara Jacarepagua, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 33.111.246/0001-90,
atuando em consdrcio com participagdo de 50 % cada uma, executaram, para a Fundagiio Departamento de Estradas
de Rodagem do Estado do Rio de Janeiro - DER/RJ, no dmbito do contrato n2 049/2004 de 16/08/2004, Processo n?
E-33/206.499/2003.059/2002, Estudos Ambientais visando o licenciamento ambiental da Rodovia RJ-109 — Trecho C
do Arco Rodovidrio do Estado do Rio de Janeiro (BR-040 / Porto de Sepetiba). Neste contexto, foram desenvolvidos o
Estudo de Impacto Ambiental e respectivo Relatdrio de Impacto Ambiental (EIA/Rima), e o Plano Basico Ambiental
(PBA), bem como o apolo ao DER/RJ no processo de licenciamento, para a obtengio da Licenca Prévia (LP) e da
Licenca de Instalagdo (LI) do empreendimento. 2 - Descricdo do projeto e caracteristicas principais - O Arco
Metropolitano do Rio de Janeiro foi incluide no Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC do Governo Federal,
tendo sua constrdgéo, delegada, por convénio, ao Estado do Rio de Janeiro. O projeto do Arco Rodoviario do Rio de
Janeiro - Rodovia RI109, cujo tracado € o mesmo do segmento da BR-493 que liga a BR-040 a BR-101, estd sendo
concebido como uma rodovia de Classe 0, segundo as caracteristicas preconizadas pelo Manual do DNIT. A Rodovia
BR493/RJ109 tem a extensdo total de 70,9 km, desde a BR-040 até o Porto de Itaguai atravessando 5 (cinco)
municipios: Duque de Caxias, Nova lguacu, laperi, Seropédica e Itaguai, 3 - Dados Contratuais - Data da
Concorréncia.20/08/2001 - Edital de Tomada de Pregos. - DOP n2034/205.337/2001 ~ Contrato n? - n2 049/2004
Proceéso de. Origem n2 .- n2 E-33/206.499/2003.059/2002 — Extensdo Contratada.75km - Data da Assinatura do
Contrato.-16/08/2004 - Data da Ordem de Inicio de Servi¢o -.16/08/2004 - Data da Paralisac8o.- 01/12/2004 - Valor
Contratual - RS 5.238.940,17 (cinco milhdes, duzentos e trinta e oito mil, novecentos e quarenta reais e dezessete
centavos). - Pre¢o base -..Janeiro/2004 - Aditamento de Prazo e Valor do Contrate - Data de Reinicio de Servigo
.02/04/2007 - Data de Término.- 31/05/2009 - Valor do Aditivo.~.R$ 9.882.690,21 (nove milhdes, oitocentos e oitenta
e dois mil, seiscentos e noventa reais e vinte e um centavos) - Valor Total do Contrato com Aditivo..R$ 15.121,630,38
(quinze milhBes, cento e vinte e um mil, seiscentos e trinta reais e trinta e oito centavos). Prego base. - Janeiro/2004.
4 ~ Escopo - Os trabalhos foram desenvolvidos atendendo a Resoluc8o CONAMA n2 01/86 e a instrugdo Técnica
DECON n2 10/2007 da FEEMA, as quais definiram o roteiro bdsico para a elaboracdo dos referidos estudos. Estudo
de Impacto Ambiental - EIA/RIMA: O EIA/RIMA foi composto pelos seguintes itens .1- Apresentacdo Este item
apresentou o Estudo de Impacto Ambiental e descreveu brevemente o empreendimento. 2 Caracterizagéo do
Empreendimento. Este capitulo apresentou: ldentificacdo do empreendedor; Identificagdo do Emprgendedor;
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Empresa Responsdvel pelos Estudos Ambientais; Dados do Empreendimento; Descrigdo Técnica do
Empreendimento. 3 - Legislagdo Aplicavel - Apresentou um exame da legislagdo aplicavel ao projeto de adequagdo
da rodovia BR-493, com énfase nas questdes ligadas ao licenciamento ambiental e 4s medidas de: controle e
protegdo ambiental necessérias ao bom desempenho do empreendimento. 4 - Planos e Programas Governamentais
Apresentou os pnncupals planos, programas e projetos colocahzados com a Area de Influéncia Indireta, organizados
pelo dmbito administrafivo de desenvolvimento, ou seja, os niveis federais, estaduais ou municipais. Este Gltimo
mais diretamente associado as questSes de ordenamento territorial, tais como zoneamento e Planos Diretores. 5
Area de Influenua do Empreendimento - Definiu os limites geograﬁcos das dreas direta e mdnretamente afetadas
pelos impactos ambientais decorrentes do pro;eto denommadas respectivamente de Area de influéncia Dtreta (AID)
e Area de Influéncia Indireta (All), de abrangéncia para analise dos atributos ambientais. 6 - Aspectos Metodolégicos
0} detalhamento das atividades de elaboragao do EIA/RIMA foi estabeleado pela equnpe ‘técnica bésica, a partir do
Ievantamento de dados e dlscussoes tecmcas pertmentes 7- Dlagnostnco Ambtental - Apresentou a caractenzaqao
dos melos fisico, bIOthO somoeconomlco a anallse mtegrada e sintese da quahdade amblental Meio Fisico: neste
item foram apresentadas mformagoes sobre a caractenzagao geoléglca e geomorfoléglca, chma e cond@oes
'meteorologlcas, solo e erodibilidade, recursos hldncos, qualidade das éguas rutdos emlssoes atmosféricas da’ Al e
da AID. Meio BIOtICO' neste item foram apresentadas mformagoes sobre a flora’ (descrigao das unidades
fitofisiondmicas, corredores ecolédgicos e espéCIes arneacadas), fauna e unidades de conservagao da All e flora fauna
e ecossmtemas aquatlcos da AID. Meio Socloeconﬁm;co. neste |tem foram apresentadas lnformagoes sobre o
h;sténco de ocupagdo, aspectos demograflcos econoria e mercado de trabalho, condi¢Bes de vida (educagao
salde, indicadores de renda, pobreza e desigualdade e indice de desenvolwmento humano - IDH) e mfraestrutura da
All. Especnﬁcamente para a AID, foram fornecidas, ainda, informacBes sobre o Patrim6nio Arqueologlco, Histérico e
Cultural. 8 - Andlise dos Impactos Ambientais - Neste capitulo foram apresentados a metodologia utilizada para a
|dent|f|cagao, classnﬁcacao e hierarquizacdo dos tmpactos e para a indicagdo e classmcagao das medldas propostas-
as etapas de identificagdo e cIaSSIflcacao dos |mpactos a descngao, quanto aos locais e momentos de maior
probabllldade de ocorréncia; as medidas mmgadoras ou potenmallzadoras além dos indicadores ambientais a serem
mOmtorados, e a hierarquizacdo dos impactos, seus desdobramentos em impactos mdtretos e os locais ‘mais
suscetlvels as suas ocorréncias. 9- Programas Ambientais - Apresentaram~se neste capitulo os programas amblentms
e suas principais dlre.trlzes,‘ gue deverdo ser lmplgmentados_através da ‘aphcagao de técnicas de gestio lntegrada, e
calcados em acles preventiVés, acOes de Veﬁﬁcagé‘o regular e acles corretivas ou mitigadoras, paré evitar a
ocorréncia ou minimizar os |mpactos tanto no aspecto ambiental guanto no social. 10 - Prognésticos Ambientais
Este capltulo discutiu os cenarios futuros da reg!ao, consuderando -se a |mp|antagao e operagio do empreendlmento
e relacionando-os com as tendéncias naturais de crescimento da Reglao Metropol:tana do Rio de Janeiro, 0 aumento
de trafego veicular e a evolucdo tendencial dos processos econdmicos e sociais identificados. Neste capitulo foi
considerada também a hipotese de ndo realizac3o do empreendlmento 11 - Bibliografia - Este capftulo apresentou
a bnbhograﬁa utilizada como referéncia no estudo amblental segundo norma ABNT. 12 - Equipe Técnica - Este
capitulo apresentou relagio da equipe técnica multidisciplinar, responsdvel pela elaboracio do estudo. 13
Relatdrio de Impacto Ambiental - O RIMA ‘apresentou as informagdes técnicas do EIA traduzidas em Ilnguagem
acessivel ao publico, ilustradas por mapas, quadros, tabelas graficos e técnicas de comunicagdo visual de facil
entendimento. Realizacio de Audiéncia Publica - Os serwgos relatnvos ao EIA/RIMA contemplaram a reahzagao de
duas Audlenuas Pablicas: Audiéncia Piblica realizada no municipio de Duque de Caxias, no dia 17 de setembro de
2008 na Camara Munlcupal de Vereadores de Duque de Caxias; Audiéncia Publica realizada no mumcipuo de
Guaplmmm no dia 18 de setembro de 2008, no Teatro Municipal de Itaguai As atividades realizadas incluiram:
Acompanhamento e assessona durante o processo de hcenccamento ambiental, de forma sistematica, com a
par’ucupa(;ao em reunides de apresentagao prévia das Audiéncias Publlcas junto ao drgao ambiental; Dlvulgagao e
Apresentagao das Audiéncias Publicas; Elaboracdo e dlstrlbmgao de matenal de drvulgagao Reallzagao da
apresentagao da Audiéncia Pubhca, Partlc1pagao dos técnicos na realizaco da’ Audiéncia Publica; Reglstro das
Audlénmas Publicas; Elaboragdo de relatorio da Audiéncia Publica para protocolo no érgéo ambiental, contendo os
mecanismos de divulgacio, toda a documentagao referente a realizacio da Audiéncia, os registros cmematograﬁcos
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e fotogrdficos e a transcricdo da mesma. Respostas 3s CondicSes de Validade Especificas da Licenca Prévia N2

FE013413 do referido EIA/RIMA - Os servigos também contemplaram o fornecimento de suporte de consultoria e
assessoria técnica apds a conclusdo dos estudos, até a obtencdo das Licengas Prévia e de Instalagdo, incluindo o
cumprimento as condicionantes da Licenga Prévia (LP), subsidiando o Departamento de Estradas de Rodagem — Rl
(DER-RJ) nas a¢Bes complementares requeridas ao licenciamento ambiental do empreendimento. Interlocucgo
Interinstitucional - Ao Iof‘%‘go de todo o processo de licenciafnento, 0 Consorcio apoiou 0 DER/RJ na interlocugiio com
as diversas esferas municipals, estaduals e federais, incluindo autarquias, Orgdos licenciadores, "Fundagbes,
Secretarias, Unidades de Conservagdo, AssociagBes e ONGs envolvidas no processo, através da participacdo da
Equipe técnica em reunides e apresentagio de relatérios e resultados do Estudo. Plano Basico Ambiental — PBA - O
Plano Bdsico Ambiental (PBA) contemplou os programas ambientais desenvolvidos para fundamentarem a
solicitacdo da Licenca de Instalaggo - LI. No desenvolvimento dos programas foram observadas as recomendacfes do
EIA/RIMA, as condicdes estabelecidas na LP n2 FE013413 e demais orientacBes do Instituto Estadual do Ambiente
(INEA), tendo sido ainda respeitados as diretrizes de Orgdos Ambientais e do Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN). As diferentes atividades associadas &s obras de implantagio do empreendimento
precisam ser acompanhadas através de acGes preventivas; agGes de verificagdo regular (inspegiio ambiental) e agBes
corretivas ou mitigadoras, para evitar as ocorréncias ou minimizar os impactos, tanto no aspecto ambiental quanto
no social. Programa de Gest3o Ambiental - O Programa de Gestdo Ambiental é um conjunto de acOes estruturadas,
na forma de medidas e procedimentos adequados, que visa 4 gestdo de processos técnicos associados as questdes
ambientais e sociais, tendo como conseqiiéncia a eliminag8o, minimiza¢8o e controle dos impactos ambientais e
sociais, provocados pela implantac8o e operaciio de empreendimentos. Plano Ambiental de Construcdio - O Plano
Ambiental de Construgdo (PAC) consiste em um conjunto de Planos e Programas responsaveis pelo controle dos
aspectos criticos da fase de construgdo do empreendimento, estabelecendo a¢cBes e medidas a serem adotadas de
forma associada as acBes de construgio, de modo a prevenir e ou minimizar os impactos decorrentes das
intervengbes programadas. Estd diretamente ligado ao Programa de Gestdo Ambiental e coordena: Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas — PRAD, Programa- de Saude da Populagdio Vinculada & Obra, Programa de
Supressdao da Vegetacdo, Programa de Seguranca de Trafego em Vias Locais, Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS); Programa de Treinamento Ambiental dos Trabalhadores, Programa de Prevencdo a Frosdo e ao
Assoreamento. Programa de Compensaciio Ambiental - Este Programa se justifica como indicac8o para a aplicagio
dos recursos em unidade de conservacdo, de acordo com a legislagdo ambiental vigente, de forma sugestiva, uma
vez que a decisdo final de sua aplicacdo é de responsabilidade da Cimara Estadual de Compensagdo Ambiental, da
Secretaria Estadual do Ambiente — SEA/RJ. Programa de Monitoramento Ambiental - O Programa de
Monitoramento Ambiental sistematiza as acbes de monitoramento e acompanhamento a serem desenvolvidas has
fases de implantac8o e operagdo do empreendimento, identificando as responsabilidades por sua execugdo. O
Programa de Monitoramento Ambiental estd diretamente ligado ac PGA e coordena: Programa de Controle da
Qualidade da Agua; Programa de Controle da Qualidade do Ar; Programa de Recomposicdo Vegetal; Programa de
Monitoramento da Fauna; Programa de Monitoramento de Areas Sensfveis. Programa de Resgate da Fauna - O
Programa de Resgate da Fauna tem como objetivo minimizar os impactos causados pelo empreendimento sobre as
comunidades faunisticas afetadas, com énfase na drea da Floresta Nacional Mario Xavier. Programa de
Gerenciamento de Riscos e Plano de Acio de Emergéncias - O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) foi
desenvolvido visando & gestdo dos riscos sociais e ambientais decorrentes das fases de construgio e operacio do
empreendimento, através da idéntificagé‘o de possiveis cendrios acidentais e estabelecimento de estratégias para
atuac8o, caso esses cendrios se concretizem. O Plano de Agdo de Emergéncia (PAE) é parte integrante do PGR,
contemplando a prevengdo de riscos de acidentes com produtos perigosos. Programa de Prospeccdo e Salvamento
Arqueolégico - O Programa de Prospecgdo e Salvamento Arqueoldgico visa ao aprofundamento dos estudos sobre as
dreas afetadas pela implantacdo do empreendimento, buscando a identificagdo e definigdo da localizagdo de areas
de interesse de resguardo ao Patrimdnio Cultural Material ameagado de serem impactados pelas obras ‘de
engenharia do empreendimento. O programa fundamenta-se nos dados obtidos durante a realizagdo dos estudos
para o Diagndstico Ambiental do empreendimento, bem como na legislacdo federal, que regulamenta a pesquisa
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arqueoldgica no Brasil — Lei n? 3924/61, Portaria SPHAN 07/88 e Portaria IPHAN 230/02. Tendo em vista a‘
implanta¢do do empreendimento, cujas obras de engenharia poderdo provocar o comprometimento do patriménio
arqueolbgico que possa existir na drea de intervengdo direta, faz-se necessdria a prospeccio em superficie e
subsuperficie. Pyograma_ de Comunicacio e Responsabilidade Social - 0 Programa de Comunicagdo e
Responsabilidade Social articula o conjunto de a¢es necessarias de comunicacdo social de forma a evitar conflitos
de informacGes decorréntes de atuagdes diferenciadas entre as equipes encarregadas pela implantacio dos
Programas Ambientais e empresas contratadas para as obras e servigos na relagdo com a populacio. O Programa de
Comunicacdo e Responsabilidade Social para o empreendimento serd implantado na regido da Baixada Fluminense,
no Estado do Rio de Janeiro, entre os municipios de Duque de Caxias, Nova Iguacu, Japeri, Seropédica e ltagual.
Fundamenta-se nas diretrizes de comunicagdo e responsabilidade social indicadas nos manuais de atividades
rodovidrias do DNIT e, principalmente no Estudo de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Meio Ambiente
(EIA/RIMA), onde foram identificados impactos ambientais e sociais decorrentes das fases de planejamento,
implanta¢do e operagdo, para difundir informagBes sobre o empreendimento, os impactos esperados com sua
implantagdo e sobre as demais atividades que estaro sendo desenvolvidas com transparéncia, constincia e
compromisso, de modo a construir uma relagdo de didlogo com todos os segmentos envolvidos, visando a
participagdo e colaboragéio durante a execucdo da obra e para a manutengio de seus resultados. Programa de
Educaciio Ambiental - O Programa de Educacdo Ambiental tem como objetivo contribuir para o exercicio da
- cidadania ativa do publico alvo das comunidades do entorno do empreendimento, proporcionando meios para a
producdo e aquisigio de conhecimento contribuindo assim para uma atuacdo efetiva na melhoria da qualidade
ambiental e de vida na regido. No &mbito do licenciamento ambiental, a Educagdo Ambiental é compreendida como
um conjunto de agbes voltadas ao fomento da participacdo qualificada da populagdo afetada durante o processo de
implantagdo do empreendimento, que seja capaz de instrumentd-la quanto & concepgdo do mesmo e possibilitar a
construgdo de estratégias de agdo coletiva naquilo que afetam a qualidade do meio ambiente, a fim de prevenir,
minimizar, mitigar e compensar os impactos ambientais decorrentes das diferentes fases desse processo. Programa
de_Ordenamento Fisico-Territorial - A implantagdo do empreendimento ird atravessar cinco municipios que
possuem diferentes caracteristicas. Eles sofrem com uma expansdo urbana desordenada e acelerada, possuem zona
de uso industrial, dreas rurais e assentamentos irregulares. Esta intervenc8o acarretard impactos tais- como a
reducdo da area de producdo agropecudria e perda de lavouras de subsisténcia, alteragdes no cotidiano da
populagdo e no quadro demografico, sobrecarga nos servigos de salde, alteragdes nos acessos vicinais e na
paisagem local e a fragmentacdo de bairros e localidades urbanas. Os impactos negativos mais significativos entre o
espaco viario e seu entorno sdo as distorgdes do uso e ocupacdo do solo, da segregacdo urbana e da intrusado visual.
Através de um conhecimento do processo de ocupacio Jocal e das variadas formas e fung8es de utilizagdo que seus
moradores fazem do espaco, medidas legislativas e acBes baseadas em politicas urbanisticas deverdo ser
desenvolvidas para que seja feita a gestdo territorial da area de influéncia do empreendimento e dos municipios
diretamente afetados, que sdo: Duque de Caxias, Nova lguagu, Japeri, Seropédica e ltagual. Para o desenvolvimento
deste Programa de Ordenamento Fisico-Territorial foram estabelecidos trés subprogramas: Ordenamento Territorial;
Melhoria das Travessias Urbanas; e Paisagismo. Programa de Desapropriacdo - O Programa de Desapropriagdo tem
o objetivo principal de liberar a faixa de dominio do Arco Rodovidrio, a partir da desapropriacéo e indenizagdo das
familias residentes nesta faixa ou lindeiras & rodovia pelos seus imodveis e benfeitorias afetados pelo
empreendimento. O Programa de Desapropriagdo foi desenvolvido com base nas diretrizes especificas do MANUAL
PARA ATIVIDADES RObb\/lARIAS AMBIENTAIS, elaborado pelo DER-RI (2006) e procedimentos do DER-RJ para
desapropriacdo de populagBes éfgtadas em Obras Rodovidrias. 5 - EQUIPE E RESPONSAVEIS TECNICOS - 5.1
EQUIPE TECNICA PRINCIPAL - RELACAO DOS PROFISSIONAIS DA CONCREMAT - Eng? Gilberto Gomes Gongalves
CREA/RJ 53764-D, Coordenador do Contrato - Eng? Alexandre José Viveiros da Costa CREA/CONFEA - 200095306-9
Coordenacio Geral dos Estudos Ambientais - EIA/RIMA, PBA - Bibloga Maria Josefina Reyna Kurtz CRBio n? 10.600
01 Coordenagio Técnica dos Estudos Ambientais - EIA/Rima, PBA - Bidloga Marian Arias Villares CRBio n2 42.861/02
Apoio & coordenagdo técnica - RELACAO DOS PROFISSIONAIS DA TECNOSOLO - Eng” Vera Maria Costa Cansangdo
CREA/BA 3403/D, Coordenacio dos Estudos Ambientais - EIA/RIMA, PBA - Enge Delson Luiz Martins de Queiroz
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CREA/R) 881066614/D, Coordenaciio Técnica dos Estudos Ambientais - EIA/RIMA, PBA - Adv® Renato Carneiro
OAB/RIJ 54.701, Coordenacdo Técnica / Aspectos legais - EIA/RIMA. 5.2 - RESPONSAVEIS TECNICOS — CONCREMAT
Eng. Antonio Cosme lazetti D’Elia - CREA/SP 105546/D - Eng. Alain Yves Frangols David - CREA/R} 149133/D - Eng.
Gilberto Gomes Gongalves - CREA/R} 53764/D - Eng. Ariovaldo dos Santos - CREA/RS 47276/D ~ TECNOSOLO - Eng?
Marcelo Senges Carneiro - CREA/RS 811062288/D - Eng® Manoel Claudio Pedrosa Cavalieri - CREA/RJ 22648/D - Eng?®
André Luis Cavalcanti d& Moraes Camacho - CREA/RJ 89108159/D - Eng? Vera Maria Costa Cansangio - CREA/BA
3403/D. 6 - FINALUIZACAO DO ATESTADO - Os servigos foram executados dentro dos padrSes e em exato
cumprimento das obrigacdes assumidas pelo Consércio CONCREMAT/TECNOSOLO, a contento de naossa
Organizac8o, ressaltando o elevado nivel téchico da equipe residente e de supervisdo. Rio de Janeiro, 10 de
setembro de 2009, E por nada mais constar, eu JANETE DOS SANTOS Chefe da Secdo de Expediente e Patriménio
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B. CONHECIMENTO DO OBJETO (CO)
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B.1 — Relatdrio Trecho | - GO-237: Entr. BR-010 / Entr. GO-517, extenséao de 22,70 km
1. Caracteristicas técnicas

O trecho inicia-se no entroncamento da BR-010/GO-118 (Matinha) e se estende até o
entroncamento com a GO-517, atravessando areas do municipio de Agua Fria de Goias. A extensao
total € de 22,6 km, enquadrada no SRE 237EGO0010.

O relevo predominante pode ser classificado como ondulado, apresentando inclinagdes médias
entre 2% e 5% e, pontualmente, um trecho que chega a 8,3%. Essas condi¢des nao caracterizam
um tracado montanhoso, mas exigem atengao em cortes e aterros, bem como solugdes geométricas
adequadas para assegurar conforto e seguranca operacional. Ao longo dos 22 km, observa-se
variacao de cotas de aproximadamente 170 m entre os pontos mais baixos e mais altos, resultado
tipico de colinas alongadas e vales rasos, sem desniveis abruptos.

Os solos predominantes no trecho, segundo o mapa de solos do Brasil, séo Latossolo-vermelho,
cambissolo e neossolo, altamente intemperizado, tipico do Cerrado. E um solo predominantemente
argiloso, com alta porosidade, facilitando drenagem e infiliracdo de agua. Essa composicao
influencia diretamente na concepc¢éo dos projetos de terraplenagem e pavimentag¢ao, conforme as
Instrucdes de Projeto IP-09 (Terraplenagem) e IP-10 (Pavimentagao). A faixa de dominio aplicavel
€ de 40 metros para cada lado do eixo, em conformidade com a Lei Estadual n® 14.408/2003,
assegurando espaco para a implantagéo da plataforma definitiva e de dispositivos complementares.

Figura 1 - GO-237 - entroncamento com BR-010/GO-118 (Matinha) e entroncamento com GO-517

e C(Classificagao funcional: Rodovia estadual, de ligagao regional, conectando a BR-010 a GO-
517, que da acesso ao municipio de Agua Fria de Goias;

e Tragado geométrico: Trecho com tragado em terreno ondulado, curvas de raio médio, com
raios menores em pontos especificos e rampas suaves, com um trecho de inclinagdo maior
que 8%;

e Secao transversal: Pista simples até o final do trecho, sendo a largura média de 12 m, sem
acostamentos ou divisdes de pistas;

Pavimento: Rodovia ndo pavimentada;

e Faixa de dominio: radial de 80 metros de faixa de dominio sendo 40 metros para cada lado;

e Obras de arte: O trecho possui 3 pontes de madeira de estrutura pequena sobre cérrego e
rios; apresenta também uma galeria de material ndo identificado;

¢ Dispositivos de drenagem: inexistentes;

e Sinalizagao e dispositivos de segurancga: inexistentes;

e lluminagéao publica: inexistente;
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¢ Velocidade da via: Considerando padrdes do DNIT/Goinfra e fungao arterial, a velocidade
de projeto é estimada em 80 km/h, ajustada para o ambiente rural.

Figura 2 - Trajeto e sua declividade.

2. Caracteristicas operacionais

O trafego atual é baixo, composto por frota mista de veiculos leves e pesados em proporgdes tipicas
de deslocamentos regionais. A fungao da rodovia hoje é de ligagéo local e coletora, servindo ao
escoamento da producao agropecudria e ao deslocamento da populagao residente.

Em diversos pontos, o leito natural apresenta condi¢oes criticas de trafegabilidade.

e Volume de trafego: Circulacdo de menos de 700 veiculos/dia, segundo observacdes de
campo feita em 29/08/2025. O fluxo € composto por veiculos leves (trabalho, deslocamentos
rurais) e pesados (caminhdes para transporte de insumos agroindustriais);

Transporte coletivo: ndo ha linhas de transporte coletivo utilizando a rodovia diariamente;

e Velocidade operacional: média entre 20 e 50 km/h, limitada por condicbes precarias da
rodovia, acessos, presenga de “poeirdes” e blocos de rachdes;

e Condicdes de seguranca viaria: ndao ha nenhum dispositivo para proporcionar seguran¢a
viaria no trecho.

Do ponto de vista técnico-operacional, o trecho projetado deverda atender aos parametros
estabelecidos pelas normas técnicas brasileiras e Instrugées de Projeto da GOINFRA, de modo a
garantir seguranca, fluidez e conforto aos usuarios.

Nesse sentido, serdo adotadas as seguintes diretrizes de referéncia para a elaboracao dos projetos
executivos:

e C(Classificagao funcional: rodovia estadual de classe Il ou Ill, conforme DNIT, com fungao de
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ligacao regional.

¢ Velocidade diretriz: entre 80 km/h e 100 km/h em trechos rurais, podendo ser reduzida em
segmentos com condicionantes geométricas.

e Plataforma rodoviaria: segéo tipica com duas faixas de rolamento de 3,60 m cada,
acostamentos externos de 2,50 m (quando vidvel) em pistas simples.

e Raio minimo de curvatura: definido em funcéo da velocidade de projeto e da superelevacao
maxima de 8%, observando valores minimos de 250 m a 400 m para velocidades entre 80
e 100 km/h.

e Rampa maxima admissivel: entre 5% e 6%, respeitando limitacdes de conforto e seguranca
operacional.

e (Capacidade de trafego: projetada para atender a um horizonte de 20 anos, considerando
taxas de crescimento do volume médio diario (VMD) e a participagéo significativa de veiculos
pesados no trafego.

e Pavimento: dimensionado segundo o método (I) Método DNER — Referéncia Normativa IPR-
70; (1) Método Medina (Mecanista Empirito) — Referéncia Normativa IS DNIT — 247 e (1V)
Método Mecanicista Referéncia Normativa IPR-719;

e Dispositivos de drenagem: adequados para garantir escoamento superficial e subterraneo,
prevenindo danos ao corpo estradal e ao pavimento.

e Segurancga viaria: contemplando sinalizagéo horizontal, vertical, dispositivos de contencao
(defensas metalicas ou barreiras de concreto) e medidas especificas em acessos/trevos,
como iluminagao.

3. Pontos criticos

A rodovia a ser pavimentada, sera desenvolvida em regido predominantemente ondulada, com pista
variavel de 12 metros de largura sem acostamentos. Para a elaboragdo dos projetos serdo
observados os aspectos topograficos do tragado, as intersegdes; condi¢des do solo existente para
projecdo do pavimento futuro; aspectos de terraplenagem/ pavimentagcado; drenagem, OAC;
aspectos de obras de artes especiais; ambientais; sinalizacdo e ocorréncia de algum aspecto
relacionado a interferéncias, desapropriagcao, que deve ser considerado para o desenvolvimento do
projeto.

O tracado do trecho 1 apresenta 03 pontes e 01 bueiro celular em situacao precaria que devem ser
substituidos por estruturas de concreto a serem projetadas. Para este projeto também sera avaliada
a necessidade de estudos que possam determinar a possibilidade de implantacao de passagem de
fauna com definicdo dos locais adequados. Para confirmagao das informagdes acima descritas, ver
Anexo | — Relatério Fotografico da Visita Técnica apresentado separadamente da proposta técnica.

Ao longo dos 22,6 km do trecho analisado, diversos pontos criticos foram identificados,
evidenciando limitagdes funcionais e estruturais que comprometem a trafegabilidade e a seguranca
da via, exigindo uma maior atencao nos estudos e projetos a serem desenvolvidos:

Trechos com declividades de até 8,3%,

segmentos de “poeirdes”, resultado da degradagéo da camada superficial do solo;
presencga de blocos de rachao;

Diversas cacimbas ao longo do trecho, exigindo atencdo nos estudos geotécnicos e
hidrologicos especificos para a implantagéo de bueiros e dispositivos de escoamento;
Interferéncias com a rede elétrica ao longo de todo o trecho;

e Intersegdes e acessos diretos irregulares.

e Existéncia de represas e barragens marginais.

4. Obras de Arte
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O levantamento identificou a necessidade de substituicao das pontes de madeira por estruturas em
concreto armado, além da implantagdo de novos bueiros e dispositivos de drenagem para
atravessamento de cursos d’agua e escoamento superficial. Também foram registradas represas e
barragens em margens da rodovia, que deveréo ser consideradas nos estudos hidrologicos e de
drenagem.

Foram identificadas tanto obras de arte especiais precarias, atualmente em madeira, quanto a
auséncia de dispositivos de drenagem suficientes em areas criticas.

Pontes de madeira existentes foram registradas em trés locais distintos:

e Estrutura com vao aproximado de 6,5 metros, localizada nas coordenadas 14°53'45,132"S /
47°44'9,966"W (km 20,1), em condicdo estrutural comprometida, sem capacidade para
veiculos pesados;

e Estrutura com vao aproximado de 8,0 metros, localizada nas coordenadas 14°52'58,524"S /
47°42'45,972"W (km 16,8), assentada em cabeceiras de concreto, apresentando péssimas
condi¢cdes de sustentagdo e em condigdes muito precarias para o trafego de veiculos;

e Estrutura de aproximadamente 2,0 metros de vé&o, localizada nas coordenadas
14°54'48.900"S / 47°36'11.874"W (km 2,7) igualmente em madeira e de carater improvisado.

Além dessas pontes, uma o trecho apresenta uma galeria celular localizada nas coordenadas
14°54'13,911"S / 47°37'44,743"W (km 6,7), em condi¢des precarias e apresentando deposicao de
sedimentos em sua estrutura.

As quatro estruturas demandam substituicdo por obras definitivas em concreto armado,
dimensionadas para atender cargas moéveis classe 45, conforme as normas da ABNT e a IP-14 da
GOINFRA. De acordo com os estudos hidrolégicos preliminares, realizados pela GOINFRA, o trecho
também apresenta contribuigao significativa de bacias de até 84,66 km?, cuja descarga calculada
ultrapassa 145 m3/s, exigindo a implantacao de ponte de concreto armado com segcéao compativel,
a ser projetada em substituicdo a atual travessia.

Além dessas, o trecho requer um conjunto de obras de arte correntes para garantir a drenagem
transversal e mitigar problemas j& observados em campo, como cacimbas e erosdes. Entre os
dispositivos previstos destaca-se a necessidade de dimensionamento de bueiros tubulares de
concreto em areas de menor vazao, sobretudo na regiao entre 14°53'44.53"S / 47°39'24.98"0 e
14°53'32.88"S / 47°38'38.09"0, onde ha ocorréncia de depressbes que acumulam agua.

Foram ainda registradas represas marginais em 14°54'59.80"S / 47°37'15.48"0 e 14°53'4.44"S /
47°42'24.06"0, que influenciam diretamente no regime hidrico local e deverdo ser consideradas nos
calculos de vazao de projeto, demandando estruturas adicionais de controle hidraulico e protecao
de aterros.

O dimensionamento definitivo das obras seguira os critérios da IP-03 — Estudos Hidroldgicos (2023),
da IP-13 — Projeto de Drenagem (2018) e da IP-14 — Projeto de Obras de Arte Especiais (2018),
considerando periodos de recorréncia de até 100 anos para pontes e de 25 a 50 anos para bueiros.
Complementarmente, todas as estruturas deverdo incorporar dissipadores de energia, muros de
ala, revestimento vegetal de taludes e defensas metalicas, garantindo seguranga viaria e
durabilidade.

5. Relatério da situacao atual
O segmento da GO-237 compreendido entre o entroncamento com a BR-010/GO-118 (Matinha) e
o entroncamento com a GO-517 apresenta-se em condigdo precaria, com plataforma em leito

natural e largura média de doze metros, sem pavimentacdo ou dispositivos de drenagem
adequados. A faixa de dominio legal, estabelecida em quarenta metros para cada lado do eixo pela
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Lei Estadual n® 14.408/2003, encontra-se ocupada em diversos pontos por cercas, benfeitorias e
estruturas agroindustriais.

As Obras de Arte existentes ao longo do trecho encontram-se em condigdes deficitarias. Foram
identificadas trés pontes de madeira, com vaos aproximados de 6,5 m, 8 m e 2,0 m, todas em estado
incompativel com o trafego regional e sem capacidade estrutural para veiculos pesados. Além
delas, foi registrada uma galeria celular situada nas proximidades do km 6,7, também em condi¢ao
precaria, apresentando acumulo de sedimentos em seu interior.

Outro aspecto relevante refere-se a rede elétrica, que margeia praticamente toda a extensao da
rodovia e, em determinados pontos, chega a cruzar diretamente a pista.

Do ponto de vista viario, o trecho conecta-se a importantes rodovias regionais. No quildometro inicial,
a ligacdo com a BR-010/GO-118 se da por meio de uma rétula simples, enquanto no quildmetro
final ha uma intersegdo em “Y” com a GO-517, ambas carentes de geometria padronizada e de
sinalizagao.

Entre esses dois pontos, destaca-se ainda a interse¢cdo com a GO-415, igualmente desprovida de
dispositivos de canalizagao ou controle de movimentos, exigindo reconfiguragdo para garantir
padrdes adequados de seguranca e fluidez. Além das intersegbes principais, foram identificados
multiplos acessos rudimentares que conectam diretamente propriedades rurais e agroindustrias a
plataforma.

O levantamento evidenciou a presenga de unidades agroindustriais relevantes, como a JLS Agro —
Unidade Agua Fria e a Sementes Camped, ambas implantadas as margens da rodovia e usuarias
da GO-237 para o escoamento de sua producao. Grandes propriedades rurais, como as fazendas
San Marin, Tangara, Sao Joado (FSJM) e Santa Dulce, também utilizam acessos informais
diretamente ligados a plataforma. Além dessas ocupagdes, foram identificados silos desativados
préximos ao eixo, que configuram interferéncias a serem tratadas no projeto de regularizagcao da
faixa de dominio.

Por fim, foram identificados passivos ambientais expressivos. As cacimbas, depressdes que
acumulam agua em periodos chuvosos, prejudicam a trafegabilidade e contribuem para a formacao
de erosdes. Essas erosdes incipientes, observadas em margens e taludes, sdo agravadas pela
auséncia de drenagem superficial. A proximidade de represas e barragens em determinados pontos,
localizadas nas margens da rodovia, também interfere no regime hidrico e aumenta o risco de
saturacao de aterros e instabilidade do subleito.

6. Caracterizacao socioecondémica e atividades afetadas

O Trecho em estudo possui papel estratégico na articulagdo entre a area urbana de Agua Fria de
Goiéas as areas rurais e a BR-010, desempenhando fungbes de mobilidade local e regional, além de
assegurar o escoamento da producao agropecuaria e agroindustrial, 0 acesso a servigos publicos
essenciais e a integracao entre nucleos populacionais.

Ao longo do tracado, observa-se apenas algumas areas produtivas intensivas. Nesse contexto,
torna-se necessario identificar os principais geradores de viagens e atividades impactadas pelas
intervencdes propostas. Esse diagnéstico é essencial para orientar o planejamento da
infraestrutura, mitigar potenciais impactos sobre a comunidade e assegurar que as solugbes de
engenharia adotadas sejam compativeis com a realidade regional e as expectativas da populacao
usuaria.

e Delimitagao do trecho e area de influéncia — Trecho 1.
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O trecho 1 compreende 22,7 km da rodovia GO-237, atravessando area rural de Agua Fria de Goiés.
Define-se a area de influéncia direta (AID) como a faixa lindeira ao eixo viario (até 1 km de cada
lado, onde pertinente) e a area de influéncia indireta (All) como os bairros, distritos e
estabelecimentos que mantém relacdo funcional com o corredor (escoamento de producao,
deslocamentos pendulares, servigos publicos e comércio).

e Caracterizacao municipal/local sintética — Trecho 1.

Agua Fria de Goias é um municipio do interior do estado de Goias, localizado na Regido Centro-
Oeste do Brasil. Sua populagéo estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em 2022 era de 4.954 habitantes. O municipio esta inserido na microrregido do Entorno do Distrito
Federal, proximo a Brasilia (~100 km), mas nao faz parte da Regido Metropolitana de Goiania.
Possui uma area territorial de 2.023,636 km?, com uma densidade demografica de apenas 2,45
hab/km? e renda per capita aproximada de R$ 7.200,00 em 2021.

Com um perfil predominantemente rural, a sede municipal de é compacta, com pequenos comércios
e servigos concentrados no centro, préximos a administragéo publica, como prefeitura e escolas. A
area rural é marcada por extensas propriedades voltadas a agropecuaria, incluindo fazendas de
pecuaria de corte e agricultura de subsisténcia, com produg¢ao de graos como milho, soja, laranja e
alho.

O desenvolvimento populacional é limitado, com a maior parte da populagdo concentrada na sede
municipal e em pequenos nucleos rurais dispersos. Nao ha grandes bairros de expansao urbana,
mas existem chacaras e sitios ao longo de estradas vicinais que conectam o municipio a rodovia
GO-430, principal via de acesso a regiao do Entorno do DF e a cidades como Formosa e Brasilia.

As atividades econdmicas de Agua Fria de Goias sdo centradas na agropecuaria, que emprega
cerca de 70-80% da populagdo economicamente ativa, incluindo agricultura familiar, pecuéria
extensiva e servigos relacionados, como insumos agricolas e transporte de cargas leves. O setor
de servicos representa 15-25% dos empregos, com destaque para a administracdo publica
(prefeitura, saude e educagao) e pequenos comércios locais, como mercearias e lojas de varejo. A
construcao civil tem participacdo menor (<5%), focada em obras rurais e infraestrutura basica. A
auséncia de industrias significativas reflete o carater rural do municipio, com circulagdo econémica
dependente de atividades primarias e servigcos essenciais.

e Atividades economicas afetadas e relacao com a via no Trecho 1.

A andlise das atividades econdémicas ao longo do trecho 1 objeto dos projetos de pavimentacao é
essencial para compreender a importancia da rodovia como eixo estruturante da economia local e
regional.

As atividades agroindustriais localizadas ao longo da rodovia reforgam a importancia estratégica do
trecho. Entre elas, destacam-se a JLS Agro — Unidade Agua Fria, dedicada a producao sustentavel
de alimentos através do cultivo de graos como feijao e soja, e a Sementes Camped, especializada
no beneficiamento de sementes, ambas situadas as margens da GO-237 e dependentes
diretamente da via para o transporte de produtos e insumos. Essas unidades industriais, somadas
as grandes propriedades rurais lindeiras, como as fazendas San Marin, Tangara, Sao Joao (FSJM)
e Santa Dulce, fazem da rodovia um corredor importante para a economia local.

A precariedade atual da via compromete ndo apenas a competitividade das cadeias produtivas
agricolas, mas também a qualidade de vida da populacao. O transporte escolar, 0 acesso a servigos
de saude e a mobilidade cotidiana da populagao rural sdo fortemente impactados, sobretudo em
periodos chuvosos, quando o trafego pode ser interrompido. Com a pavimentagado, espera-se
reducao significativa nos custos de transporte, aumento da seguranca viaria, valorizacao fundiaria
das areas lindeiras e maior integragé@o entre zonas rurais e centros urbanos.
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Assim, a intervencao neste trecho da GO-237 tem carater estruturante para o desenvolvimento
regional, pois beneficia diretamente a produgao agricola, fortalece a logistica agroindustrial e amplia
0 acesso da populacdo a servigcos essenciais, promovendo inclusdo social e dinamizagao
econdmica em uma regiao que hoje apresenta indices de renda inferiores a média estadual.

7. Faixa de dominio e ocupacoes

A faixa de dominio da GO-237, conforme dispde a Lei Estadual n® 14.408/2003, deve possuir largura
minima de quarenta metros para cada lado do eixo central da rodovia em trechos n&do pavimentados.
Essa reserva legal garante o espago necessario para a implantacao da plataforma, dispositivos de
seguranga, obras complementares e eventuais ampliagbes futuras. No entanto, no trecho em
estudo, foram identificadas diversas formas de ocupacao e interferéncia dentro desses limites, o
que caracteriza conflitos fundiarios e operacionais a serem solucionados no ambito do projeto
executivo:

e Em varios pontos do segmento, cercas de propriedades rurais avangam até a borda da
plataforma de terra, restringindo a largura efetivamente disponivel para a rodovia.

e Arede elétrica, presente de forma continua ao longo da rodovia, constitui a mais significativa
das interferéncias. Instalada dentro da faixa de dominio e em paralelo ao tragado, ela cruza
a plataforma em pelo menos um ponto critico.

* Asocupagbes agroindustriais também se destacam. Instalagbes como a JLS Agro — Unidade
Agua Fria e a Sementes Campea foram construidas a margem da GO-237 e possuem
acessos diretos ndo padronizados a plataforma, situacdo que nao atende aos requisitos
técnicos de seguranca definidos pelas instrugdes de projeto da GOINFRA.

e Grandes propriedades rurais, a exemplo das fazendas San Marin, Tangard, S&o Joao
(FSJM) e Santa Dulce, também se conectam por acessos rudimentares, sem sinaliza¢do ou
dispositivos de transicao.

e Silos desativados e pequenas construgdes de apoio agricola, que se encontram proximos
ao eixo e dentro dos limites da faixa legal.

Do ponto de vista ambiental, a faixa de dominio apresenta ainda passivos significativos, como
erosdes incipientes, cacimbas que acumulam agua e represas marginais que interferem no regime
hidrico. Esses elementos reforcam a necessidade de recuperagcao ambiental integrada ao processo
de regularizagdo, com estabilizagdo de taludes, implantagédo de drenagem superficial e protegéo
vegetal.

8. Climatologia do trecho

O objetivo desta se¢ao € apresentar a caracterizacao climatolégica da regido das obras referente a
pavimentacao da GO-237 no Trecho 1 de extensdo de 22,7 km aproximadamente, com base em
dados histéricos e recentes de temperatura, precipitacdo, umidade relativa do ar, variaveis
meteoroldgicas relevantes. A andlise climatolégica constitui etapa essencial para o adequado
planejamento, concepgéo e execugao das obras, uma vez que permite identificar padrées sazonais,
variagoes extremas e possiveis restricbes operacionais decorrentes das condi¢des ambientais
locais.

Além de subsidiar o dimensionamento técnico dos projetos, o estudo da climatologia contribui para
a avaliagao de riscos associados a eventos climaticos adversos, tais como periodos de estiagem,
chuvas intensas ou ondas de calor, que podem impactar diretamente o cronograma e a durabilidade
das solugdes projetadas. Dessa forma, busca-se oferecer aqui um panorama das condigdes
atmosféricas predominantes, assegurando maior confiabilidade as decisbes técnicas e de
gerenciamento do empreendimento.

A regido de Agua Fria de Goias, onde se insere o trecho em estudo da GO-237, apresenta clima
tropical sazonal, caracterizado por duas estagdes bem definidas: uma chuvosa, que se estende
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de outubro a abril, e outra seca, entre maio e setembro. Essa configuragao climatica foi confirmada
nas vistorias de campo e esta em consonancia com os registros oficiais do INMET, que indicam

precipitagdo anual média de aproximadamente 1.300 mm, com distribuigdo altamente concentrada
no verao.

Figura 3 — Volume de chuvas anuais na regido de projeto (fonte: INMET, estagdo pluviométrica Sdo Jodo D’alianga)

Figura 4 — Volume de chuvas mensais na regido de projeto, 2024 (fonte: INMET, estagao pluviométrica Sdo Joao
D’alianca)

As temperaturas médias anuais situam-se entre 15 2C e 31 2C , demonstrando oscilagdes tipicas
de amplitude térmica diaria em funcao da altitude do municipio, que esta aproximadamente a 937
m acima do nivel do mar. Essa condigao resulta em noites relativamente mais frias e dias quentes,

fator que influencia a expansao térmica dos pavimentos e as condi¢cdes de conservagao apods a
implantagéo da obra.
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Figura 5 — Volume de chuvas mensais na regido de projeto, série historica (fonte: INMET, estacdo
pluviométrica Formosa)

Figura 6 — Temperaturas méaxima e minima mensais na regiao de projeto, série histdrica (fonte: INMET,
estacdo pluviométrica Formosa)

Durante a estagao chuvosa, ha registro frequente de eventos de alta intensidade pluviométrica
em curto intervalo de tempo, que provocam erosdes superficiais, instabilidade de taludes e
formagéao de cacimbas. Esses fenbmenos ja foram observados em campo tanto pela GOINFRA
guanto pela proponente. Em contrapartida, no periodo seco, ocorre a formacao de poeira fina em
excesso, os chamados “poeirdes”, que comprometem a visibilidade dos condutores e agravam

problemas respiratorios da populagao lindeira.
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Figura 7 — Umidade relativa do ar por mensal na regido de projeto, série histérica (fonte: INMET, estagao
pluviométrica Formosa)

Para fins de execugéo da obra, o regime climatico impde condicionantes importantes ao cronograma
fisico-financeiro. Os servicos de terraplenagem, pavimentacdo e protecao vegetal devem ser
programados, preferencialmente, para o periodo seco (maio a setembro), a fim de evitar retrabalhos,
interrupgbes e perda de materiais. J& a implantagdo de dispositivos de drenagem e obras de
contengdo deve ser priorizada antes do inicio das chuvas, de modo a garantir o adequado
escoamento superficial e reduzir os riscos de erosao e instabilidade do corpo estradal.

Portanto, a climatologia regional refor¢ca a necessidade de planejamento executivo ajustado ao
calendario pluviométrico e de previsdo de medidas preventivas para atenuar 0s riscos
associados, como cronogramas flexiveis, estocagem de materiais em areas seguras, execugao
antecipada de drenagem e aplicacdo de revestimento vegetal em taludes expostos. Essas acdes
sdo indispensaveis para assegurar a durabilidade da infraestrutura a ser implantada e a
conformidade técnica do empreendimento.

Essas caracteristicas climaticas impdem restricdes e oportunidades ao planejamento executivo da
obra, que devera ser estruturado de forma a adequar cada fase do projeto as condicoes
ambientais vigentes.

e Servicos preliminares e mobilizacao

Devem ser programados para os meses de transicdo entre a estacdo chuvosa e a seca (abril e
maio). Nessa fase sdo implantados canteiros, acessos provisorios e cercamentos. O solo ainda
umido favorece a movimentacao inicial, mas € indispensavel prever plataformas drenadas para
estocagem de materiais € maquinas, evitando alagamentos.

e Terraplenagem
A execugdo deve concentrar-se no periodo seco (maio a setembro). Solos menos saturados
reduzem riscos de instabilidade em cortes e de perda de material. Entretanto, em época de estiagem

intensa surgem desafios: solos muito secos exigem umidificacao artificial para atingir os
parametros de compactagao exigidos em norma, e a poeira em excesso prejudica a visibilidade e a
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saude dos trabalhadores. Para mitigar esses efeitos, é necessario utilizar caminhoées-pipa de forma
continua.

e Obras de Arte Correntes e Especiais

A construgdo de bueiros e pontes deve iniciar no fim da estagéo chuvosa (margo/abril) e prosseguir
durante a seca. A execugao em meses de menor vazao reduz o risco de alagamentos em frentes
de servigo e facilita atividades de fundagdo e concretagem. E essencial priorizar as travessias
principais antes do retorno das chuvas, garantindo a continuidade do trafego.

e Pavimentacao

A implantagado das camadas de sub-base, base e revestimento asfaltico deve ocorrer entre junho e
setembro, periodo de minima precipitacdo. A auséncia de chuvas garante qualidade de
compactacao, estabilidade da mistura e cura adequada do ligante. A aplicacdo deve ser suspensa
em dias com previsdo de precipitagao.

e Drenagem superficial e prote¢ao ambiental

Dispositivos de drenagem (sarjetas, descidas d’agua, dissipadores) e protecdo vegetal devem ser
priorizados antes do inicio da estagdo chuvosa. A hidrossemeadura e o plantio de gramineas em
taludes devem ser realizados no final do periodo seco, para que a germinagao coincida com o
retorno das chuvas.

e Sinalizacao e dispositivos de seguranca viaria

Esses servigos podem ser realizados no final da obra, inclusive no inicio da estacao chuvosa, desde
gue o pavimento esteja concluido. No caso da sinalizagéao horizontal, € necessario executar em dias
secos, respeitando os limites de temperatura e umidade estabelecidos em norma.

e Implicacoes climaticas para o cronograma executivo

o Periodo chuvoso (outubro a abril): riscos de erosdes, atoleiros, saturacao de aterros e
paralisagbes frequentes. Servigos de grande movimentacdo de solo devem ser evitados,
devendo-se concentrar atividades administrativas, de drenagem complementar,
acabamentos e sinalizagéo vertical.

o Periodo seco (maio a setembro): mais indicado para terraplenagem, pavimentagéo e
grandes obras de arte. Contudo, exige medidas de controle de poeira e irrigacao de solos
para garantir compactacao adequada.

o Riscos adicionais da estiagem: excesso de poeira compromete seguranca operacional e
pode gerar impactos ambientais e sociais; solos excessivamente secos demandam preparo
adequado antes da compactacéao; revegetacao deve ser estrategicamente planejada para
coincidir com o inicio das chuvas.

Assim, a adequacdo das fases de obra ao regime climatico local é condi¢céo essencial para garantir
produtividade, qualidade e durabilidade da infraestrutura a ser implantada. O cronograma devera
ser estruturado de forma flexivel, permitindo ajustes conforme variagées pluviométricas e
assegurando a execugao de cada etapa no periodo mais apropriado.
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dominio é constante, assim como duas indUstrias e
acesso a diversas propriedades rurais

N° da Foto:T1-C Latitude Longitude N° da Foto:T1-D Latitude Longitude
Coordenadas: 14°54' 36.294"S 47°44'57.132'W Coordenadas: 14°53'45,396"S 47°44'10,14"W
Localizacao: Cacimbas e interferéncias Localizacao: Ponte sobre curso dagua
Ao longo de todo o trecho existem muitas cacimbas. Ponte em madeira em condi¢des precérias. Todas
s A presenga de cercas e rede elétrica na faixa de s o= as 3 pontes existentes no frecho sdo em madeira,
Descrigao: Descrigao:

bastante precérias, necessitando substituig&o por
bueiros celulares ou pontes em concreto.
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B.2 - Trecho Il - GO-237: Sucuri / Nossa Senhora da Abadia do Muquém, extensao de 63,4 km
1. Caracteristicas técnicas

O Trecho Il da GO-237 tem inicio na localidade de Sucuri (14.71819° S, 47.88117° O) e se estende
até o distrito de Nossa Senhora da Abadia do Muquém (14.55424° S, 48.1681¢ O), totalizando 63,4
km de extensao, enquadrada na SRE: 237EGO0050.

A topografia apresenta carater predominantemente montanhoso e ondulado, com grande variagao
altimétrica. O perfil longitudinal indica elevagdo minima de 491 m e maxima de 1.232 m, resultando
em desnivel superior a 700 m ao longo do trecho. As rampas médias oscilam entre 3% e 6%, mas
ha segmentos criticos que atingem 17,9% em aclive e —10,9% em declive.

Do ponto de vista geoldgico e geotécnico, o trecho apresenta ocorréncia de solos diversos, incluindo
latossolos, cambissolos, neossolos e materiais lateriticos tipicos da regido, além de indicios de
materiais de 32 categoria em taludes, que poderao ser avaliados como potenciais fontes de insumo
para terraplenagem. Essa utilizacdo, entretanto, dependerd de estudos geotécnicos detalhados,
conforme diretrizes da IP-07 — Estudos Geotécnicos (GOINFRA, 2023).

Figura 8 - GO-237 - Sucuri / Nossa Senhora da Abadia do Muquém

e C(Classificagao funcional: Rodovia estadual, de ligagao regional, conectando o povoado de
Sucuri ao povoado de Nossa Senhora da Abadia do Muquém, ambos no municipio de
Niquelandia;

e Tragado geométrico: Trecho com tragado em terreno ondulado e montanhoso, muitas curvas
com raios pequenos e médios e rampas medias suaves, mas com trechos criticos que
atingem quase 18% ;

e Secdo transversal: Pista simples até o final do trecho, sendo a largura variavel entre 9m e

14 m, sem acostamentos ou divisbes de pistas;

Pavimento: Rodovia ndo pavimentada;

Faixa de dominio: radial de 80 metros de faixa de dominio sendo 40 metros para cada lado;

Obras de arte: O trecho possui 3 pontes de madeira e 5 bueiros;

Dispositivos de drenagem: inexistentes;

Sinalizacdo e dispositivos de segurancga: inexistentes, sé identificada uma placa de

adverténcia antes de uma OAE;
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¢ lluminagao publica: inexistente;
e Velocidade da via: Considerando padrdes do DNIT/Goinfra e fungao arterial, a velocidade
de projeto é estimada em 80 km/h, ajustada para o ambiente rural.

Figura 9 - Trajeto e sua declividade.

2. Caracteristicas operacionais

Nas condigdes atuais, o Trecho Il da GO-237 apresenta trafegabilidade extremamente limitada.
O leito natural, irregular e sem pavimentagcado, associado ao relevo montanhoso e as rampas
acentuadas, torna a circulagédo insegura e lenta. Durante a vistoria, foi constatada a presenca de
fluxo veicular reduzido, inferior a 15 veiculos por hora em determinados segmentos, o que
caracteriza a via como praticamente intrafegavel em seu estado atual.

e Volume de trafego: Circulacdo de menos de 700 veiculos/dia, segundo observacdes de
campo feita em 29/08/2025. O fluxo € composto por veiculos leves (trabalho, deslocamentos
rurais) e pesados (caminhdes para transporte de insumos agroindustriais);

e Transporte coletivo: ndo ha linhas de transporte coletivo utilizando a rodovia diariamente;

e \Velocidade operacional: média entre 20 e 40 km/h, limitada por condigbes precarias da
rodovia;

e Condicoes de seguranga viaria: ndo hd nenhum dispositivo para proporcionar seguranca
viaria no trecho.

Do ponto de vista técnico-operacional, o trecho projetado deverda atender aos parametros
estabelecidos pelas normas técnicas brasileiras e Instrugées de Projeto da GOINFRA, de modo a
garantir seguranga, fluidez e conforto aos usuarios.

Nesse sentido, serdo adotadas as seguintes diretrizes de referéncia para a elaboragcao dos projetos
executivos:

e C(Classificagao funcional: rodovia estadual de classe Il ou lll, conforme DNIT, com fungéo de
ligacao regional.
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e Velocidade diretriz: entre 80 km/h e 100 km/h em trechos rurais, podendo ser reduzida em
segmentos com condicionantes geométricas.

e Plataforma rodoviaria: segéo tipica com duas faixas de rolamento de 3,60 m cada,
acostamentos externos de 2,50 m (quando vidvel) em pistas simples.

e Raio minimo de curvatura: definido em funcéo da velocidade de projeto e da superelevacao
maxima de 8%, observando valores minimos de 250 m a 400 m para velocidades entre 80
e 100 km/h.

e Rampa méaxima admissivel: entre 5% e 6%, respeitando limitagdes de conforto e seguranca
operacional.

e (Capacidade de trafego: projetada para atender a um horizonte de 20 anos, considerando
taxas de crescimento do volume médio diario (VMD) e a participacao significativa de veiculos
pesados no trafego.

e Pavimento: dimensionado segundo o método (I) Método DNER — Referéncia Normativa IPR-
70; (I11) Método Medina (Mecanista Empirito) — Referéncia Normativa IS DNIT — 247 e (IV)
Método Mecanicista Referéncia Normativa IPR-719;

e Dispositivos de drenagem: adequados para garantir escoamento superficial e subterraneo,
prevenindo danos ao corpo estradal e ao pavimento que sera implantado;

e Segurancga viaria: contemplando sinalizagéo horizontal, vertical, dispositivos de contencao
(defensas metalicas ou barreiras de concreto) e medidas especificas em acessos/trevos,
como iluminagéo.

3. Pontos criticos

A rodovia a ser pavimentada, sera desenvolvida em regiao predominantemente ondulada, com pista
variavel de 9 a 14 metros de largura sem acostamentos. Para a elaboragcdo dos projetos seréo
observados os aspectos topograficos do tragcado, curvas e interse¢des; condi¢cdes do solo existente
para projecao do pavimento futuro; aspectos de terraplenagem/ pavimentagao; drenagem, OAC;
aspectos de obras de artes especiais; ambientais; sinalizagdo e ocorréncia de aspectos
relacionados a interferéncias, desapropriacdo, que deve ser considerado para o desenvolvimento
do projeto.

O tragado do trecho 2 apresenta diversas transposi¢oes de cursos dagua que serao detalhadas no
proximo item, algumas a VAU e vérias outras em situagao precéaria que devem ser substituidos por
estruturas de concreto a serem projetadas. Para este projeto também sera avaliada a necessidade
de estudos que possam determinar a possibilidade de implantacdo de passagem de fauna com
definicdo dos locais adequados. Para confirmagéo das informac¢des acima descritas, ver Anexo | —
Relatério Fotografico da Visita Técnica apresentado separadamente da proposta técnica.

Ao longo dos 63,4 km do trecho analisado, diversos pontos criticos foram identificados,
evidenciando graves limitagdes funcionais e estruturais que comprometem a trafegabilidade e a
seguranca da via, exigindo uma maior atencdo nos estudos e projetos a serem desenvolvidos:

Trechos com declividades de até 18%;

Curvas com raios muito pequenos;

Travessia de balsa sobre o Rio Bagagem;

Duas passagens a vau;

Diversas obras de arte em estado precario;

Segmentos de “poeirdes”, resultado da degradacao da camada superficial do solo;
Presenca de blocos de rachao;

Diversas cacimbas ao longo do trecho;

Interferéncias com a rede elétrica ao longo de todo o trecho;

IntersecOes e acessos diretos irregulares.

4. Obras de Arte
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O Trecho Il concentra um numero significativo de travessias que necessitam de substituicao
adequagao ou construcdo, abrangendo tanto obras de arte correntes quanto obras de arte
especiais. O levantamento de campo identificou pontes de madeira, passagens por balsa, pontos a
vau, bueiros de diferentes tipologias e duas obras de arte em execugédo, sendo uma um bueiro
duplo. Todos elementos que, no estado atual, ndo oferecem seguranga nem capacidade
operacional compativel com a fungéo estratégica da rodovia.

Entre as obras de arte especiais, destacam-se trés pontes de madeira em condi¢des precérias:

e Ponte sobre o Rio Sao Bento, com aproximadamente 25 m de vao, localizada nas
coordenadas 14°34'54,040"S / 48°10'28,733"W, cuja estrutura em madeira encontra-se
degradada e sem condicdes de atender ao trafego pesado.

e Ponte de madeira de cerca de 7,5 m de extensdo, nas coordenadas 14°40'31,9"S /
48°09'01,0"W, em situagao igualmente inadequada para veiculos de maior porte.

e Ponte de madeira de cerca de 6,5 m de extensdo, registrada em 14°35’32,672"S /
48°10°'40,646"0, também comprometida estruturalmente.

Além dessas estruturas, foi constatada a existéncia de uma travessia por balsa sobre o Rio
Bagagem (14°38'3.78"S / 48°09'11.86"0). O equipamento, que nao esta sob responsabilidade direta
da GOINFRA, encontra-se em péssimas condicdes de conservacao, comprometendo a segurancga
e a continuidade do trafego. Complementarmente, ha passagens a vau em dois pontos do trecho,
solugdes rudimentares e incompativeis com a futura plataforma pavimentada, especialmente diante
do regime pluviométrico da regiao.

No que se refere as obras de arte correntes, foi identificada a presenca de bueiros tubulares simples,
duplos e triplos, em diferentes estagios: alguns em funcionamento, outro em execugao e pelo menos
um ja danificado, como o bueiro quebrado localizado nas proximidades de 14°34'46.2"S /
48°10'17.7"W. Essas constatacOes revelam a necessidade de revisar e consolidar o inventario de
obras, substituindo dispositivos danificados, finalizando os que estdo em execugao e projetando
novas estruturas onde ha deficiéncia hidraulica.

Bueiro Triplo tubular — 14°43'32,27"S / 47°52'39,58"0.

Bueiro Duplo tubular — 14°33'49,663"S / 48°09'55,993"0.

Bueiro Simples tubular — 14°41°16,960”S / 48°08°00,716"0.

Bueiro Duplo tubular em execugéo — 14°34°11,208”S / 48°09°'51,9240.
Bueiro quebrado — 14°34'46,2"S / 48°10'17,7"W.

Bueiro Duplo tubular — 14°42'2,94"S / 48°06'42,846"W.

Bueiro Simples tubular — 14°41°59,016”S / 48°06'34,35"0.

As represas marginais identificadas no trecho, sem obras de drenagem associadas, também
demandam atengdo, uma vez que alteram o regime hidrico local e podem comprometer a
estabilidade da plataforma. O projeto devera prever dispositivos complementares de drenagem e
contencao, dimensionados conforme a IP-03 — Estudos Hidrologicos (2023) e a IP-13 — Projeto de
Drenagem (2018).

As duas passagens a vau identificadas na vistoria (14°41°25,500"S / 48°07'36,871’0 e
14°41°'31,461”S / 48°07°'39,235”0), necessitam de projeto especifico de Obra de Arte.

Todas as obras de arte previstas deverao ser substituidas ou implantadas em carater definitivo, em
concreto armado ou estruturas mistas, compativeis com a sec¢ao transversal projetada da rodovia,
que contempla pista de rolamento e acostamentos. O dimensionamento seguird os critérios
estabelecidos pela IP-14 — Projeto de Obras de Arte Especiais (2018), adotando periodos de
recorréncia de até 100 anos para pontes e entre 25 e 50 anos para bueiros. Também deverao ser
incluidos elementos de seguranca, como defensas metalicas, guarda-corpos e dissipadores de
energia, além de obras complementares de protecado de taludes e muros de ala.

5. Relatério da situacao atual
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O Trecho Il da GO-237 apresenta-se integralmente em leito natural, com largura variavel entre 9 e
14 metros e sem pavimentagdo. As condicdes geométricas atuais, associadas ao relevo
montanhoso, resultam em trafegabilidade extremamente limitada.

As obras de arte existentes refletem a precariedade da infraestrutura atual, como descrito no item
4 anterior. Além disso, existem muitas transposigdes de cursos dagua, o que implica numa atencao
maior as condicionantes ambientais do trecho, visto que serao afetadas diversas areas de protecao
ambiental.

Cercas rurais avangando até a borda da plataforma foram observadas, além de porteiras e colchetes
instalados em propriedades margeantes, que controlam acessos diretos a rodovia. A presenca de
rede elétrica é recorrente em todo o trecho, margeando a pista e cruzando a faixa de dominio em
diferentes pontos. Também foram registrados silos e armazéns implantados préximos ao eixo da
rodovia e areas de silvicultura de eucalipto ocupando margens.

Ao longo da rodovia foram identificadas diversas curvas com raio muito pequenos para a classe da
rodovia, além das declividades extremas.

6. Caracterizacao socioeconémica e atividades afetadas

O Trecho em estudo possui papel estratégico na articulagéo entre o municipio de Niquelandia a
Agua Fria de Goias, mas principalmente & BR-010, desempenhando fungbes de mobilidade local e
regional, além de assegurar o escoamento da producédo agropecudria e agroindustrial, 0 acesso a
servigos publicos essenciais e a integracao entre nlcleos populacionais.

Ao longo do tragado, observa-se majoritariamente fazendas de lavouras e o Rio Bagagem como um
dos principais elementos do entorno. Nesse contexto, torna-se necessario identificar os principais
geradores de viagens e atividades impactadas pelas intervengdes propostas. Esse diagnostico é
essencial para orientar o planejamento da infraestrutura, mitigar potenciais impactos sobre a
comunidade e assegurar que as solugdes de engenharia adotadas sejam compativeis com a
realidade regional e as expectativas da populacao usuaria.

O Trecho esta inserido no territério do municipio de Niquelandia, do qual o distrito de Nossa Senhora
da Abadia do Muquém faz parte. Essa regido possui importancia estratégica tanto do ponto de vista
produtivo quanto cultural e religioso, refletindo a diversidade de usos da rodovia e reforgando a
necessidade de sua adequacao.

e Delimitacao do trecho e area de influéncia — Trecho 2.

O trecho 2 compreende 63,4 km da rodovia GO-237, atravessando &rea rural de Niguelandia.
Define-se a area de influéncia direta (AID) como a faixa lindeira ao eixo viario (até 1 km de cada
lado, onde pertinente) e a area de influéncia indireta (All) como os bairros, distritos e
estabelecimentos que mantém relagdo funcional com o corredor (escoamento de produgéo,
deslocamentos pendulares, servigcos publicos e comércio).

e Caracterizacao municipal/local sintética — Trecho 2.

Niguelandia é um municipio do norte do estado de Goias, na Regiao Centro-Oeste do Brasil. Sua
populacdo estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2022 era de
34.964 habitantes. Localizado na microrregiao de Porangatu-Uruagu, a 370 km da capital Goiania,
Niquelandia é o maior municipio goiano em extensao territorial, com uma érea de 9.846,293 km? e
uma densidade demografica de 3,55 hab/km2. A renda per capita foi estimada em R$ 27.400 em
2021, inferior a média estadual de R$ 37.400, refletindo a dependéncia de setores primarios.
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Com um perfil urbano-rural, a sede municipal de Niquelandia concentra atividades comerciais e
administrativas, com centralidades ao redor da prefeitura, escolas e comércio local, enquanto a
vasta area rural € marcada por atividades de mineracao e agropecuaria.

O desenvolvimento populacional é caracterizado por bairros como Jardim Atlantico e Vila Mutirao,
com crescimento limitado devido a redugéao populacional. Areas rurais incluem fazendas e sitios
voltados a pecuaria e agricultura, além de zonas de extracdo mineral, com destaque para as
operagdes das mineradoras Votorantim Metais e Anglo American, que exploram uma das maiores
reservas de niquel do mundo.

As atividades econémicas de Niquelandia sao impulsionadas pela mineracao, que emprega cerca
de 10-15% da forca de trabalho formal, com foco na extracdo de niquel, ouro, cobre e outros
minerais. A agropecuaria é outro pilar, empregando 15-20% da populagao ativa, com producéo de
graos (soja, milho) e pecuaria extensiva, apoiada por eventos como a AgroNiquel 2025. O setor de
servicos representa 25-30% dos empregos, destacando-se a administragao publica, comércio local
e turismo, impulsionado pelo Lago Serra da Mesa e pelo Festival Gastrondmico Josephina’s 2025.
A construcao civil é significativa, empregando 30-35% em obras de infraestrutura e apoio a
mineragao, enquanto a industria de transformacao (5-10%) foca no beneficiamento de minerais e
agroindustria. A economia € marcada por alta informalidade, com 70-80% dos trabalhadores nas
classes C e D, dependentes de atividades primarias e servigos essenciais.

e Atividades econdomicas afetadas e relacao com a via no Trecho 2.

A andlise das atividades econdémicas ao longo do trecho 2 objeto dos projetos de pavimentagao é
essencial para compreender a importancia da rodovia como eixo estruturante da economia local e
regional.

As areas marginais ao trecho em estudo apresentam extensas lavouras de milho e outras culturas,
bem como plantagbes de eucalipto voltadas para a silvicultura e empreendimentos de
armazenagem de graos. A precariedade da rodovia encarece a logistica, dificultando o transporte
de insumos e a comercializagao da produc¢do. Com a pavimentagao, espera-se redugao expressiva
nos custos operacionais, aumento da competitividade e melhoria da integracdo com a BR-010, que
possibilita conexdes com o norte do pais (Tocantins, Maranhdo e Para) e com o Distrito Federal.

O trecho também possui relevancia para o turismo religioso e ecolégico. O distrito de Muquém é
conhecido nacionalmente pelas tradicionais romarias dedicadas a Nossa Senhora da Abadia,
atraindo milhares de peregrinos anualmente. A presenca de atrativos naturais, como a Cachoeira
do Rio Sao Bento, amplia o potencial turistico da regiao, sobretudo associado ao ecoturismo e ao
turismo de base comunitaria.

Assim, a caracterizacao socioeconémica do Trecho Il evidencia uma regido marcada por atividades
produtivas relevantes, mas que enfrenta barreiras logisticas significativas em fungdo da
precariedade da infraestrutura rodoviaria. A pavimentagao da GO-237 € um fator determinante para
o fortalecimento das cadeias agricolas, o escoamento da produgédo mineral, o estimulo ao turismo
religioso e ecoldgico e a melhoria da qualidade de vida da populacao local.

7. Faixa de dominio e ocupacoes

A faixa de dominio da GO-237, conforme dispde a Lei Estadual n® 14.408/2003, deve possuir largura
minima de quarenta metros para cada lado do eixo central da rodovia em trechos nao pavimentados.
Essa reserva legal garante o espaco necessario para a implantagao da plataforma, dispositivos de
seguranga, obras complementares e eventuais ampliagcbes futuras. No entanto, no trecho em
estudo, foram identificadas diversas formas de ocupacgéo e interferéncia dentro desses limites, o
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que caracteriza conflitos fundiarios e operacionais a serem solucionados no ambito do projeto
executivo:

¢ Rede elétrica margeando toda a extensao, com travessias criticas como em 14°39°42,674’S
/ 48°02'06,586”0 e 14°42'43,372"S / 47°52'54,549"0.

e Silos e armazeéns préximos ao eixo — 14°43'0,28"S / 47°52'51,43"0.

¢ Plantios de eucalipto nas margens — 14°39'54,368”S / 48°00°37,993"0.

e Cercas, colchetes e porteiras avancando sobre a faixa, como em 14°41°44 245"S /
48°05’32,506"0.

e Posto da Policia Rodoviaria (aparentemente desativado) — 14°43'7,28”S / 47°52'51,36"0.

e Acesso a Cachoeira de Sao Bento — 14°34'36,8"S / 48°09'52,4"W.

O trecho apresenta ainda interferéncias ambientais significativas na faixa de dominio. Foram
identificadas cacimbas ao longo do percurso, que acumulam &gua durante as chuvas,
comprometendo o subleito e gerando instabilidade. A existéncia de represas marginais, sem
dispositivos de drenagem associados, altera o regime hidrico e aumenta a probabilidade de erosdes
e assoreamentos. Em areas de relevo mais acidentado, foram observados penhascos e taludes
ingremes, que representam risco potencial de escorregamentos e deslizamentos. A cobertura
vegetal densa nos primeiros quildmetros, com éarvores de grande porte, também reforca a
necessidade de medidas de mitigacao ambiental e condicionantes especificas de licenciamento.

As intersecdes e acessos configuram outro conjunto de problemas da faixa de dominio. Além das
conexdes formais com estradas vicinais, a rodovia apresenta multiplos acessos rudimentares a
fazendas, sem dispositivos de seguranca ou canalizacao de trafego. Destaca-se o acesso a area
turistica da Cachoeira de Sao Bento, em Muquém, utilizado por visitantes e moradores locais, mas
atualmente implantado de forma improvisada, sem infraestrutura adequada. Esse ponto de
interesse turistico amplia a importancia da rodovia, mas, ao mesmo tempo, expde 0s usuarios a
riscos significativos diante da precariedade atual.

Essas interferéncias reduzem a area efetivamente disponivel para obras, comprometem a
seguranca viaria e configuram conflitos fundiarios. A regularizacdo dessas ocupacoes devera ser
realizada mediante cadastramento, desapropriacdo ou relocagdo, conforme previsto na Lei n®
14.408/2003.

8. Climatologia do trecho

O objetivo desta secao € apresentar a caracterizagao climatologica da regido das obras referente a
pavimentacao da GO-237 no Trecho 2 de extensdo de 63,4 km aproximadamente, com base em
dados histéricos e recentes de temperatura, precipitagdo, umidade relativa do ar, variaveis
meteorologicas relevantes. A andlise climatolégica constitui etapa essencial para o adequado
planejamento, concepgdo e execugao das obras, uma vez que permite identificar padrdes sazonais,
variagdes extremas e possiveis restricdes operacionais decorrentes das condicdes ambientais
locais.

Além de subsidiar o dimensionamento técnico dos projetos, o estudo da climatologia contribui para
a avaliacao de riscos associados a eventos climaticos adversos, tais como periodos de estiagem,
chuvas intensas ou ondas de calor, que podem impactar diretamente o cronograma e a durabilidade
das solugdes projetadas. Dessa forma, busca-se oferecer aqui um panorama das condigdes
atmosféricas predominantes, assegurando maior confiabilidade as decisdes técnicas e de
gerenciamento do empreendimento.

O Trecho Il da GO-237 atravessa uma regiao de clima tropical sazonal, tipico do norte goiano,

caracterizado pela alterndncia marcante entre estacdo chuvosa e estacdo seca. As precipitacdes
concentram-se entre 0os meses de outubro e abril, com volumes médios anuais em torno de 1.300
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mm, enquanto a estiagem se estende de maio a setembro, periodo em que a pluviosidade é residual
e predominam dias quentes e secos

Volume anual de chuvas na area de projeto
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Figura 10 — Volume de chuvas anuais na regido de projeto (fonte: INMET, estagdo pluviométrica Muquem Faz. Veu da
Onga)
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Figura 11 — Volume de chuvas mensais na regido de projeto, 2024 (fonte: INMET, estagao pluviométrica Muguem Faz.
Veu da Onga)

As temperaturas médias anuais variam de 15 2C a 31 2C em média que, devido ao relevo
montanhoso do trecho, ha essa amplitude térmica acentuada, com noites mais amenas e dias de
calor intenso.
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Figura 12 — Volume de chuvas mensais na regiao de projeto, série historica (fonte: INMET, estagédo pluviométrica
Formosa)

Figura 13 — Temperaturas maxima e minima mensais na regiao de projeto, série historica (fonte: INMET, estacéo
pluviométrica Formosa)

As condigcbes climaticas impactam diretamente tanto a trafegabilidade atual quanto o futuro
planejamento da obra. No periodo chuvoso, a intensidade das precipitagdes, combinada ao relevo
acidentado, potencializa a ocorréncia de erosdes superficiais, escorregamentos de taludes e
formacao de cacimbas, que tornam a via intrafegavel em diversos segmentos. Passagens a vau e
travessias em madeira tornam-se especialmente vulneraveis, gerando risco de isolamento de
comunidades e de interrupgao logistica.
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Figura 14 — Umidade relativa do ar por mensal na regido de projeto, série historica (fonte: INMET, estacdo
pluviométrica Formosa)

Durante a estiagem, embora ndo haja interrupgdes por alagamentos, surgem outros desafios
igualmente criticos. O solo ressecado favorece a emissao de poeira fina em excesso,
prejudicando a visibilidade dos condutores e afetando a qualidade de vida das populagdes lindeiras.
Do ponto de vista construtivo, a execucdo de servicos de terraplenagem e compactacao em
periodos de seca intensa exige umidificacao artificial do solo para garantir parametros técnicos
de densidade e suporte, além do uso constante de caminhdes-pipa para controle ambiental.

Para fins de execugéo da obra, o regime climatico impde condicionantes importantes ao cronograma
fisico-financeiro. Os servicos de terraplenagem, pavimentacdo e protecao vegetal devem ser
programados, preferencialmente, para o periodo seco (maio a setembro), a fim de evitar retrabalhos,
interrupgbes e perda de materiais. J& a implantagdo de dispositivos de drenagem e obras de
contencdo deve ser priorizada antes do inicio das chuvas, de modo a garantir o adequado
escoamento superficial e reduzir os riscos de erosao e instabilidade do corpo estradal.

Portanto, a climatologia regional refor¢ca a necessidade de planejamento executivo ajustado ao
calendario pluviométrico e de previsdo de medidas preventivas para atenuar 0s riscos
associados, como cronogramas flexiveis, estocagem de materiais em areas seguras, execugao
antecipada de drenagem e aplicacdo de revestimento vegetal em taludes expostos. Essas agdes
sdo indispensaveis para assegurar a durabilidade da infraestrutura a ser implantada e a
conformidade técnica do empreendimento.

Essas caracteristicas climaticas impdem restricdes e oportunidades ao planejamento executivo da
obra, que devera ser estruturado de forma a adequar cada fase do projeto as condicoes
ambientais vigentes.

e Servicos preliminares e mobilizacao
Devem ser programados para 0os meses de transigdo entre a estacdo chuvosa e a seca (abril e
maio). Nessa fase sdo implantados canteiros, acessos provisoérios e cercamentos. O solo ainda

Uumido favorece a movimentacao inicial, mas é indispensavel prever plataformas drenadas para
estocagem de materiais € maquinas, evitando alagamentos.
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e Terraplenagem

A execugdo deve concentrar-se no periodo seco (maio a setembro). Solos menos saturados
reduzem riscos de instabilidade em cortes e de perda de material. Entretanto, em época de estiagem
intensa surgem desafios: solos muito secos exigem umidificacao artificial para atingir os
parametros de compactagao exigidos em norma, e a poeira em excesso prejudica a visibilidade e a
saude dos trabalhadores. Para mitigar esses efeitos, € necessario utilizar caminhées-pipa de forma
continua.

e Obras de Arte Correntes e Especiais

A construcao de bueiros e pontes deve iniciar no fim da estagdo chuvosa (margo/abril) e prosseguir
durante a seca. A execugao em meses de menor vazao reduz o risco de alagamentos em frentes
de servico e facilita atividades de fundagdo e concretagem. E essencial priorizar as travessias
principais antes do retorno das chuvas, garantindo a continuidade do trafego.

e Pavimentacao

A implantagdo das camadas de sub-base, base e revestimento asfaltico deve ocorrer entre junho e
setembro, periodo de minima precipitacdo. A auséncia de chuvas garante qualidade de
compactacéo, estabilidade da mistura e cura adequada do ligante. A aplicagdo deve ser suspensa
em dias com previsdo de precipitacao.

e Drenagem superficial e prote¢cao ambiental

Dispositivos de drenagem (sarjetas, descidas d’agua, dissipadores) e protecao vegetal devem ser
priorizados antes do inicio da estagdo chuvosa. A hidrossemeadura e o plantio de gramineas em
taludes devem ser realizados no final do periodo seco, para que a germinagao coincida com o
retorno das chuvas.

e Sinalizacao e dispositivos de seguranca viaria

Esses servigos podem ser realizados no final da obra, inclusive no inicio da estacao chuvosa, desde
gue o pavimento esteja concluido. No caso da sinalizagéo horizontal, € necessario executar em dias
secos, respeitando os limites de temperatura e umidade estabelecidos em norma.

e Implicacoes climaticas para o cronograma executivo

o Periodo chuvoso (outubro a abril): riscos de erosdes, atoleiros, saturacdo de aterros e
paralisagbes frequentes. Servigos de grande movimentagéo de solo devem ser evitados,
devendo-se concentrar atividades administrativas, de drenagem complementar,
acabamentos e sinalizagao vertical.

o Periodo seco (maio a setembro): mais indicado para terraplenagem, pavimentagédo e
grandes obras de arte. Contudo, exige medidas de controle de poeira e irrigagdo de solos
para garantir compactacao adequada.

o Riscos adicionais da estiagem: excesso de poeira compromete seguranga operacional e
pode gerar impactos ambientais e sociais; solos excessivamente secos demandam preparo
adequado antes da compactagao; revegetacdo deve ser estrategicamente planejada para
coincidir com o inicio das chuvas.

Assim, a adequacao das fases de obra ao regime climatico local é condi¢cdo essencial para garantir
produtividade, qualidade e durabilidade da infraestrutura a ser implantada. O cronograma devera
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ser estruturado de forma flexivel, permitindo ajustes conforme variagées pluviométricas e
assegurando a execugao de cada etapa no periodo mais apropriado.
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B.3 — Trecho lll GO-237: Entroncamento com GO- 517/Sucuri — Extensao 38,4 km

1. Caracteristicas técnicas

O trecho inicia-se no entroncamento com a GO-517 (14.91375° S, 47.75242° O) e se estende até a
localidade de Sucuri (14.71895° S, 47.88085° O), onde se inicia o Trecho Il desta contratag&o.
Majoritariamente o trecho estd dentro do municipio de Agua Fria de Goias, sendo que
aproximadamente 5,6 km da extensao final do trecho se encontra no municipio de Niquelandia. A
extensao total € de 38,4 km, enquadrada no SRE 237EGO0030.

A pista atual possui largura variando de 9 a 14 metros, em leito natural, sem pavimentagdo e com
elementos rudimentares de infraestrutura viéria.

Figura 15 - GO-237 - entroncamento com GO-517 até Sucuri

O trecho Il caracteriza-se por condi¢des topograficas que, embora em grande parte onduladas,
apresentam trechos de aclives criticos; por presenga de obras de arte insuficientes; e por conflitos
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fundiarios e ambientais relevantes. Esses fatores tornam indispensavel um projeto de engenharia
que associe readequacao geométrica, substituicdo de travessias, correcdo de drenagem e
regularizacao da faixa de dominio.

e C(lassificagao funcional: Rodovia estadual, de ligacdo regional, conectando a GO-517 a
localidade de Sucuri;

e Tragado geométrico: Trecho com tragado em terreno predominantemente ondulado,
diversas curvas com raios pequenos e médios e rampas médias suaves, mas com trechos
criticos que atingem 9% ;

e Secao transversal: Pista simples até o final do trecho, sendo a largura variando de 9 a 14m,

sem acostamentos ou divisdes de pistas;

Pavimento: Rodovia ndo pavimentada;

Faixa de dominio: radial de 80 metros de faixa de dominio sendo 40 metros para cada lado;

Obras de arte: O trecho possui 1 ponte confeccionada em vigas de concreto;

Dispositivos de drenagem: inexistentes;

e Sinalizacdo e dispositivos de seguranca: inexistentes;

Figura 16 - Trajeto e sua declividade.

Os solos predominantes no trecho, segundo o mapa de solos do Brasil, sGo Latossolo-vermelho,
cambissolo e neossolo, altamente intemperizado, tipico do Cerrado. E um solo predominantemente
argiloso, com alta porosidade, facilitando drenagem e infiliracdo de agua. Essa composicao
influencia diretamente na concepc¢éo dos projetos de terraplenagem e pavimentag¢ao, conforme as
Instrugdes de Projeto IP-09 (Terraplenagem) e IP-10 (Pavimentagao). O trecho apresenta também
indicios de solos de 32 categoria, o que sugere a necessidade de estudos geotécnicos
complementares conforme a IP-07 — Estudos Geotécnicos (GOINFRA, 2023).

2. Caracteristicas operacionais
A condigédo operacional atual do Trecho lll € bastante limitada. O leito em terra, associado as

inclinagcoes acentuadas e as curvas sinuosas, compromete a seguranca e a fluidez do trafego.
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e Volume de trafego: Circulacdo de menos de 700 veiculos/dia, segundo observacdes de
campo feita em 29/08/2025. O fluxo € composto por veiculos leves (trabalho, deslocamentos
rurais) e pesados (caminhdes para transporte de insumos agroindustriais);

e Transporte coletivo: ndo ha linhas de transporte coletivo utilizando a rodovia diariamente;
Velocidade operacional: média entre 30 e 50 km/h, limitada por condicbes precarias da
rodovia;

e Condicoes de seguranca viaria: ndo ha nenhum dispositivo para proporcionar seguranga
viaria no trecho.

Do ponto de vista técnico-operacional, o trecho projetado deverda atender aos parametros
estabelecidos pelas normas técnicas brasileiras e Instrugées de Projeto da GOINFRA, de modo a
garantir seguranca, fluidez e conforto aos usuarios.

Nesse sentido, serdo adotadas as seguintes diretrizes de referéncia para a elaboragcao dos projetos
executivos:

e C(Classificagao funcional: rodovia estadual de classe Il ou lll, conforme DNIT, com fungao de
ligacao regional.

e Velocidade diretriz: entre 80 km/h e 100 km/h em trechos rurais, podendo ser reduzida em
segmentos com condicionantes geométricas.

e Plataforma rodoviaria: segéo tipica com duas faixas de rolamento de 3,60 m cada,
acostamentos externos de 2,50 m (quando vidvel) em pistas simples.

e Raio minimo de curvatura: definido em funcéo da velocidade de projeto e da superelevacao
maxima de 8%, observando valores minimos de 250 m a 400 m para velocidades entre 80
e 100 km/h.

e Rampa méaxima admissivel: entre 5% e 6%, respeitando limitagdes de conforto e seguranca
operacional.

e (Capacidade de trafego: projetada para atender a um horizonte de 20 anos, considerando
taxas de crescimento do volume médio diario (VMD) e a participacao significativa de veiculos
pesados no trafego.

e Pavimento: dimensionado segundo o método (I) Método DNER — Referéncia Normativa IPR-
70; (1) Método Medina (Mecanista Empirito) — Referéncia Normativa IS DNIT — 247 e (IV)
Método Mecanicista Referéncia Normativa IPR-719;

e Dispositivos de drenagem: adequados para garantir escoamento superficial e subterraneo,
prevenindo danos ao corpo estradal e ao pavimento que sera implantado;

e Segurancga viaria: contemplando sinalizagéo horizontal, vertical, dispositivos de contencao
(defensas metalicas ou barreiras de concreto) e medidas especificas em acessos/trevos,
como iluminagao.

3. Pontos criticos

A rodovia a ser pavimentada, sera desenvolvida em regiao predominantemente ondulada, com pista
variavel de 9 a 14 metros de largura sem acostamentos. Para a elaboragcao dos projetos seréo
observados os aspectos topograficos do tragcado, curvas e interse¢des; condi¢cdes do solo existente
para projecao do pavimento futuro; aspectos de terraplenagem/ pavimentagao; drenagem, OAC,;
aspectos de obras de artes especiais; ambientais; sinalizagdo e ocorréncia de aspectos
relacionados a interferéncias, desapropriacao, que deve ser considerado para o desenvolvimento
do projeto.

O tragado do trecho 3 apresenta uma ponte em vigas pré-moldadas de concreto. Para este projeto
também serd avaliada a necessidade de estudos que possam determinar a possibilidade de
implantagdo de passagem de fauna com definicdo dos locais adequados. Para confirmagéo das
informacdes acima descritas, ver Anexo | — Relatério Fotografico da Visita Técnica apresentado
separadamente da proposta técnica.
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Ao longo dos 38,4 km do trecho analisado, diversos pontos criticos foram identificados,
evidenciando limitag6es funcionais e estruturais que comprometem a trafegabilidade e a seguranga
da via, exigindo uma maior atencao nos estudos e projetos a serem desenvolvidos.

e Trechos com declividades de até 9%;

e Curvas com raios muito pequenos;

e segmentos de “poeirdes”, resultado da degradacéo da camada superficial do solo;

e presenga de blocos de rachao;

e Diversas cacimbas ao longo do trecho, exigindo atengdo nos estudos geotécnicos e
hidrolégicos especificos para a implantacao de bueiros e dispositivos de escoamento;

e Interferéncias com a rede elétrica ao longo de todo o trecho;

[ )

IntersecOes e acessos diretos irregulares;
e Areas de erosao em taludes.

Porém, o ponto critico mais relevante encontrado na visita técnica foi o fechamento da rodovia
dentro da propriedade do grupo Tanabe (Fazenda Santa Tereza), localizado em 14°53'28,76"S /
47°47'27,38"0. Nesse trecho, cercas e porteiras bloqueiam a continuidade da via, obrigando os
usuarios a utilizarem uma estrada alternativa até o trevo de entrada do municipio de Agua Fria de
Goias. Essa condi¢ao configura conflito grave de faixa de dominio e compromete a fungéo regional
da rodovia.

4. Obras de Arte

O inventario de obras de arte no Trecho llI identificou uma ponte confeccionada em vigas pré-
moldadas de concreto, com extensdo aproximada de 25 metros, sobre o Ribeirdo Sucuri Grande,
localizada nas coordenadas 14°45'26,4"S / 47°51'11,5"W.

Além dessa estrutura, ndo foram identificados bueiros ou mesmo outras obras de arte correntes,
tampouco estruturas de drenagem no trecho. Essa auséncia refor¢ca a necessidade de inventario
completo em campo na fase de projeto executivo, abrangendo cadastro, avaliagdo do estado de
conservacgao e dimensionamento hidraulico conforme a IP-03 — Estudos Hidrolégicos (2023) e a IP-
13 — Projeto de Drenagem (2018).

De modo geral, a obra de arte do trecho apresenta estado insuficiente para a futura rodovia
pavimentada. Ela esta apoiada precariamente sobre pilar de concreto, com cabeceiras precérias e
em processo de erosao e transversinas em decomposicao. A ponte existente carece de substituicao
e as demais estruturas de canaliza¢ao e drenagem devem ser dimensionadas e projetadas.

O dimensionamento definitivo das obras seguira também os critérios da IP-03 — Estudos
Hidrol6gicos (2023), e da IP-13 — Projeto de Drenagem (2018) e da IP-14 — Projeto de Obras de
Arte Especiais (2018), considerando periodos de recorréncia de até 100 anos para pontes e de 25
a 50 anos para bueiros. Complementarmente, todas as estruturas deverao incorporar dissipadores
de energia, muros de ala, revestimento vegetal de taludes e defensas metalicas, garantindo
seguranca viaria e durabilidade.

5. Relatério da situacao atual

A situagédo atual do trecho caracteriza uma rodovia em leito natural, com largura variando entre 9 e
14 m, em condicoes precérias de trafegabilidade.

A obra de arte existente é insuficiente para atender as demandas do trafego regional. A ponte de
vigas pré moldadas de concreto no km 33 sobre o Ribeirdo Sucuri Grande representa a principal
travessia, mas nao possui secao transversal ou capacidade estrutural compativel com a futura
plataforma pavimentada.
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Do ponto de vista ambiental, as cacimbas identificadas (14°43'56,96"S / 47°2'32,60"0 a
14°44'30,08"S / 47°52'19,51"0) configuram passivos relevantes. Elas comprometem a estabilidade
do subleito em periodos de chuva e deverdo ser eliminadas mediante obras de drenagem
adequadas.

Além disto, como citado no item 3 deste relatério, h4d o fechamento da rodovia dentro da
propriedade do grupo Tanabe (Fazenda Santa Tereza), localizado em 14°3'28,76"S /
47°47'27,38"0. Nesse trecho, cercas e porteiras bloqueiam a continuidade da via, obrigando os
usuarios a utilizarem uma estrada alternativa até o trevo de entrada do municipio de Agua Fria de
Goiés.

A auséncia de sinalizacao, de dispositivos de seguranca e de pavimentagéo transforma a via em
um corredor de alto risco, limitado para veiculos leves e inviavel para trafego continuo de caminhdes
e Onibus.

6. Caracterizacao socioecondomica e atividades afetadas

O Trecho em estudo possui papel estratégico na articulagdo entre o municipio de Niquelandia a
Agua Fria de Goias, mas principalmente a BR-010, dando continuidade ao Trecho I,
desempenhando fun¢des de mobilidade local e regional, além de assegurar o escoamento da
producdo agropecudria e agroindustrial, 0 acesso a servicos publicos essenciais e a integracao
entre nucleos populacionais.

e Delimitacao do trecho e area de influéncia — Trecho 3

O trecho 3 compreende 38,4 km da rodovia GO-237, encontra-se 85% na area rural do municipio
de Agua Fria de Goias, e seu trecho final (15% da extensao) esta dentro dos limites municipais de
Niquelandia, onde esta a localidade de Sucuri. Define-se a area de influéncia direta (AID) como a
faixa lindeira ao eixo viario (até 1 km de cada lado, onde pertinente) e a area de influéncia indireta
(All) como os bairros, distritos e estabelecimentos que mantém relagdo funcional com o corredor
(escoamento de producao, deslocamentos pendulares, servigos publicos e comércio).

e Caracterizacdao municipal/local sintética — Trecho 3 — Agua Fria de Goias.

Agua Fria de Goias € um municipio do interior do estado de Goias, localizado na Regido Centro-
Oeste do Brasil. Sua populagéo estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em 2022 era de 4.954 habitantes. O municipio esta inserido na microrregido do Entorno do Distrito
Federal, proximo a Brasilia (~100 km), mas nao faz parte da Regido Metropolitana de Goiania.
Possui uma area territorial de 2.023,636 km?, com uma densidade demografica de apenas 2,45
hab/km?2 e renda per capita aproximada de R$ 7.200,00 em 2021.

Com um perfil predominantemente rural, a sede municipal de é compacta, com pequenos comércios
e servigos concentrados no centro, préximos a administragéo publica, como prefeitura e escolas. A
area rural é marcada por extensas propriedades voltadas a agropecudria, incluindo fazendas de
pecuaria de corte e agricultura de subsisténcia, com producao de graos como milho, soja, laranja e
alho.

O desenvolvimento populacional é limitado, com a maior parte da populagdo concentrada na sede
municipal e em pequenos nucleos rurais dispersos. Nao ha grandes bairros de expanséo urbana,
mas existem chacaras e sitios ao longo de estradas vicinais que conectam o municipio a rodovia
GO-430, principal via de acesso a regiao do Entorno do DF e a cidades como Formosa e Brasilia.

As atividades econdmicas de Agua Fria de Goias sdo centradas na agropecuaria, que emprega

cerca de 70-80% da populacdo economicamente ativa, incluindo agricultura familiar, pecuaria
extensiva e servigos relacionados, como insumos agricolas e transporte de cargas leves. O setor
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de servicos representa 15-25% dos empregos, com destaque para a administracdo publica
(prefeitura, saude e educagao) e pequenos comércios locais, como mercearias e lojas de varejo. A
construcao civil tem participacdo menor (<5%), focada em obras rurais e infraestrutura basica. A
auséncia de industrias significativas reflete o carater rural do municipio, com circulagédo econémica
dependente de atividades primarias e servigos essenciais.

e Caracterizacao municipal/local sintética — Trecho 3 — Niquelandia.

Niquelandia é um municipio do norte do estado de Goias, na Regido Centro-Oeste do Brasil. Sua
populacdao estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2022 era de
34.964 habitantes. Localizado na microrregido de Porangatu-Uruagu, a 370 km da capital Goiania,
Niquelandia € o maior municipio goiano em extensao territorial, com uma érea de 9.846,293 km? e
uma densidade demografica de 3,55 hab/km2. A renda per capita foi estimada em R$ 27.400 em
2021, inferior a média estadual de R$ 37.400, refletindo a dependéncia de setores primarios.

Com um perfil urbano-rural, a sede municipal de Niguelandia concentra atividades comerciais e
administrativas, com centralidades ao redor da prefeitura, escolas e comércio local, enquanto a
vasta area rural € marcada por atividades de mineragao e agropecuaria.

O desenvolvimento populacional € caracterizado por bairros como Jardim Atlantico e Vila Mutirao,
com crescimento limitado devido a reducao populacional. Areas rurais incluem fazendas e sitios
voltados a pecuéria e agricultura, além de zonas de extracdo mineral, com destaque para as
operagdes das mineradoras Votorantim Metais e Anglo American, que exploram uma das maiores
reservas de niquel do mundo.

As atividades econdémicas de Niquelandia sdo impulsionadas pela mineragao, que emprega cerca
de 10-15% da forga de trabalho formal, com foco na extragdo de niquel, ouro, cobre e outros
minerais. A agropecuaria € outro pilar, empregando 15-20% da populagao ativa, com produgao de
gréos (soja, milho) e pecudria extensiva, apoiada por eventos como a AgroNiquel 2025. O setor de
servicos representa 25-30% dos empregos, destacando-se a administragao publica, comércio local
e turismo, impulsionado pelo Lago Serra da Mesa e pelo Festival Gastronémico Josephina’s 2025.
A construcao civil é significativa, empregando 30-35% em obras de infraestrutura e apoio a
mineracao, enquanto a industria de transformacgao (5-10%) foca no beneficiamento de minerais e
agroindustria. A economia é marcada por alta informalidade, com 70-80% dos trabalhadores nas
classes C e D, dependentes de atividades primarias e servigos essenciais.

e Atividades econdmicas afetadas e relacao com a via no Trecho 3.

Foram identificadas atividades agroindustriais ao longo do trecho, reforcado a sua importancia
estratégica. Entre elas, destaca-se a ADF-Fazenda Santo Antbnio, industria produtora de batata,
cebola e cerais, Fazenda Santa Tereza, produtora de batatas e alho, além de plantacdes de laranja
e eucalipto, situadas as margens da GO-237 e dependentes diretamente da via para o transporte
de produtos e insumos. Essas unidades industriais, somadas aos acessos locais para Sucuri,
Palmeiras/ Lagoa da Jacuba, diversas propriedades rurais lindeiras, como as fazendas Benedetti,
fazenda C&S e a propria GO-517, fazem da rodovia um corredor importante para a economia local,
promovendo a ligagao de Niguelandia a Agua Fria de Goias e a BR-010.

A precariedade atual da via compromete ndo apenas a competitividade das cadeias produtivas
agricolas, mas também a qualidade de vida da populacao. O transporte escolar, 0 acesso a servigcos
de saude e a mobilidade cotidiana da populagéo rural sdo impactados, sobretudo em periodos
chuvosos, quando o trafego pode ser interrompido. Com a pavimentacdo, espera-se reducao
significativa nos custos de transporte, aumento da seguranca viaria, valorizacao fundiaria das areas
lindeiras e maior integrac@o entre zonas rurais e centros urbanos, além da importante conexdao com
a BR-010.
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7. Faixa de dominio e ocupacoes

A faixa de dominio da GO-237, conforme dispde a Lei Estadual n® 14.408/2003, deve possuir largura
minima de quarenta metros para cada lado do eixo central da rodovia em trechos ndo pavimentados.
Essa reserva legal garante o espaco necessario para a implantagao da plataforma, dispositivos de
seguranga, obras complementares e eventuais ampliagbes futuras. No entanto, no trecho em
estudo, foram identificadas diversas formas de ocupacgéo e interferéncia dentro desses limites, o
que caracteriza conflitos fundiarios e operacionais a serem solucionados no ambito do projeto
executivo:

e ADF - Fazenda Santo Anténio (LD). Coordenadas geograficas: 14°43'32.27"S
47°52'39.58"0;

e FEucaliptos na margem direita. Coordenadas geograficas: 14°47'42,876"S 47°49'28,188"W;,

e Rede elétrica as margens da pista. Coordenadas geograficas: 14°52’55,002”S
47°48'16,932°0

e Rede elétrica as margens da pista (LD) e pomar de laranja (LE). Coordenadas geograficas:
14°54'43,86"S 47°45'10,026"W

e (Cacimbas (ao longo de todo o trecho). Coordenadas geograficas: trecho maior —
14°43'56.96"S 47°52'32.60"0 a 14°44'30.08"S 47°52'19.51"0

Essas ocupacdes configuram conflitos fundiarios e de uso da faixa de dominio, em desacordo com
a Lei Estadual n® 14.408/2003, que estabelece a largura minima de 40 m em rodovias nao
pavimentadas.

A regularizagdo dessas interferéncias exigira cadastramento detalhado, desapropriacdes e
compatibilizagdo com o projeto geométrico definitivo.

8. Climatologia do trecho

O objetivo desta secao € apresentar a caracterizagao climatologica da regido das obras referente a
pavimentacao da GO-237 no Trecho 1 de extensdo de 22,7 km aproximadamente, com base em
dados histéricos e recentes de temperatura, precipitacdo, umidade relativa do ar, variaveis
meteorologicas relevantes. A andlise climatolégica constitui etapa essencial para o adequado
planejamento, concepgdo e execugao das obras, uma vez que permite identificar padrdes sazonais,
variagdes extremas e possiveis restricdes operacionais decorrentes das condicdes ambientais
locais.

Além de subsidiar o dimensionamento técnico dos projetos, o estudo da climatologia contribui para
a avaliacao de riscos associados a eventos climaticos adversos, tais como periodos de estiagem,
chuvas intensas ou ondas de calor, que podem impactar diretamente o cronograma e a durabilidade
das solugbes projetadas. Dessa forma, busca-se oferecer aqui um panorama das condigdes
atmosféricas predominantes, assegurando maior confiabilidade as decisdes técnicas e de
gerenciamento do empreendimento.

A regido de Agua Fria de Goias, onde se insere o trecho em estudo da GO-237, apresenta clima
tropical sazonal, caracterizado por duas estagdes bem definidas: uma chuvosa, que se estende
de outubro a abril, e outra seca, entre maio e setembro. Essa configuragéo climatica foi confirmada
nas vistorias de campo e esta em consonancia com os registros oficiais do INMET, que indicam
precipitagdo anual média de aproximadamente 1.300 mm, com distribuicao altamente concentrada
no verao.
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Figura 17 — Volume de chuvas anuais na regido de projeto (fonte: INMET, estacéo pluviométrica Sdo Jodo D’alianga)

Figura 18 — Volume de chuvas mensais na regido de projeto, 2024 (fonte: INMET, estagao pluviométrica Sao Jodo
D’alianca)

As temperaturas médias anuais situam-se entre 15 2C e 31 2C , demonstrando oscilagdes tipicas
de amplitude térmica diaria em funcao da altitude do municipio, que esta aproximadamente a 937
m acima do nivel do mar. Essa condi¢ao resulta em noites relativamente mais frias e dias quentes,
fator que influencia a expansao térmica dos pavimentos e as condi¢cdes de conservagao apods a
implantacéo da obra.
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Figura 19 — Volume de chuvas mensais na regiao de projeto, série histérica (fonte: INMET, estagéao
pluviométrica Formosa)

Figura 20 — Temperaturas maxima e minima mensais na regiao de projeto, série historica (fonte: INMET,
estacao pluviométrica Formosa)

Durante a estagao chuvosa, ha registro frequente de eventos de alta intensidade pluviométrica
em curto intervalo de tempo, que provocam erosdes superficiais, instabilidade de taludes e
formacao de cacimbas. Esses fendmenos ja foram observados em campo tanto pela GOINFRA
quanto pela proponente. Em contrapartida, no periodo seco, ocorre a formagao de poeira fina em
excesso, os chamados “poeirdes”, que comprometem a visibilidade dos condutores e agravam
problemas respiratérios da populacao lindeira.
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Figura 21 — Umidade relativa do ar por mensal na regido de projeto, série historica (fonte: INMET, estacdo
pluviométrica Formosa)

Para fins de execugéao da obra, o regime climatico impde condicionantes importantes ao cronograma
fisico-financeiro. Os servicos de terraplenagem, pavimentacdo e protecao vegetal devem ser
programados, preferencialmente, para o periodo seco (maio a setembro), a fim de evitar retrabalhos,
interrupgbes e perda de materiais. J& a implantagdo de dispositivos de drenagem e obras de
contencdo deve ser priorizada antes do inicio das chuvas, de modo a garantir o adequado
escoamento superficial e reduzir os riscos de erosédo e instabilidade do corpo estradal.

Portanto, a climatologia regional refor¢ca a necessidade de planejamento executivo ajustado ao
calendario pluviométrico e de previsdo de medidas preventivas para atenuar 0s riscos
associados, como cronogramas flexiveis, estocagem de materiais em areas seguras, execugao
antecipada de drenagem e aplicacdo de revestimento vegetal em taludes expostos. Essas agdes
sdo indispensaveis para assegurar a durabilidade da infraestrutura a ser implantada e a
conformidade técnica do empreendimento.

Essas caracteristicas climaticas impdem restricdes e oportunidades ao planejamento executivo da
obra, que devera ser estruturado de forma a adequar cada fase do projeto as condicoes
ambientais vigentes.

e Servicos preliminares e mobilizacao

Devem ser programados para 0os meses de transigdo entre a estagdo chuvosa e a seca (abril e
maio). Nessa fase sdo implantados canteiros, acessos provisérios e cercamentos. O solo ainda
Uumido favorece a movimentacao inicial, mas é indispensavel prever plataformas drenadas para
estocagem de materiais e maquinas, evitando alagamentos.

e Terraplenagem
A execucao deve concentrar-se no periodo seco (maio a setembro). Solos menos saturados
reduzem riscos de instabilidade em cortes e de perda de material. Entretanto, em época de estiagem

intensa surgem desafios: solos muito secos exigem umidificacao artificial para atingir os
parametros de compactacao exigidos em norma, € a poeira em excesso prejudica a visibilidade e a
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saude dos trabalhadores. Para mitigar esses efeitos, é necessario utilizar caminhoées-pipa de forma
continua.

e Obras de Arte Correntes e Especiais

A construgdo de bueiros e pontes deve iniciar no fim da estagéo chuvosa (margo/abril) e prosseguir
durante a seca. A execugao em meses de menor vazao reduz o risco de alagamentos em frentes
de servigo e facilita atividades de fundagdo e concretagem. E essencial priorizar as travessias
principais antes do retorno das chuvas, garantindo a continuidade do trafego.

e Pavimentacao

A implantagado das camadas de sub-base, base e revestimento asfaltico deve ocorrer entre junho e
setembro, periodo de minima precipitacdo. A auséncia de chuvas garante qualidade de
compactacao, estabilidade da mistura e cura adequada do ligante. A aplicacdo deve ser suspensa
em dias com previsdo de precipitagao.

e Drenagem superficial e prote¢ao ambiental

Dispositivos de drenagem (sarjetas, descidas d’agua, dissipadores) e protecdo vegetal devem ser
priorizados antes do inicio da estagdo chuvosa. A hidrossemeadura e o plantio de gramineas em
taludes devem ser realizados no final do periodo seco, para que a germinagao coincida com o
retorno das chuvas.

e Sinalizacao e dispositivos de seguranca viaria

Esses servigos podem ser realizados no final da obra, inclusive no inicio da estacao chuvosa, desde
gue o pavimento esteja concluido. No caso da sinalizagéao horizontal, € necessario executar em dias
secos, respeitando os limites de temperatura e umidade estabelecidos em norma.

e Implicacoes climaticas para o cronograma executivo

o Periodo chuvoso (outubro a abril): riscos de erosoes, atoleiros, saturacdo de aterros e
paralisagoes frequentes. Servigos de grande movimentacéo de solo devem ser evitados,
devendo-se concentrar atividades administrativas, de drenagem complementar,
acabamentos e sinalizagéo vertical.

o Periodo seco (maio a setembro): mais indicado para terraplenagem, pavimentagao e
grandes obras de arte. Contudo, exige medidas de controle de poeira e irrigacdo de solos
para garantir compactacao adequada.

o Riscos adicionais da estiagem: excesso de poeira compromete seguranca operacional e
pode gerar impactos ambientais e sociais; solos excessivamente secos demandam preparo
adequado antes da compactacéao; revegetacao deve ser estrategicamente planejada para
coincidir com o inicio das chuvas.

Assim, a adequacdo das fases de obra ao regime climatico local é condi¢cao essencial para garantir
produtividade, qualidade e durabilidade da infraestrutura a ser implantada. O cronograma devera
ser estruturado de forma flexivel, permitindo ajustes conforme variagées pluviométricas e
assegurando a execugao de cada etapa no periodo mais apropriado.
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B.4 — Relatério Trecho IV GO-517: Entroncamento com GO-237/ Agua Fria de Goias —
Extensao: 8,6 km

1. Caracteristicas técnicas

O trecho inicia-se no entroncamento com a GO-237 e se estende até o inicio do perimetro urbano
de Agua Fria de Goias. A extensao total € de 8,6 km, enquadrada no SRE: 517EGO0010.

O perfil altimétrico indica cotas entre 855 m e 961 m, com variagéo de 106 m. As rampas maximas
registradas séo de 6,8% em aclive e 5,4% em declive, enquanto a inclinagdo média oscila entre
1,5% e 2,2%. Esses valores permitem classificar o trecho como implantado em predominantemente
plano, com predominancia de colinas suaves e vales rasos, sem trechos abruptos caracteristicos
de regides montanhosas.

Os solos predominantes no trecho, segundo o mapa de solos do Brasil, sdo Latossolo-vermelho,
cambissolo e neossolo, com ocorréncia de Gleissolos em areas de vereda, altamente
intemperizado, tipico do Cerrado. E um solo predominantemente argiloso, com alta porosidade,
facilitando drenagem e infiltragcdo de agua. Essa composicéo influencia diretamente na concepgao
dos projetos de terraplenagem e pavimentacdo, conforme as Instrugcbes de Projeto IP-09
(Terraplenagem) e IP-10 (Pavimentacao). A faixa de dominio aplicavel é de 40 metros para cada
lado do eixo, em conformidade com a Lei Estadual n® 14.408/2003, assegurando espago para a
implantacao da plataforma definitiva e de dispositivos complementares.

Figura 22 - GO-517 - entroncamento com GO-237 / Agua Fria de Goias

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 311 de 456



Figura 23 - Trajeto e sua declividade.

Classificacéo funcional: Rodovia estadual, de ligacéo regional, conectando a GO-237 a Agua
Fria de Goias;

Tracado geométrico: Trecho com tragado em terreno plano, curvas de raio grandes;

Secao transversal: Pista simples até o final do trecho, sendo a largura média de 8 m, sem
acostamentos ou divisdes de pistas;

Pavimento: Rodovia ndo pavimentada;

Faixa de dominio: radial de 80 metros de faixa de dominio sendo 40 metros para cada lado;
Obras de arte: O trecho possui 2 pontes sobre os cérregos Grotdo e Agua Fria, sendo uma
de concreto armado e outra de madeira;

Dispositivos de drenagem: inexistentes;

Sinalizagao e dispositivos de seguranga: poucas placas indicativas identificadas;
lluminacao publica: inexistente;

Velocidade da via: Considerando padrées do DNIT/Goinfra e fungéo arterial, a velocidade
de projeto é estimada em 80 km/h, ajustada para o ambiente urbano.

2. Caracteristicas operacionais

O trafego atual é baixo, apesar de maior do que os outros trechos, composto por frota mista de
veiculos leves e pesados em proporgées maiores de veiculos leves, provavelmente de transporte
dos trabalhadores das regides rurais. A funcdo da rodovia hoje é de ligacao coletora, servindo ao
deslocamento da populagéo residente.

Em diversos pontos, o leito natural apresenta condicoes ruins de trafegabilidade.

Volume de trafego: Circulacdo de menos de 700 veiculos/dia, segundo observagdes de
campo feita em 29/08/2025. O fluxo € composto por veiculos leves em sua maioria (trabalho,
deslocamentos rurais) e pesados (caminhdes para transporte de insumos agroindustriais);
Transporte coletivo: ndo foram identificadas linhas de transporte coletivo utilizando a rodovia
diariamente;
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e Velocidade operacional: média entre 30 e 60 km/h, limitada por condicbes precarias da
rodovia, acessos e presenga de “poeirdes”;

e Condicoes de seguranca viaria: ndo ha nenhum dispositivo para proporcionar seguranga
vidria no trecho.

Do ponto de vista técnico-operacional, o trecho projetado deverda atender aos parametros
estabelecidos pelas normas técnicas brasileiras e Instrugées de Projeto da GOINFRA, de modo a
garantir seguranca, fluidez e conforto aos usuarios.

Nesse sentido, serdo adotadas as seguintes diretrizes de referéncia para a elaboragcao dos projetos
executivos:

e C(Classificagao funcional: rodovia estadual de classe Il ou lll, conforme DNIT, com fungao de
ligacao regional.

e Velocidade diretriz: entre 80 km/h e 100 km/h em trechos rurais, podendo ser reduzida em
segmentos com condicionantes geométricas.

e Plataforma rodoviaria: segéo tipica com duas faixas de rolamento de 3,60 m cada,
acostamentos externos de 2,50 m (quando vidvel) em pistas simples.

e Raio minimo de curvatura: definido em funcéo da velocidade de projeto e da superelevacao
maxima de 8%, observando valores minimos de 250 m a 400 m para velocidades entre 80
e 100 km/h.

e Rampa méaxima admissivel: entre 5% e 6%, respeitando limitagdes de conforto e seguranca
operacional.

e (Capacidade de trafego: projetada para atender a um horizonte de 20 anos, considerando
taxas de crescimento do volume médio diario (VMD) e a participacao significativa de veiculos
pesados no trafego.

e Pavimento: dimensionado segundo o método (I) Método DNER — Referéncia Normativa IPR-
70; (1) Método Medina (Mecanista Empirico) — Referéncia Normativa IS DNIT — 247 e (IV)
Método Mecanicista Referéncia Normativa IPR-719;

e Dispositivos de drenagem: adequados para garantir escoamento superficial e subterraneo,
prevenindo danos ao corpo estradal e ao pavimento.

e Segurancga viaria: contemplando sinalizagéo horizontal, vertical, dispositivos de contencao
(defensas metalicas ou barreiras de concreto) e medidas especificas em acessos/trevos,
como iluminagao.

3. Pontos criticos

A rodovia a ser pavimentada, sera desenvolvida em regidao predominantemente plana, com pista
simples de 8 metros de largura sem acostamentos. Para a elaboracdo dos projetos serao
observados os aspectos topograficos do tracado, as intersegdes; condi¢des do solo existente para
projecdo do pavimento futuro; aspectos de terraplenagem/ pavimentagdo; drenagem, OAC;
aspectos de obras de artes especiais; ambientais; sinalizacdo e ocorréncia de algum aspecto
relacionado a interferéncias, desapropriacao, que deve ser considerado para o desenvolvimento do
projeto.

O tragado do trecho 4 apresenta 02 pontes em situacao precaria que devem ser substituidas por
estruturas de concreto a serem projetadas. Para este projeto também sera avaliada a necessidade
de estudos que possam determinar a possibilidade de implantacdo de passagem de fauna com
definicdo dos locais adequados. Para confirmagéo das informac¢des acima descritas, ver Anexo | —
Relatério Fotografico da Visita Técnica apresentado separadamente da proposta técnica.

Ao longo dos 8,6 km do trecho analisado, diversos pontos criticos foram identificados, evidenciando
limitagbes funcionais e estruturais que comprometem a trafegabilidade e a seguranga da via,
exigindo uma maior atencao nos estudos e projetos a serem desenvolvidos:

e Segmentos de “poeirbes”, resultado da degradacao da camada superficial do solo;
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O volume de trafego mais elevado, ampliando as deficiéncias existentes;
Interferéncias com a rede elétrica ao longo de todo o trecho;

IntersecOes e acessos diretos irregulares;

Erosbes incipientes nas margens da rodovia

4. Obras de Arte

O levantamento identificou a necessidade de substituicao das duas pontes existentes, por estruturas
em concreto armado, além da implantagdo de dispositivos de drenagem para escoamento
superficial.

e Ponte de madeira existente:

o Estrutura com vado aproximado de 6,5 metros, localizada nas coordenadas
14°56°55,734"S / 47°45°36,738°0 (km 4), em condicdo estrutural comprometida, sem
capacidade para veiculos pesados

e Ponte de concreto existente:

o Estrutura com vao aproximado de 13 metros, localizada nas coordenadas
14°58°57,384"S / 47°46°36,0540. (km 8,4), com sec¢ao reduzida, nao compativel com a
futura plataforma;

As duas estruturas demandam substituicdo por obras definitivas em concreto armado. O
dimensionamento definitivo das obras seguira os critérios da IP-03 — Estudos Hidrol6gicos (2023),
da IP-13 — Projeto de Drenagem (2018) e da IP-14 — Projeto de Obras de Arte Especiais (2018),
considerando periodos de recorréncia de até 100 anos para pontes e de 25 a 50 anos para bueiros.
Complementarmente, todas as estruturas deveréo incorporar dissipadores de energia, muros de
ala, revestimento vegetal de taludes e defensas metdlicas, garantindo seguranca viaria e
durabilidade.

5. Relatério da situacao atual

O segmento da GO-517 compreendido entre o entroncamento com a GO-237 e a area urbana de
Agua Fria de Goids apresenta-se em seu leito natural, com 8 metros de largura e topografia
predominantemente plana, em condigbes precdrias de circulacdo, sem pavimentagdo ou
dispositivos de drenagem adequados. A faixa de dominio apresenta interferéncias que precisarao
ser tratadas no projeto.

As Obras de Arte existentes ao longo do trecho encontram-se em condigbes deficitarias. Foram
identificadas duas pontes, com vaos aproximados de 6,5 m e 13 m, todas em estado incompativel
com o trafego regional e sem capacidade estrutural para veiculos pesados.

Outro aspecto relevante refere-se a rede elétrica, que margeia praticamente toda a extensao da
rodovia e, em determinados pontos, chega a cruzar diretamente a pista.

O levantamento evidenciou a presenga de uma unidade da JLS Agro — Unidade Agua Fria. Grandes
propriedades rurais, como as fazendas Maria Bonita, Florida, Agua Fria e Arraial também utilizam
acessos diretamente ligados a plataforma.

6. Caracterizacao socioecondémica e atividades afetadas

O Trecho em estudo possui papel estratégico na articulagdo entre a area urbana de Agua Fria de
Goiés as areas rurais e a BR-010, desempenhando fungdes de mobilidade local e regional, além de
assegurar o escoamento da producao agropecuaria e agroindustrial, 0 acesso a servigos publicos
essenciais e a integracao entre nucleos populacionais.

Ao longo do tragado, observa-se apenas algumas areas produtivas intensivas, além de uma
significativa geragao de viagens a partir do nucleo urbano de Agua Fria de Goiés. Nesse contexto,
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torna-se necessario identificar os principais geradores de viagens de areas rurais e atividades
impactadas pelas intervengbes propostas. Esse diagnostico é essencial para orientar o
planejamento da infraestrutura, mitigar potenciais impactos sobre a comunidade e assegurar que
as solugdes de engenharia adotadas sejam compativeis com a realidade regional e as expectativas
da populacao usuaria.

e Delimitacao do trecho e area de influéncia — Trecho 4.

O trecho 4 compreende 8,6 km da rodovia GO-517, ligando & area rural de Agua Fria de Goias ao
seu centro urbano e promovendo a ligagéo desta cidade a BR-010. Define-se a area de influéncia
direta (AID) como a faixa lindeira ao eixo viario (até 1 km de cada lado, onde pertinente) e a area
de influéncia indireta (All) como os bairros, distritos e estabelecimentos que mantém relacao
funcional com o corredor (escoamento de producao, deslocamentos pendulares, servigos publicos
€ COmErcio).

e Caracterizacao municipal/local sintética — Trecho 4.

Agua Fria de Goias é um municipio do interior do estado de Goias, localizado na Regido Centro-
Oeste do Brasil. Sua populagéo estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em 2022 era de 4.954 habitantes. O municipio esta inserido na microrregido do Entorno do Distrito
Federal, proximo a Brasilia (~100 km), mas nao faz parte da Regido Metropolitana de Goiania.
Possui uma area territorial de 2.023,636 km?, com uma densidade demografica de apenas 2,45
hab/km? e renda per capita aproximada de R$ 7.200,00 em 2021.

Com um perfil predominantemente rural, a sede municipal € compacta, com pequenos comércios e
servigcos concentrados no centro, préximos a administracdo publica, como prefeitura e escolas. A
area rural é marcada por extensas propriedades voltadas a agropecuaria, incluindo fazendas de
pecuaria de corte e agricultura de subsisténcia, com producao de graos como milho, soja, laranja e
alho.

O desenvolvimento populacional é limitado, com a maior parte da populagdo concentrada na sede
municipal e em pequenos nucleos rurais dispersos. Nao ha grandes bairros de expanséo urbana,
mas existem chacaras e sitios ao longo de estradas vicinais que conectam o municipio a rodovia
GO-430, principal via de acesso a regiao do Entorno do DF e a cidades como Formosa e Brasilia.

As atividades econdmicas de Agua Fria de Goias sdo centradas na agropecudria, que emprega
cerca de 70-80% da populagdo economicamente ativa, incluindo agricultura familiar, pecuéria
extensiva e servigos relacionados, como insumos agricolas e transporte de cargas leves. O setor
de servigcos representa 15-25% dos empregos, com destaque para a administracdo publica
(prefeitura, saude e educagao) e pequenos comércios locais, como mercearias e lojas de varejo. A
construcao civil tem participacdo menor (<5%), focada em obras rurais e infraestrutura basica. A
auséncia de industrias significativas reflete o carater rural do municipio, com circulagédo econémica
dependente de atividades primarias e servigos essenciais.

e Atividades econdmicas afetadas e relacao com a via no Trecho 4.

Esta obra ir4 afetar toda a populagéo urbana de Agua Fria de Goias, que tera um acesso adequado
a BR-010. A analise das atividades econdmicas ao longo do trecho 4 objeto dos projetos de
pavimentacao € essencial para compreender a importancia da rodovia como eixo estruturante da
economia local e regional.

As atividades agroindustriais localizadas ao longo da rodovia reforcam a importancia estratégica do

trecho. Entre elas, destaca-se a JLS Agro — Unidade Agua Fria, dedicada & producéo sustentavel
de alimentos através do cultivo de grados como feijao e soja. Essa unidade, somada as grandes
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propriedades rurais lindeiras, como as fazendas como as fazendas Maria Bonita, Flérida, Agua Fria
e Arraial, fazem da rodovia um corredor importante para a economia local.

A precariedade atual da via compromete ndo apenas a competitividade das cadeias produtivas
agricolas, mas também a qualidade de vida da populacao. O transporte escolar, 0 acesso a servigcos
de saude e a mobilidade cotidiana da populagao rural e urbana sdo fortemente impactados,
sobretudo em periodos chuvosos. Com a pavimentagéo, espera-se redugao significativa nos custos
de transporte, aumento da seguranca viaria, valorizacdo fundiaria das areas lindeiras e maior
integraga@o entre zonas rurais e centros urbanos.

Assim, a intervencao neste trecho da GO-517 tem carater estruturante para o desenvolvimento
regional, pois beneficia diretamente a producéao agricola, fortalece a logistica agroindustrial e amplia
0 acesso da populacdo a servigcos essenciais, promovendo inclusdo social e dinamizagao
econdémica em uma regidao que hoje apresenta indices de renda inferiores a média estadual.

7. Faixa de dominio e ocupacoes

A faixa de dominio da GO-517, conforme dispde a Lei Estadual n® 14.408/2003, deve possuir largura
minima de quarenta metros para cada lado do eixo central da rodovia em trechos nao pavimentados.
Essa reserva legal garante o espago necessario para a implantacdo da plataforma, dispositivos de
seguranga, obras complementares e eventuais ampliagcbes futuras. No entanto, no trecho em
estudo, foram identificadas diversas formas de ocupacao e interferéncia dentro desses limites, o
que caracteriza conflitos fundiarios e operacionais a serem solucionados no ambito do projeto
executivo:

e Em varios pontos do segmento, cercas de propriedades rurais avancam até a borda da
plataforma de terra, restringindo a largura efetivamente disponivel para a rodovia.

e A rede elétrica, presente de forma continua ao longo da rodovia, constitui a mais significativa
das interferéncias. Instalada dentro da faixa de dominio e em paralelo ao tracado, ela cruza a
plataforma em pelo menos um ponto critico. Os principais locais que devem ser objeto de projeto
de remanejamento de rede sgo:

0 14°58'55,8"S / 47°46'29,2"W;
14°58'45,36"S / 47°46'20,778"W;
14°58'8,418"S / 47°45'56,514"W;,
14°57'35,658"S / 47°45'46,008"W;
14°57'18,192"S / 47°45'40,722"W;
14°57'7,896"S / 47°45'38,814"W;
14°56'562,572"S / 47°45'36,714"W;
0 14°56'25,014"S / 47°45'23,868"W

Do ponto de vista ambiental, a faixa de dominio apresenta ainda passivos significativos, como
erosdes incipientes, reforcando necessidade de recuperagdo ambiental integrada ao processo de
regularizagdo, com estabilizagdo de taludes, implantacdo de drenagem superficial e protecédo
vegetal.

O O O0OO0OO0Oo

8. Climatologia do trecho

O objetivo desta secao € apresentar a caracterizagao climatologica da regido das obras referente a
pavimentacao da GO-237 no Trecho 1 de extensdo de 22,7 km aproximadamente, com base em
dados histéricos e recentes de temperatura, precipitacdo, umidade relativa do ar, variaveis
meteoroldgicas relevantes.
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A analise climatolégica constitui etapa essencial para o adequado planejamento, concepgcao e
execugdo das obras, uma vez que permite identificar padrdoes sazonais, variagbes extremas e
possiveis restricdes operacionais decorrentes das condicdes ambientais locais.

Além de subsidiar o dimensionamento técnico dos projetos, o estudo da climatologia contribui para
a avaliagao de riscos associados a eventos climaticos adversos, tais como periodos de estiagem,
chuvas intensas ou ondas de calor, que podem impactar diretamente o cronograma e a durabilidade
das solugdes projetadas. Dessa forma, busca-se oferecer aqui um panorama das condigdes
atmosféricas predominantes, assegurando maior confiabilidade as decisbes técnicas e de
gerenciamento do empreendimento.

A regido de Agua Fria de Goias, onde se insere o trecho em estudo da GO-237, apresenta clima
tropical sazonal, caracterizado por duas estagdes bem definidas: uma chuvosa, que se estende de
outubro a abril, e outra seca, entre maio e setembro. Essa configuracao climatica foi confirmada nas
vistorias de campo e esta em consonancia com os registros oficiais do INMET, que indicam
precipitagdo anual média de aproximadamente 1.300 mm, com distribuigdo altamente concentrada
no verao.

Figura 24 — Volume de chuvas anuais na regido de projeto (fonte: INMET, estacéo pluviométrica Sdo Jodo D’alianga)
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Figura 25 — Volume de chuvas mensais na regiao de projeto, 2024 (fonte: INMET, estagdo pluviométrica Sao Joao
D’alianga)

As temperaturas médias anuais situam-se entre 15 2C e 31 2C , demonstrando oscilagdes tipicas
de amplitude térmica diaria em fungéo da altitude do municipio, que esta aproximadamente a 937
m acima do nivel do mar. Essa condicao resulta em noites relativamente mais frias e dias quentes,
fator que influencia a expansao térmica dos pavimentos e as condi¢cdes de conservacao apds a
implantagcéo da obra.

Figura 26 — Volume de chuvas mensais na regiao de projeto, série histérica (fonte: INMET, estagéao
pluviométrica Formosa)

Figura 27 — Temperaturas maxima e minima mensais na regiao de projeto, série historica (fonte: INMET,
estacéo pluviométrica Formosa)

Durante a estagao chuvosa, ha registro frequente de eventos de alta intensidade pluviométrica
em curto intervalo de tempo, que provocam erosdes superficiais, instabilidade de taludes e
formacao de cacimbas. Esses fendmenos ja foram observados em campo tanto pela GOINFRA
guanto pela proponente. Em contrapartida, no periodo seco, ocorre a formacao de poeira fina em
excesso, os chamados “poeirdes”, que comprometem a visibilidade dos condutores e agravam
problemas respiratérios da populacao lindeira.
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Figura 28 — Umidade relativa do ar por mensal na regido de projeto, série historica (fonte: INMET, estacdo
pluviométrica Formosa)

Para fins de execugéao da obra, o regime climatico impde condicionantes importantes ao cronograma
fisico-financeiro. Os servicos de terraplenagem, pavimentacdo e protecao vegetal devem ser
programados, preferencialmente, para o periodo seco (maio a setembro), a fim de evitar retrabalhos,
interrupgbes e perda de materiais. J& a implantagdo de dispositivos de drenagem e obras de
contencdo deve ser priorizada antes do inicio das chuvas, de modo a garantir o adequado
escoamento superficial e reduzir os riscos de erosédo e instabilidade do corpo estradal.

Portanto, a climatologia regional refor¢ca a necessidade de planejamento executivo ajustado ao
calendario pluviométrico e de previsdo de medidas preventivas para atenuar 0s riscos
associados, como cronogramas flexiveis, estocagem de materiais em areas seguras, execugao
antecipada de drenagem e aplicacdo de revestimento vegetal em taludes expostos. Essas agdes
sdo indispensaveis para assegurar a durabilidade da infraestrutura a ser implantada e a
conformidade técnica do empreendimento.

Essas caracteristicas climaticas impdem restricdes e oportunidades ao planejamento executivo da
obra, que devera ser estruturado de forma a adequar cada fase do projeto as condicoes
ambientais vigentes.

e Servicos preliminares e mobilizacao

Devem ser programados para os meses de transigdo entre a estacdo chuvosa e a seca (abril e
maio). Nessa fase sdo implantados canteiros, acessos provisérios e cercamentos. O solo ainda
Uumido favorece a movimentacao inicial, mas é indispensavel prever plataformas drenadas para
estocagem de materiais e maquinas, evitando alagamentos.

e Terraplenagem
A execucao deve concentrar-se no periodo seco (maio a setembro). Solos menos saturados
reduzem riscos de instabilidade em cortes e de perda de material. Entretanto, em época de estiagem

intensa surgem desafios: solos muito secos exigem umidificacao artificial para atingir os
parametros de compactacao exigidos em norma, € a poeira em excesso prejudica a visibilidade e a
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saude dos trabalhadores. Para mitigar esses efeitos, é necessario utilizar caminhoées-pipa de forma
continua.

e Obras de Arte Correntes e Especiais

A construgdo de bueiros e pontes deve iniciar no fim da estagéo chuvosa (margo/abril) e prosseguir
durante a seca. A execugao em meses de menor vazao reduz o risco de alagamentos em frentes
de servigo e facilita atividades de fundagdo e concretagem. E essencial priorizar as travessias
principais antes do retorno das chuvas, garantindo a continuidade do trafego.

e Pavimentacao

A implantagao das camadas de sub-base, base e revestimento asfaltico deve ocorrer entre junho e
setembro, periodo de minima precipitacdo. A auséncia de chuvas garante qualidade de
compactacao, estabilidade da mistura e cura adequada do ligante. A aplicacdo deve ser suspensa
em dias com previsdo de precipitacao.

» Drenagem superficial e prote¢cao ambiental

Dispositivos de drenagem (sarjetas, descidas d’agua, dissipadores) e protecdo vegetal devem ser
priorizados antes do inicio da estagdo chuvosa. A hidrossemeadura e o plantio de gramineas em
taludes devem ser realizados no final do periodo seco, para que a germinagao coincida com o
retorno das chuvas.

e Sinalizacao e dispositivos de seguranca viaria

Esses servigos podem ser realizados no final da obra, inclusive no inicio da estacao chuvosa, desde
qgue o pavimento esteja concluido. No caso da sinalizagéo horizontal, € necessario executar em dias
secos, respeitando os limites de temperatura e umidade estabelecidos em norma.

* Implicacoes climaticas para o cronograma executivo

o Periodo chuvoso (outubro a abril): riscos de erosoes, atoleiros, saturacdo de aterros e
paralisagbes frequentes. Servigos de grande movimentagéo de solo devem ser evitados,
devendo-se concentrar atividades administrativas, de drenagem complementar,
acabamentos e sinalizacgao vertical.

o Periodo seco (maio a setembro): mais indicado para terraplenagem, pavimentacao e
grandes obras de arte. Contudo, exige medidas de controle de poeira e irrigagdo de solos
para garantir compactacao adequada.

o Riscos adicionais da estiagem: excesso de poeira compromete seguranca operacional e
pode gerar impactos ambientais e sociais; solos excessivamente secos demandam preparo
adequado antes da compactagao; revegetacdo deve ser estrategicamente planejada para
coincidir com o inicio das chuvas.

Assim, a adequacao das fases de obra ao regime climatico local é condi¢cdo essencial para garantir
produtividade, qualidade e durabilidade da infraestrutura a ser implantada. O cronograma devera
ser estruturado de forma flexivel, permitindo ajustes conforme variagées pluviométricas e
assegurando a execucgao de cada etapa no periodo mais apropriado.
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RELATORIOS FOTOGRAFICOS COMPLEMENTARES
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ITEM B. CONHECIMENTO DO OBJETO (CO) ANEXO | - RELATORIO FOTOGRAFICO DA VISITA TECNICA
TRECHO I - GO-237 ENTR. BR-010/ ENTR. GO-517

Figura 1. MaPA DE LOCALIZAGAO DO TRECHO | - GO-237 ENTR. BR-010/ ENTR. GO-517
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ANEXO | - RELATORIO FOTOGRAFICO TRECHO I - VISITA TECNICA
GO-237 ENTR. BR-010 / ENTR. GO-517

Figura 2. INTERSECAO COM A GO-415 Figura 3. REDE ELETRICA CRUZANDO A PISTA

Figura 4. SEMENTES CAMPEA

Figura 5. JLS AGRO — UNIDADE AGUA FRIA - PRODUCAO SUSTENTAVEL (MARGEM DIREITA)
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Figura 6. INiCIO DO TRECHO — ENTRONCAMENTO COM A BR-010
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Figura 7. CACIMBAS AO LONGO DO TRECHO (OBS: IMAGENS AEREAS OBTIDAS NO GOOGLE EARTH PRO)

Figura 8. PONTE DE MADEIRA DE APROXIMADAMENTE 6,5 M DE EXTENSAO (KM 20,1)
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Figura 9. PONTE DE MADEIRA DE 2,0M DE EXTENSAO (KM 2,7)

Figura 10. GALERIA DE DRENAGEM
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Figura 11. PONTE DE MADEIRA (KM 16,8)

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 328 de 456



ITEM B. CONHECIMENTO DO OBJETO (CO) ANEXO I - RELATORIO FOTOGRAFICO DA VISITA TECNICA
TRECHO Il - GO-237: SUCURI/ NOSSA SENHORA DA ABADIA DO MUQUEM
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Figura 1. MAPA DE LOCALIZAGAO DO TRECHO Il - GO-237: SUCURI/ NOSSA SENHORA DA ABADIA DO MUQUEM
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ANEXO I - RELATORIO FOTOGRAFICO TRECHO Il — VISITA TECNICA
GO-237: SUCURI/ NOSSA SENHORA DA ABADIA DO MUQUEM

Figura 2. FINAL DO TRECHO — MUQUEM
14°33'14.999"S  48°10'4.957"W

Figura 3. OCUPACOES FAIXA DE DOMINIO E CURVA
ACENTUADA

14°33'22.338"S | 48°10'5.988"W

14°38'15.695"S | 46°10'23.583"W

14°34'38.484"S | 48°9'54.636"W
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14°36'1.782"S

48°10'37.86"W

14°42'8.958"S

47°53'53.442"W

Figura 4. ASPECTO DO SOLO — ARGILOSO, VARIANDO DE VERMELHO A AMARELO E CINZA ROSADO, TIPICO DE

LATOSSOLO VERMELHO, CAMBISSOLOS E NEOSSOLOS

14°36'24.889"S

48°9'2.725"W

14°36'24.889"S

48°9'2.725"W

14°40'27.504"S

48°9'2.084"W

14°33'40,584"S

48°10'1,41"W
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14°33'43,206"S  48°9'59,754"W 14°34'38,262'S | 48°9'54,924"W

14°36'5,544"S 48°10'36,948"W 14°36'5,538"S 48°10'35,99"W

14°38'2,856"S 48°9'12,39"W 14°38'0,912"S 48°9'15,216"W

Figura 5. MATERIAL DE TALUDES AO LONGO DO TRECHO QUE PODE SER ESTUDADO COMO MATERIAL PARA CAIXA
DE EMPRESTIMO
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14°33'22,175"S | 48°10'5,991"W 14°33'24,738"S | 48°10'6,858"W

Figura 6. REDE ELETRICA NA FAIXA DE DOMINIO

14°34'14,993'S  48°9'48,716"W 14°34'14,993'S  48°9'48,716"W

Figura 7. MATA BURRO

14°39'564,368"S | 48°0'37,993"W 14°34'36,84"S 48°9'52,386"W

Figura 8. EUCALIPTOS NA FAIXA DE DOMINIO Figura 9. ENTRADA PARA A CACHOEIRA SAO BENTO
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14°41'44,245"S  48°5'32,506"W

14041‘37,124"8 4807'42,175"W 14041'37,124"8 4807|42,175"W
Figura 10. PENHASCO
14°39'42,674"S = 48°2'6,586"W

Figura 11. COLCHETE PARA EVITAR PASSAGEM DE

ANIMAIS

Figura 12. REDE ELETRICA NA FAIXA DE DOMINIO

14°37'42,624"S | 48°9'40,68"W

14°41'14,508"S  48°4'38,088"W
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Figura 13. REDE ELETRICA AO LONGO DA FAIXA DE DOMINIO

14°42'43,372"S  47°2'54,549"W 14°42'58,482"S | 47°52'50,334"W

Figura 14. ARMAZEM / SILO

Figura 15. REGIAO EXPLORADA (JAZIDA?)

Figura 16. OBRA EM EXECUGAO NO PU DE LEOPOLDO DE BULHOES
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Figura 17.

POSTO DA POLICIA RODOVIARIA ESTADUAL (DESATIVADO?)

Figura 18.

REPRESA A MARGEM DA RODOVIA
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Figura 19.

PONTE DE MADEIRA SOBRE O RI0 SAO BENTO

Figura 20.

PONTE DE MADEIRA
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Figura 21. TRAVESSIA DO RIO BAGAGEM POR BALSA

Figura 22. PONTE DE MADEIRA
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Figura 23. PASSAGEM A VAU
Figura 24. PASSAGEM A VAU
Figura 25. OBRA DE ARTE EM EXECUGAO
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Figura 26. BUEIRO TRIPLO TUBULAR DE CONCRETO

Figura 27. BUEIRO SIMPLES TUBULAR DE CONCRETO
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Figura 28. BUEIRO TUBULAR DE CONCRETO

Figura 29. BUEIRO DUPLO TUBULAR EM EXECUGAO

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 341 de 456



Figura 30. BUEIRO TUBULAR QUEBRADO Figura 31. BUEIRO DUPLO TUBULAR

Figura 32. BUEIRO SIMPLES TUBULAR
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ITEM B. CONHECIMENTO DO OBJETO (CO) ANEXO I - RELATORIO FOTOGRAFICO DA VISITA TECNICA
TRECHO Il - GO-237: ENTRONCAMENTO COM GO-517 / SUCURI

e
/

~

Figura 1. MAPA DE LOCALIZACAO DO TRECHO Il - GO-237: ENTRONCAMENTO COM GO-517 / SUCURI
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ANEXO | - RELATORIO FOTOGRAFICO TRECHO Il - VISITA TECNICA
GO-237: ENTRONCAMENTO COM GO-517 / SUCURI

Figura 2. VISTA GERAL DO TRECHO Figura 3. DETALHE DO “PAVIMENTO”

Figura 4. TRECHO DE POEIRAO Figura 5. INiCIO DO TRECHO

Figura 6. FAZENDA SANTO ANTONIO
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Figura 7. LOCAL DE FECHAMENTO DA RODOVIA NA Figura 8. VISTA SUPERIOR DO LOCAL DE FECHAMENTO
ENTRADA DA FAZ. STA TEREZA (GRUPO TANABE) DA RODOVIA
Figura 9. PLANTAGAO DE EUCALIPTOS NA FX DE Figura 10. REDE ELETRICA AS MARGENS DA
DOMINIO RODOVIA
Figura 11. REDE ELETRICA DE UM LADO DA RODOVIA, PLANTAGAO DE LARANJAS DO OUTRO LADO DA

RODOVIA
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Figura 12. PONTE DE VIGAS PRE MOLDADAS DE CONCRETO

Figura 13.

CACIMBAS AO LONGO DO TRECHO
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Figura 14.

PLANTACAO DE EUCALIPTO AS
MARGENS DA RODOVIA

Figura 15.

ACESSO A FAZENDA HORIZONTE

Figura 16.

PLANTAGAO DE EUCALIPTOS DE UM LADO DA RODOVIA, CERCA DO OUTRO
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ITEM B. CONHECIMENTO DO OBJETO (CO) ANEXOI - RELATORIO FOTOGRAFICO DA VISITA TECNICA
TRECHO IV - GO-517: ENTR. GO-237 / AGUA FRIA DE GOIAS

\
/

Figura 1. MAPA DE LOCALIZAGAO DO TRECHO IV - GO-517 ENTR. GO-237 / AGUA FRIA DE GOIAS
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ANEXO | - RELATORIO FOTOGRAFICO TRECHO IV - VISITA TECNICA
GO-517: ENTR. GO-237 / AGUA FRIA DE GOIAS

Figura 2. SITUACAO ATUAL DO “PAVIMENTO”

Figura 3. FINAL DO TRECHO — INICIO DO PERIMETRO URBANO DE AGUA FRIA DE GOIAS
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Figura 4. REDE ELETRICA AO LONGO DE TODO O TRECHO

Figura 5. EMPESA DE PRODUGAO DE GRAOS — JLS AGRO
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Figura 6. ACESSO A FAZ. MARIA BONITA Figura 7. ACESSO A FAZ. FLORIDA

Figura 8. INiCIO DO TRECHO
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C. METODOLOGIA E PROGRAMA DE TRABALHO (MP)
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C.1 FORMA DE EXECUCAO - INTRODUCAO

A metodologia proposta para a elaborag¢édo dos projetos de engenharia rodoviaria sera conduzida de forma a
assegurar a plena aderéncia as exigéncias do Termo de Referéncia da GOINFRA, as Instru¢des de Projeto
vigentes e ao Manual de Analise de Projetos Rodoviarios (2025). O desenvolvimento dos trabalhos sera
estruturado em etapas sequenciais e integradas, iniciando-se pelos levantamentos e estudos bésicos de
campo e culminando na consolidagdo dos projetos executivos, compatibilizados em todas as disciplinas.

Cada etapa sera orientada por procedimentos padronizados de coleta, tratamento e validagao de dados, de
modo a garantir consisténcia técnica, rastreabilidade das informagbes e conformidade com os requisitos legais
e normativos aplicaveis. O processo sera conduzido em regime de coordenacao multidisciplinar, envolvendo
profissionais especializados em topografia, geologia, geotecnia, trafego, hidrologia, pavimentagao, drenagem,
obras de arte correntes e especiais, meio ambiente, sinalizag&o, iluminag¢do, desapropriacdo, paisagismo e
orgamentagéo.

A légica de execucdo adotada considera a interdependéncia entre os produtos intermediérios e finais,
observando o encadeamento previsto no Termo de Referéncia. Assim, os levantamentos preliminares
fundamentardo a concepgao geométrica e as andlises hidroldgicas e geotécnicas, que por sua vez subsidiardo
o dimensionamento da terraplenagem, do pavimento e das estruturas. Todo o processo sera acompanhado
por relatdrios técnicos parciais, checklists e memoriais de célculo, de acordo com os modelos estabelecidos
pela GOINFRA, de forma a possibilitar a validagao pela Administracao a cada etapa.

Resumo Executivo Metodolégico

A Metodologia e Programa de Trabalho sera executada sob abordagem hibrida (preditiva por Etapas 1-5 do
TR e ciclos iterativo-incrementais entre marcos), com padronizagéo, flexibilidade e adaptabilidade para tratar
interfaces técnicas sem romper o rito institucional (submissao, analise técnica, aceitacdo, validagdo e
aprovacao, conforme Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios — 2025). Os processos por disciplina seguem
estritamente as IPs da GOINFRA (topografia, trafego, geologia/geotecnia, pavimentacdo — IP-10,
drenagem/OAC — IP-13, OAE - IP-14, sinalizagdo — IP-15, ambiental — IP-17, paisagismo — |P-18,
desapropriagao — IP-16, interferéncias/iluminagéo — IP-19), com georreferenciamento SIRGAS 2000 (UTM) e
LTM quando aplicavel. A governanga combina PMO com SGI do Consorcio (ISO 9001, ISO 14001 e ISO
45001), assegurando controle de documentos, gestdo de mudangas, gafe de mobilizagdo de frentes e
rastreabilidade de evidéncias. A coleta e a verificagcdo de dados sado padronizadas e registradas no Diario de
Projetos, apoiadas pelo CDE/GED e por aplicagdes proprietarias (Handler para cadeia de custoédia de campo,
IACOUNT para contagens e velocidades por visdo computacional e E-SAFE para priorizagcdo de seguranca
viaria). Quando pertinente ao escopo, ensaios e inspec¢des sdo realizados com ISO/IEC 17025 e ISO/IEC
17020 (Tipo C), respectivamente. As entregas sdo publicadas em arquivos editdveis e nao editaveis
organizados nos Volumes V1 a V6, cada uma acompanhada de checklists e Declaracdo de Entrega,
garantindo conformidade, auditabilidade e coeréncia do Projeto Executivo com o TR, o Manual e as IPs.

C1.1 Abordagem metodologica a ser empregada

A execucgdo sera conduzida sob uma abordagem hibrida, resultante da integra¢do consciente entre gestao
preditiva (tradicional) e gestao iterativo-incremental (praticas &geis aplicadas ao desenvolvimento de
projetos). Essa combinagao assegura, simultaneamente, conformidade e rastreabilidade — indispenséveis em
contrato publico — e capacidade de adaptacéo diante de incertezas técnicas tipicas de projetos executivos
rodoviarios.

A gestéo preditiva organiza o trabalho por fases e marcos, estabelece linhas de base (escopo, prazo, custo e
qualidade), formaliza a gestdo de mudancas e adota um plano-mestre com rede ldgica e caminho critico como
instrumentos centrais de controle. O método se apoia na estrutura analitica do projeto (EAP) para definir
pacotes de trabalho, na matriz de responsabilidades para consolidar papéis e interfaces, e em rotinas de
controle de configuragédo para garantir unicidade de fonte e rastreio de versbes. Em ambientes regulados,
como o presente, essa abordagem se materializa no encadeamento por Etapas do Termo de Referéncia, com
submissdo, andlise técnica, aceitacao, validagdo e aprovagdo sucessivas, todas registradas no Diario de
Projetos, acompanhadas de checklists e declaragdes de entrega. Essa espinha dorsal reforga previsibilidade,
governancga documental e aderéncia aos requisitos normativos estabelecidos.
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A gestéo iterativo-incremental estrutura o desenvolvimento em ciclos curtos (timeboxes) que produzem
incrementos verificaveis do projeto e promovem feedback frequente entre disciplinas. Em vez de aguardar um
“grande fechamento” ao final de cada fase, a equipe trabalha com listas priorizadas de pendéncias técnicas
(backlog de interfaces), realiza revisdes técnicas periddicas e consolida ligdes aprendidas ao longo do préprio
desenvolvimento. Em engenharia rodoviaria, essa abordagem se traduz na entrega sucessiva de minutas e
pacotes técnicos (por exemplo, diretrizes geométricas preliminares, cenarios hidrologicos, pré-
dimensionamentos estruturais) capazes de testar premissas e antecipar conflitos — p.ex., ajustes de greide
por condicionantes de drenagem, adequacgbes de fundacdes em funcdo de resultados geotécnicos ou
realinhamentos de sinalizagao por resultados de trafego. O Guia PMBOK — 72 edicdo descreve esse espectro
adaptativo e recomenda o failoring para ajustar a cadéncia de inspecao e adaptacao as necessidades de cada
projeto.

A figura anterior apresenta as formas de Gestdo do Projeto: Tradicional x Agil — Zona Hibrida. O circulo
“Tradicional” representa o planejamento macro e os ritos de aceite por marcos com verificagédo via
checklists/roteiros; o circulo “Agil” representa iteragdes curtas com feedback continuo. A intersecao (“Hibrida”)
combina planejamento por marcos + ciclos de revisdo e compatibilizagéo interdisciplinar antes das entregas
formais. As setas indicam, a esquerda, Marcos contratuais / Checklists e, a direita, Ciclos de revisdo /
Compatibilizagao.

A opcao do Consorcio é hibrida por razbes objetivas. Ha componentes do escopo com requisitos estaveis e
regramento claro (por exemplo, forma de apresentacao dos produtos, encadeamento das Etapas e critérios
de aceite), que se beneficiam da previsibilidade da camada preditiva. Em paralelo, existem frentes sujeitas a
incerteza técnica — calibracao hidrolégica apds topografia validada; resultados de sondagens que afetam
fundagdes de OAE e solugdes de contencao; condicionantes ambientais que repercutem em dispositivos de
protecdo; interferéncias a tratar com concessionarias — nas quais ciclos iterativos elevam a qualidade das
decisdes antes das submissdes oficiais. Nesta proposta, o plano-mestre permanece ancorado nos marcos do
TR; entre marcos, executaremos ciclos de compatibilizacdo focados em interfaces criticas (geometria <
drenagem/OAC; geotecnia « pavimentacao/OAE; trafego < sinalizagdo/seguranca), sempre com decisdes
e evidéncias consolidadas no Diario de Projetos e encaminhadas ao rito de andlise da Agéncia.

A governanca dessa abordagem combina planejamento preditivo com cadéncia iterativa de inspecao e
adaptacao. O controle central € exercido por profissionais certificados PMP (PMI) do Consércio, responsaveis
por manter a integridade das linhas de base, sincronizar cronograma-mestre com os timeboxes internos,
priorizar o backlog de interfaces e acionar a gestao de mudang¢as quando impactos relevantes em escopo,
prazo ou custo forem identificados. A lideranga certificada garante aderéncia as boas praticas, coordenagao
integrada entre frentes e decisdes tempestivas com base em evidéncias técnicas.
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Como pilares transversais da forma de execugao, o Consércio operard sob Sistema de Gestao Integrado: ISO
9001 assegura controle de documentos, verificagdo técnica e tratamento de ndo conformidades; ISO 14001
estrutura a gestdo de aspectos e impactos ambientais nas atividades de campo e na compatibilizacdo de
solugdes; ISO 45001 disciplina a gestdo de riscos ocupacionais e a liberagdo segura de frentes. Quando
pertinente ao escopo, ensaios serdo realizados por laboratérios acreditados ISO/IEC 17025 e inspecdes
técnicas poderdo ser conduzidas por Organismo de Inspecao ISO/IEC 17020 — Tipo C, reforgando
rastreabilidade metroldgica e independéncia de verificagdo. Esses elementos ndo substituem a metodologia
de desenvolvimento, mas sustentam sua execugcdo com padrées de qualidade, sustentabilidade e SST
coerentes com as exigéncias contratuais.

Em sintese, a abordagem hibrida adotada permite prever e controlar o que é normativamente determinado,
aprender e ajustar onde ha variabilidade técnica, e registrar e provar cada decisdo no ambiente formal de
projeto exigido pela GOINFRA — combinagédo necessaria para qualidade técnica, confiabilidade dos produtos
e entregas tempestivas ao longo de todo o desenvolvimento do Projeto Executivo.

C1.2 Processos e procedimentos

Os processos de elaboracao do Projeto Executivo seguirdo o encadeamento por Etapas 1 a 5 do Termo de
Referéncia, com marcos formais de submissao, andlise técnica, aceitagéo, validagéo e aprovacao, conforme
o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios (2025). Cada etapa tera escopo definido, critérios de inicio e
conclusdo e evidéncias de aceite, com registro obrigatério no Diario de Projetos. As disciplinas serao
executadas estritamente segundo as Instrugcbes de Projeto (IPs) da GOINFRA (topografia, trafego,
geologia/geotecnia, pavimentacdo — IP-10, drenagem/OAC — IP-13, OAE — IP-14, sinalizagcdo — IP-15,
ambiental — IP-17, paisagismo — IP-18, desapropriagao — IP-16 e interferéncias/iluminagdo — IP-19), mantendo
georreferenciamento SIRGAS 2000 (UTM) e LTM quando aplicavel.

A condugdo opera com padronizacdo (numeragado espelhada ao TR/IP, modelos, metadados e controle de
configuracao), flexibilidade e adaptabilidade (gestdo de mudancgas entre marcos com analise técnico—prazo—
custo e reemissdes controladas) e rastreabilidade integral (checklists e Declaragées de Entrega por etapa). A
producgéo técnica trafega no CDE/GED e integra aplicagbes proprietarias (Handler e IACOUNT, além do E-
SAFE quando pertinente), assegurando cadeia de custddia dos dados, coeréncia entre disciplinas e prontidao
para aceite conforme o TR, o Manual (2025) e as IPs.

C1.2.1 Mapa macro de Processo

Para dar previsibilidade e rastreabilidade ao desenvolvimento do Projeto Executivo, a execugdo seguira o
encadeamento por Etapas de Acompanhamento definido no TR, como sera detalhado a seguir:

C1.2.1.1 Planejamento e mobilizacdo

Iniciamos com a organizacao do trabalho por Etapas de Acompanhamento, definindo rede légica, caminho
critico, plano de implantagao de frentes, bases de apoio e cronograma de campo. Nesta fase séo consolidadas
premissas, interfaces preliminares e o Diario de Projetos é aberto como repositério oficial de pautas, atas,
pedidos de informacdo e evidéncias de entrega. A mobilizagdo de cada frente somente ocorre apds a
verificagdo de condigdes operacionais e requisitos de seguranca e meio ambiente, registradas e pactuadas.
Conforme o TR, o desenvolvimento é encadeado por etapas com submissdo, andlise técnica, aceitagao,
validacéo e aprovacao, e toda comunicacao formal deve transitar pelo Diério.

C1.2.1.2- Coletas, levantamentos e ensaios

Com o plano aprovado, executam-se os levantamentos topograficos, estudos de trafego, investigacoes
geotécnicas e analises hidrologicas previstos, observando os itens de dados de entrada do TR e as Instrugdes
de Projeto aplicaveis. Os insumos criticos sao validados (checagens amostrais, contraprovas e conferéncias
cruzadas) antes de alimentar quaisquer dimensionamentos. Os resultados e as evidéncias de validagéo sao
langados no Diario, compondo o dossié da etapa. O TR explicita a 12 Etapa (estudos iniciais e conclusdes
correlatas) e a transicao para a 22 Etapa (diretrizes e greide), que dependem diretamente da qualidade desses
insumos.

C1.2.1.3- Modelagens e estudos
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De posse de dados validados, cada disciplina desenvolve modelagens, andlises e célculos conforme a fase
do TR: diretrizes geométricas e hidrolégicas, concepg¢des de OAE, pré-dimensionamentos e estudos
complementares. A 22 Etapa consolida diretrizes e minutas iniciais; a 32 Etapa aprofunda os estudos
complementares (por exemplo, geotecnia para fundagdes e taludes), preparando o terreno para a produgéo
de minutas completas.

C1.2.1.4- Minutas por disciplina

A 4% Etapa produz minutas de projeto por disciplina (geométrico, terraplenagem, pavimentacao,
drenagem/OAC, OAE, bueiros, sinalizagao/seguranca, desapropriacdo, ambiental, paisagismo e
interferéncias), com memodrias de célculo, pecgas graficas e especificagdes. Cada minuta vem acompanhada
de verificagao interna e checklist especifico, compondo o pacote da etapa.

C1.2.1.5- Compatibilizacdo interdisciplinar

Concluida a 42 Etapa, realizamos revisao integrada de interfaces (geometria <> drenagem/OAC; geotecnia «—
pavimentacao/OAE; trafego « sinalizagdo/seguranga; condicionantes ambientais <« solugbes de
engenharia). As pendéncias séo tratadas até a compatibilizagao total, com registros, pareceres e resolugdes
integrados ao Diério. Esse fechamento é condi¢ao para avancgar a etapa final.

C1.2.1.6- Projeto Executivo consolidado

A 52 Etapa entrega o Projeto Executivo consolidado, com memdrias, especificagcdes, quantitativos e todas as
pecas em formatos editaveis e nao editaveis conforme exigido; os produtos sdo organizados por Volumes
V1-V6 (relatérios, projetos, cadernos técnicos, orgamento/planejamento, ambientais e desapropriacdo),
prontos para aceitacdo, validagao e aprovagao.

C1.2.1.7- Orcamento e Cronograma Fisico-Financeiro

Em paralelo ao fechamento do Projeto Executivo, sdo consolidados orgamento e cronograma fisico-financeiro,
de forma coerente com os quantitativos e a légica de execugao resultante da compatibilizacdo. O TR
determina que estes componham a entrega final da 52 Etapa e balizem o acompanhamento por indicadores
de prazo e qualidade (FIP/FIQ), quando aplicavel & verificacdo da Agéncia.

O quadro a seguir apresenta 0 mapa macro de processo, com objetivos, principais entregas/evidéncias,
insumos que condicionam 0 avango e o marco de cada etapa ou subetapa.

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 357 de 456



Etapa / Fase

Prazos de referéncia

Obijetivos e atividades principais

Produtos e evidéncias

Insumos/condicoes para
avancar

Marco / Resultado

1. Planejamento e

Até 30 dias (12 Etapa

Estruturar rede légica e caminho critico; plano de
implantacéo de frentes; bases e logistica; abrir o

Plano de implantacao de frentes,
pauta/ata de kick-off, matriz inicial de

Contrato, TR e diretrizes iniciais
validadas; equipe e meios

Etapa iniciada,
frentes habilitadas e

mobilizacao — estudos iniciais) _Dlarlo de Prol_et_os; consolidar premissas e mterf_a,c_es, abertura e procedimentos mobilizados. Diério operacional.
interfaces preliminares. do Diério.
Conclusao da 12 Executar topografia, trafego, geologia/geotecnia e - . . )
2. Coletas, Etapa até 60 dias hidrologia conforme IPs; realizar validagoes Relatorios e bases validadas, Dados criticos validados e Insumos aceitos para

levantamentos e ensaios

(Topografia p/
construgao e Trafego)

(checagens/contraprovas) antes de qualquer
dimensionamento.

checklists e Declaragao de Entrega;
registros no Diario.

publicados no Diario; pendéncias
saneadas.

diretrizes/greide.

3. Modelagens e estudos

22 Etapa: +30 dias

Estabelecer diretrizes geométricas, cenarios

hidrolégicos e concepgdes de OAE; emitir minuta

do geométrico e elementos de DUP.

Minutas iniciais (geométrico,
hidrologia, OAE, DUP) com memorias
e pegas; pareceres internos.

Bases de Etapa 1 aceitas no
Diério.

Diretrizes
consolidadas e
publicadas para
detalhamento.

4. Minutas por disciplina

42 Etapa: +60 dias

Produzir minutas de projeto (geométrico,
terraplenagem, pavimentagao, drenagem/OAC,
OAE, bueiros, sinalizagdo/seguranga,
desapropria¢do, ambiental, paisagismo,
interferéncias) com memorias, pegas e
especificagoes.

Minutas completas por disciplina,
checklists e verificagdo interna;
publicagao no Diario.

Estudos complementares
aceitos; interfaces criticas
identificadas.

Pacote
multidisciplinar pronto
para
compatibilizagao.

5. Compatibilizacao
interdisciplinar

Encerramento da 42
Etapa (antes do envio
a 59

Conduzir revisao integrada
(geometria—drenagem/OAC;
geotecnia<>pavimentagao/OAE;
trafego—sinalizagado/seguranga;
ambiental—solugdes de engenharia); reconciliar
pendéncias.

Matriz de compatibilizacao
resolvida; pareceres e evidéncias no
Diario; Declaragao de Entrega da
etapa.

Minutas por disciplina publicadas
e verificadas; pendéncias
sanadas.

Projeto coordenado e
consistente entre
disciplinas.

6. Projeto Executivo
consolidado

52 Etapa: +30 dias

Consolidar Projeto Executivo (memoriais,
especificagdes, quantitativos) em formatos
editaveis e nao editaveis, organizados por
Volumes V1-V6.

Volumes V1-V6 finalizados,
checklists, pareceres e registros;
publicagao integral no Diario.

Compatibilizagao concluida;
dossié de submisséo fechado.

Pacote para
aceitagao, validagao
e aprovacao pela
Agéncia.

7. Orcamento e
Cronograma Fisico-
Financeiro

Componente da 52
Etapa

Fechar orcamento e cronograma fisico-
financeiro coerentes com quantitativos e légica
executiva; preparar indicadores FIP/FIQ quando
aplicavel.

Quadro de quantitativos e
composic¢des revisados; plano de
controle alinhado aos marcos.

Projeto Executivo consolidado;
interfaces fechadas.

Base para gestao
contratual e
acompanhamento
fisico-financeiro.
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O encadeamento por marcos do TR estabelece a espinha dorsal preditiva do projeto: cada etapa sé avanga
com insumos validados, minutas verificadas e interfaces reconciliadas, reduzindo risco de retrabalho em
andlises. A presenga do Diario de Projetos como repositorio oficial assegura unicidade de fonte e
rastreabilidade de decisdes, checklists, Declaracdes de Entrega e pareceres. A separagado explicita entre
producdo de minutas (42 Etapa) e compatibilizacao antes do envio a 5 Etapa cria a janela correta para
inspecdo e adaptacdo sem ruptura do rito formal de submissdo — aceitagdo — validagdo — aprovagao,
maximizando a confiabilidade do Projeto Executivo consolidado e a coeréncia de orgamento e cronograma
fisico-financeiro na entrega final.

C1.2.2 Padronizacao

A padronizagdo adotada assegura que todo o desenvolvimento do Projeto Executivo siga uma arquitetura
documental Unica, com numeracdo e nomenclatura espelhadas ao Termo de Referéncia e as Instrugcbes de
Projeto da GOINFRA, de modo que cada capitulo, subcapitulo, peca grafica e anexo sejam imediatamente
rastredveis ao requisito de origem. Essa organizagéo vincula, desde a abertura dos trabalhos, a estrutura da
proposta as Etapas de Acompanhamento e aos respectivos pontos de controle (submisséo, analise técnica,
aceitacao, validagéo e aprovagao), com registro obrigatério no Diario de Projetos como repositério oficial de
pautas, atas, pareceres e evidéncias.

Os modelos e templates de relatérios, memdrias de célculo, especificagcdes e pecas graficas sdo unificados
para todas as disciplinas, garantindo consisténcia terminoldgica, diagramagao, unidades e escalas. Cada
disciplina elabora suas minutas ja no padrao final de publicacdo, com sumario, identificacdo do requisito
atendido e matriz de correlagao “requisito—secgao/pegca—evidéncia” ao final do volume correspondente. Essa
estratégia facilita a conferéncia pela fiscalizagéo e reduz o tempo de iteracdo entre submissdo e aceite,
mantendo a coeréncia com a organizacao de Volumes V1-V6 exigida (relatorios, projetos, cadernos técnicos,
orgamento/planejamento, ambientais e desapropria¢édo).

O controle de configuragao é centralizado: cada arquivo possui identificagao inequivoca, histérico de versoes,
autor e revisor técnico; qualquer atualizagéo passa por verificagdo, anotagdo de motivacao e republicacao
controlada no Diario de Projetos. Nenhuma pega avanga de etapa sem constar do dossié com checklists
preenchidos e Declaragdo de Entrega assinada para o pacote consolidado daquela etapa, preservando a
trilha de auditoria do processo de aceite e validagéo, como demonstrado a seguir:

Quanto as convengdes técnicas, todos os levantamentos e produtos cartograficos adotam SIRGAS 2000 na
projecdo UTM, aplicando LTM (Plano Topografico Local) nas transi¢cdes de fuso, e mantém padrdes de
camadas, simbologia e metadados uniformes entre disciplinas. Essa uniformizagao topoldgica e geodésica
evita inconsisténcias de base, elimina retrabalhos de compatibilizacdo e sustenta a consolidagéo do Projeto
Executivo na 52 Etapa, quando sao reunidos memoriais, especificacées e quantitativos em formatos editaveis
e ndo editaveis conforme o TR.

A padronizacdo se estende as interfaces: cada disciplina publica minutas com identificagao explicita de
dependéncias (por exemplo, drenagem referenciando diretrizes geométricas e bacias hidroldgicas; OAE
referenciando resultados geotécnicos e condicionantes ambientais; sinalizagdo vinculada a trafego e
dispositivos de seguranga). Antes do encaminhamento a etapa seguinte, € emitida uma matriz de
compatibilizagdo que relaciona pendéncias, responsaveis, prazos e evidéncias de fechamento, para que a
submissao ocorra com o pacote efetivamente reconciliado.

A padronizagéo do Projeto Executivo serd sustentada por um Sistema de Gestao Integrado implementado no
ambito do Consoércio, com ambas as empresas certificadas em Qualidade — ISO 9001, Meio Ambiente — ISO
14001 e Saude e Segurancga do Trabalho — ISO 45001. Essas certificagbes ndo sdo apenas credenciais
institucionais: elas estruturam procedimentos, registros e artefatos que garantem uniformidade,
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rastreabilidade e conformidade ao longo de todas as etapas e disciplinas do projeto. (IMTRAFF: ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001; Concremat: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001).

C1.2.2.1- Arquitetura documental unica e controle de configuracao.

Sob a ISO 9001, adotaremos uma arquitetura documental comum para todas as disciplinas, com numeragéao
espelhada ao TR e as IPs, dicionario de pacotes, convengdes de nomenclatura, lista mestra de documentos
e trilha de auditoria. Cada arquivo tera identificacao inequivoca, responsavel técnico e revisor, histérico de
versdes, motivo da revisao e distribuicdo controlada. A gestdo de mudancas seguira fluxo formal com registro,
andlise de impacto e aprovagédo, e toda reemissdo ocorrerd com checklists reexecutados e Declaragao de
Entrega atualizada, preservando a coeréncia entre texto, memdria de céalculo e pegas graficas. A certificacao
ISO 9001 das duas empresas da robustez a esse ciclo de controle, padronizando a producéo, a verificacdo
técnica e o tratamento de ndo conformidades.

C1.2.2.2- Padronizacao técnica por disciplina e inteqracdo entre frentes.

A uniformidade ndo se limita a forma; ela se estende ao conteddo técnico. Serdo aplicados modelos e
templates Unicos para relatorios, notas de calculo, especificagdes e desenhos, com vocabulario e unidades
consistentes. As minutas trardo, ao final, uma matriz de correlagao requisito—secao—evidéncia, que referéncia
o item do TR ou da IP atendido e o artefato comprobatério. Antes da submissdo, uma matriz de
compatibilizagdo documentara pendéncias, responsaveis, prazos e evidéncias de fechamento, assegurando
que a entrega reflita a mesma légica de padronizagdo em todas as disciplinas. Esse arranjo reduz
ambiguidade, acelera conferéncias e facilita o rito de analise e aceite.

C1.2.2.3- Padronizacao ambiental e de SST como condicao de liberacao

A 1SO 14001 estrutura a gestao de aspectos e impactos ambientais associados as atividades de campo e as
solugbes de projeto, garantindo que relatérios, mapas e cadastros incorporem critérios de prevencao,
mitigagdo e monitoramento de maneira uniforme nas frentes e etapas. A ISO 45001 estabelece regras de
liberagao de frentes, com analise de riscos, medidas de controle, sinalizagcdo operacional, capacitacoes
minimas e registros de autorizagdo. Em termos praticos, nenhuma frente € mobilizada sem a verificagéo e o
registro dos requisitos ambientais e de SST estabelecidos; as evidéncias integram o dossié da etapa
correspondente. (IMTRAFF: ISO 14001 e ISO 45001; Concremat: ISO 14001 e ISO 45001).

C1.2.2.4- Padronizacdo dos artefatos de verificacdo e aceitacdo

Em cada etapa estara presente um pacote minimo padronizado de verificagao: checklist por produto, parecer
interno, registros de validacdo de dados de entrada e Declaragédo de Entrega. Esses artefatos s&o organizados
em repositério Unico, com unicidade de fonte no Diario de Projetos, e seguem a mesma estrutura para todas
as disciplinas. A presenca simultanea de 1ISO 9001 nas duas empresas do Consorcio permite sincronizar
critérios de revisdo, pontos de checagem e niveis de evidéncia, evitando assimetrias entre os times e
fortalecendo a consisténcia do conjunto.

C1.2.2.5- Competéncia, auditoria interna e melhoria continua

A padronizacdo também depende de competéncia e auditoria. O SGI do Consércio prevé matriz de
competéncias, registros de treinamento, reunides de licdes aprendidas e auditorias internas programadas
para verificar aderéncia de documentos e registros aos padrdes acordados. As constatagbes alimentam
planos de agdo com responsdaveis e prazos, garantindo melhoria continua durante a vigéncia do contrato. A
dupla certificacdo 1ISO 9001 de IMTRAFF e Concremat oferece a estrutura para que essas rotinas sejam
executadas de forma consistente em todo o projeto.

C1.2.2.6- Rastreabilidade técnica ampliada

Sempre que pertinente ao escopo, a padronizacdo de ensaios e inspecdes sera reforgada por acreditacoes
complementares da Concremat, com laboratério ISO/IEC 17025 para ensaios dentro do respectivo escopo
acreditado e Organismo de Inspecdo ISO/IEC 17020 — Tipo C para verificagdes técnicas, agregando
rastreabilidade metrologica e independéncia de verificagcdo aos dossiés de etapa.
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C1.2.2.7- Resultado esperado

Com ambas as empresas certificadas e processos integrados no SGI do Consércio, a padroniza¢do passa a
ser um mecanismo operativo, € ndo apenas uma orientagao editorial: 0 que se planeja, o que se calcula, o
gue se desenha e o0 que se registra segue 0 mesmo padrdo, com a mesma logica de verificagdo e os mesmos
niveis de evidéncia, produzindo entregas consistentes, auditaveis e prontas para aceite em cada etapa.

Assim sendo, os indicadores de desempenho vinculados a prazo e qualidade (FIP e FIQ) s&o parametrizados
sobre essa mesma base padronizada, de modo que a medicdo reflita o avango real por etapa e a
conformidade de cada produto com os critérios de aceite do TR. A mesma padronizagdo alimenta o
fechamento de orgamento e cronograma fisico-financeiro na entrega final, assegurando consisténcia entre
guantitativos, composicoes e l6gica de execugao.

C1.2.3 Flexibilidade e Adaptabilidade

A conducdo do Projeto Executivo incorporard mecanismos de adaptagdo entre marcos, mantendo a
previsibilidade do encadeamento por Etapas e a rastreabilidade integral de cada decisdo. As janelas de
revisdo ocorrerdo entre as Etapas previstas no TR, sempre com registro e tramitagéo pelo Diario de Projetos
(pautas, atas, pedidos de informacgéo, pareceres e evidéncias), preservando o rito de submissdo — analise
técnica — aceitagdo — validagdo — aprovacao.

A gestdo de mudangas seguird um processo formal e enxuto. Toda alteracdo proposta nasce de uma
Solicitagdo de Mudanga (SM), registrada no Diario com identificagdo da origem (resultado de
ensaio/sondagem, ajuste topogréafico, condicionante ambiental, diretriz de drenagem, interferéncia de
concessionaria ou necessidade de compatibilizagao interdisciplinar). Em seguida, € conduzida anélise de
impacto técnico—prazo—custo pelos responsaveis, com parecer disciplinar e consolidagdo do coordenador. A
decisdo (aprovacgéao, rejeicdo ou retorno para revisdo) é documentada e vinculada ao pacote da Etapa;
mudancas aprovadas geram atualizagdo controlada de arquivos e memdrias, e, se afetarem o pacote ja
submetido, ensejam re-submissdo conforme os fluxos do Manual e do TR.

Para priorizar o tratamento, mantemos um backlog de interfaces visivel no Diario: cada item traz descri¢cao
curta, disciplina lider, disciplinas impactadas, risco (probabilidade x impacto) e esfor¢o estimado. Nas janelas
entre marcos, realizam-se ciclos de compatibilizagao focados nos itens com maior risco sistémico: geometria
< drenagem/OAC; geotecnia < pavimentagdo/OAE; trafego < sinalizagdo/seguranga; condicionantes
ambientais < soluc¢des de engenharia. O encerramento de cada ciclo exige evidéncia de reconciliagao (tabela
de pendéncias zerada, desenhos e memdrias atualizados) antes da montagem do pacote de submissao.

Mudangas com repercussao em linhas de base (escopo, prazo ou custo) serdo explicitamente marcadas como
“controladas”: exigem parecer do coordenador, atualizagdo da EAP e, quando aplicavel, replanejamento da
Etapa seguinte. Esse replanejamento mantém coeréncia entre o pacote técnico e os indicadores de
acompanhamento de prazo e qualidade (FIP/FIQ), de modo que a medigéo reflita a situagao real do projeto
ao final de cada Etapa.

Toda adaptacdo impde controle de configuracdo. As revisdes sdo emitidas com identificacdo inequivoca
(versdo, data, autor e revisor), notas de alteracao e checklists reexecutados sobre os itens afetados; o pacote
revisado retorna ao Diario de Projetos com Declaragdo de Entrega atualizada para a Etapa correspondente,
garantindo unicidade de fonte para a fiscalizacao.

A camada organizacional que sustenta a flexibilidade é o Sistema de Gestéo Integrado do Consércio. A ISO
9001 estrutura o controle documental, as verificagdes técnicas e o tratamento de ndo conformidades; a ISO
14001 orienta os ajustes que afetem aspectos e impactos ambientais; e a ISO 45001 governa os riscos de
SST quando uma mudancga implicar mobilizagbes de campo ou alteracdo de procedimentos operacionais.
Assim, a adaptacao ocorre com método e com evidéncias, sem ruptura do rito formal.

Por fim, a frequéncia e a profundidade das janelas de revisao sao calibradas segundo o principio de adaptacao
deliberada (tailoring) descrito no PMBOK — 72 edigao: quando os sinais de incerteza aumentam (por exemplo,
resultados geotécnicos que alteram fundacdes de OAE), ampliam-se os ciclos de inspeg¢éo e adaptacéo entre
marcos; quando os requisitos estao estaveis, privilegia-se a cadéncia preditiva por Etapas, reduzindo o custo
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de coordenacdo. Essa dindmica mantém o equilibrio entre previsibilidade e resposta a mudangas, sem perder
compliance e rastreabilidade.

C1.2.4 Processos por Disciplina de Projeto

A seguir, sera apresentado 0 mapa-matriz que guiara toda a construgao deste item. Cada linha ja espelha o
formato que empregaremos no texto: Processo — IP/Manual aplicAvel — Parémetros/Precisbes —
Saidas/Formatos — Critério de aceitagdo (TR). Os conteludos serdo desenvolvidos ponto a ponto na
sequéncia, mantendo numeragao, terminologia e artefatos exatamente como requeridos.

Apresenta-se, também, as estratégicas de execugao e aceitagao.

1. Volumes e formatos: todo produto alimenta a consolidacédo por Volumes V1-V6 (relatérios; projetos;
cadernos técnicos; orgamento/planejamento; ambientais; desapropriacdo) em formatos editaveis e
nao editaveis, conforme o TR.

2. Rito e artefatos: cada disciplina fecha a Etapa com checklist, Declaracao de Entrega e registro no
Diario de Projetos; o pacote segue a sequéncia submissdo — andlise técnica — aceitacdo —
validacdo — aprovacgéao prevista.

3. Integracao entre disciplinas: compatibilizagdo formal antes da 52 Etapa, com matriz de interfaces

reconciliada e evidéncias publicadas; somente entdo consolidamos o Projeto Executivo e, em
paralelo, orcamento e cronograma fisico-financeiro

C1.2.4.1- Topografia (cadastro e base geométrica)

A base planialtimétrica e cadastral sera produzida a partir de rede geodésica implantada/checada,
levantamento planialtimétrico do eixo/faixa e geracao do MDT/LPM, georreferenciados ao SIRGAS 2000 na
projecao UTM; em trechos com transicao de fuso, a apresentagao ocorrera no Plano Topografico Local (LTM)
para garantir compatibilidade métrica entre disciplinas. A validacdo administrativa sera realizada com as
evidéncias publicadas no Diario de Projetos (checagens amostrais e registros de campo), antes de qualquer
uso como dado de entrada para projeto geométrico, drenagem, geotecnia/pavimentagéo, desapropriacdo e
sinalizacao.

Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Processo Parametros-chave

IP/Manual aplicavel

SIRGAS 2000 / UTM; LTM
em transigdo de fuso;
tolerancias conforme classe
e checagens amostrais do
MDT

Evidéncias no Diario;
checklist e Declaragao de
Entrega; prontiddo para
alimentar disciplinas
dependentes.

Planejar rede,
implantar/checar marcos;
levantar eixo/faixa; gerar
MDT/LPM; consolidar cadastro;
publicar validagdes no Diario

LPM, MDT, plantas e
relatério em PDF (ndo
editdvel) e editaveis
compativeis (CAD/GIS)

TR (Etapas; rito de
submissao/validacao),
Manual de Analise
2025

C1.2.4.2- Trafego

O estudo de trafego definird postos por zonas de influéncia com mapa e coordenadas, executara contagens
volumétricas e classificatérias em periodos de 24 horas por trés dias, validara a consisténcia dia-a-dia e
publicara as evidéncias no Diario de Projetos antes de alimentar dimensionamentos (pavimentagédo — IP-10)
e projetos de sinalizagdo/seguranca (IP-15). A campanha integra a 12 Etapa do TR e deve estar pronta para
aceite e validagdo administrativa no fechamento da etapa.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Delimitar zonas de T
Relatério técnico,

influéncia; locar postos com
coordenadas; executar
contagens 24hx3 dias; validar
(plausibilidade, balango de

TR (Etapa 1 e rito de
submissao/validacao),
Manual de Analise
2025

Representatividade
espacial; regularidade
operacional; controle de
outliers e reconciliagao

planilhas por classe, mapas
de postos e memorial; PDF
(ndo editdvel) + editaveis
(planilhas/CAD/SIG) —

Evidéncias no Diario;
checklist e Declaracdo de
Entrega; prontiddo para IP-
10 e IP-15 na etapa

fluxos quando cabivel); publicar com registros de campo seguinte.
A - V1/V3
evidéncias no Diario
C1.2.4.3- Geologia e Geotecnia
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O conjunto geoldgico-geotécnico compreenderd reconhecimento de campo, plano de sondagens
(SPT/rotativa) com locacado sobre a base topografica oficial, amostragem indeformada e ensaios de
laboratério, resultando em boletins, perfis e modelo geotécnico do trecho (zonas de materiais, niveis d’agua
e parametros de resisténcia/deformabilidade). Esses insumos subsidiam taludes/terraplenagem, subleito de
pavimento e fundac¢des de OAE, conforme o aprofundamento previsto na 32 Etapa e antes da emissao das
minutas executivas.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Planejar e locar Malha/profundidades Relatérios, boletins.
] compativeis com ’ ’ Evidéncias no Diario;

sondagens; executar TR (Etapas e rito de P s . perfis, planilhas de | "
SPT/rotativa, amostrar e submisséo/validacéo), fl?sltlg::;?::;’rizzd;: de parametros e ART em ;h:dd's.t € De?;fa;ao dTP
ensaiar; consolidar modelo Manual de Analise ’ PDF e editdveis ntrega; prontidao para IP-

09/IP-10/1P-14 nas etapas
seguintes.

paralisagdo; ensaios
conforme NBR; quando
coberto, 17025

(CAD/SIG/planilhas) — V3 (e
V2/V4 quando aplicavel)

geotécnico; publicar evidéncias 2025
no Didrio de Projetos

C1.2.4.4- Geometria (IP-08)

O projeto geométrico estabelecera diretrizes, tragado e parametros operacionais do eixo e de suas se¢des, a
partir da base topografica validada e dos condicionantes de trafego, hidrologia, geotecnia e seguranca viaria.
O desenvolvimento contempla minuta do geométrico na 22 Etapa (alinhamentos, perfis, superelevagbes e
sec¢bes-tipo) e minutas executivas na 42 Etapa, com compatibilizacé@o altimétrica e planimétrica as disciplinas
dependentes, obedecendo a forma de tramitagdo por submisséo, analise técnica, aceitagdo, validagao e
aprovacao e com evidéncias publicadas no Diario de Projetos.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Evidéncias no Diario;

Dgﬂnlr dlretrlzes§ mode_lar TR (Etapas; rito de Base SIRGAS zopq/UTM ' Plantas, perfis, secoes- | .o Declaragio de
alinhamentos, perfis e se¢des- s . ~ (LTM quando aplicavel); raios tipo, memorias e L
L A submissao/validagao), . . ~ ificacoes: Entrega; compatibilizagdo
tipo; verificar coeréncia com Manual de Analise minimos, superelevagdes, eS.p(l-BCI.Icagoes, PDF + com drenagem
hidrologia/terr. e seguranga X visibilidade, controles de editéveis (CAD) - V2 I
. o I 2025; 1P-08 B . A terraplenagem, pavimento e
vidria; compatibilizar e publicar (Geométrico) velocidade; coeréncia (interfaces em V3/V4 sinalizacio para
evidéncias no Diario altimétrica com drenagem quando cabivel) §dop

aceite/validagdo.

C1.2.4.5- Terraplenagem (IP-09)

A terraplenagem derivara do geométrico e do modelo geotécnico, realizando equilibrio de volumes, defini¢do
de cortes/aterros, taludes e bermas, critérios de compactagdo e, quando necessario, solugbes de
estabilizagdo/contensdo. O projeto assegura compatibilizagdo com drenagem/OAC e pavimentagao,
observando a IP-09 — Projeto de Terraplenagem e o rito por Etapas do TR, com evidéncias publicadas no
Diario de Projetos antes da submissao para analise, aceitagéo, validagao e aprovagao.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)
Balancear volumes; definir Parametros geotécnicos; pjantas e perfis de Evidéncias no Disrio;
chrrti:{izt:;;o:;:luae:;:/gzljmas IP-09 — fatorels de to/contracio: terraplenagem, quadros  checklist e Declaragdo de

™ E §90; Terraplenagem; empo.a.men o/contragao; 4o volumes, memoriais e Entrega; aderéncia literal a
prever estabilizagdes quando estabilidade e e I
L e TR/Manual (Etapas e - especificagdes; PDF + IP-09 e compatibilizagdo
necessarias; compatibilizar com rito) escoamento superficial; editaveis (CAD/planilhas) - geom. /hidrol./pav. para
drenagem/pavimento; publicar acessos/platés de v2/va P gceite./valida'épo P
evidéncias no Diario servico Gao.

C1.2.4.6- Pavimentacao (IP-10)

O dimensionamento do pavimento serd desenvolvido conforme a IP-10 — Projeto de Pavimentagao, a partir
de trafego de projeto proveniente das contagens validadas, capacidade de suporte do subleito (ensaios e,
qguando aplicavel, retroanalises), vida de projeto e confiabilidade, além das condicionantes de geometria e
drenagem. Seréo aplicados conjuntamente trés referenciais de célculo: DNER IPR-719 (empirico), DNIT IS-
247 — Método Medina (semi-empirico) e Método Mecanicista IPR-719. Para cada método serao realizadas as
verificagbes de desempenho pertinentes (fadiga, deformagdo permanente, afundamento, trincamento e
demais critérios) e elaboradas analises de sensibilidade a variagées de trafego, suporte e materiais. As
espessuras resultantes serdo comparadas em quadro técnico, com otimizacdo da secéo e justificativa da
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alternativa selecionada sob critérios de desempenho e economicidade. O resultado sera consolidado em
Relatorio de Dimensionamento com memoria de calculo, secdes-tipo, especificacbes e quadros de
quantitativos, compatibilizados com drenagem e geometria, com evidéncias publicadas no Diario de Projetos.
As minutas comporao a 42 Etapa e a consolidagao final ocorrera na 52 Etapa, com publicagdo em V2 (projetos)
e V4 (orcamento e planejamento) e a aderéncia literal a IP-10 e aos métodos declarados.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Consolidar insumos
(trafego, suporte,

drenagem e . . Relatorio de
e Trafego de projeto (espectro . .
condicionantes); calcular a ) . dimensionamento
estrutura pela IP-10 goer:;(igziltiagzcli\gl"e:;iZci dade  SOM meméoria de Evidéncias no Diario
DNER IPR.710 (empirico).  Pavimentagao, TR e suportedosubleito G000, e oo
DNIT 1S-247 — Método ’ (Etapas; rito de, ;%E&sé‘vlél())'unl:/gi :ﬁ;if:r:qe os trés métodos; checklist e Declaragéc; de
Melodo Mecanicista PR.  DNER IPR.719, DNIT  ™modulos:vida de projeto  CS0CicRciey . T30 6 aos metocos.
719; verificar desempenho 1S-247 — Método A f = quadros de declarados; coeréncia
A . . Ty método (fadiga, deformagao i . .
o o decada método Medina: Mélodo o pormanent,auncamento,  arANOS: - com nsumos validados o
sensibilidade e otimizacao trincamento); (ndo editavel) e drenagem e geometria
de espessuras; compatibilidade com editaveis; Volumes
oo ’ drenagem/geom. ’
compatibilizar com drenagem V2/V4

e geometria; publicar
evidéncias no Diario

C1.2.4.7- Hidrologia, Drenagem e Obras de Arte Correntes (IP-13)

A drenagem sera desenvolvida a partir da delimitagdo de bacias e sub-bacias, definicdo de pontos de
contribuicdo e descarga e estudos hidrolégicos para cheias de projeto; em seguida, serdo verificados os
dispositivos existentes e dimensionados os novos (bueiros tubulares e celulares, galerias, sarjetas, valetas,
caixas coletoras, canaletas e dissipadores), com compatibilizacdo altimétrica (cotas de fundo, greide e
bermas) ao projeto geométrico e a se¢ao do pavimento. Todo o fluxo observara a IP-13 — Projeto de Drenagem
(objetivos, fases, metodologia e forma de apresentacao) e o rito por Etapas do TR, com evidéncias publicadas
no Diario de Projetos antes da submissao para analise, aceitacao, validacdo e aprovagao.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Delimitar bacias; estimar

- . . Vazées de pico; critérios  Relatorio hidrolégico, Evidéncias no Diario;
cheias de projeto; verificar

R . X R IP-13 — Projeto de de langamento/dissipag&o; notas de célculo, plantase  checklist e Declaragio de

dispositivos; dimensionar . . ~ PR N
. . . . Drenagem; TR/Manual cotas/declividades minimas;  detalhes; PDF (ndo Entrega; aderéncia literal a

bueiros/galerias e dispositivos a . L ~ s sl A

. . (Etapas e rito de estabilidade e protecdo editavel) + editaveis IP-13 e compatibilizagdo
céu aberto; compatibilizar com o - [ ) . -

com./pav.; publicar evidancias submissdo/validagdo) contra erosdo; interfaces (CAD/SIG/planilhas) — interdisciplinar para
8 pav.; p com OAE/ambiental Vv2/V3/va aceite/validagdo.

no Diario

C1.2.4.8-Estrutural de Bueiros Celulares (IP-14, em interface com IP-13)

Os bueiros celulares terdo seu dimensionamento hidraulico regido pela IP-13 e o dimensionamento/
detalhamento estrutural desenvolvido sob a IP-14, garantindo capacidade resistente, durabilidade e
construtibilidade em consonéncia com o tragado e as condigdes geotécnicas. O escopo abrange modelagem
estrutural, armaduras, fundacdes/lastros e detalhes de transicdo com o aterro e a drenagem, com
compatibilizagéo as saidas de energia e protegbes contra erosédo. A tramitagdo observa o rito por Etapas do
TR, com evidéncias publicadas no Diario de Projetos antes da submissao para analise, aceitacao, validagao
e aprovagao.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)
Dimensionar e detalhar Combinacgdes de Notas de calculo, Evidéncias no Diario;
bueiros celulares IP-14 — Estruturas acoes/ELS-ELU; desenhos executivos, checklist e Declaragdo de
(placas/elementos, armaduras, ~ (OAE) para a parte cobrimentos e detalhes de transigdo, Entrega; aderéncia literal as
lastro/fundacdes e transi¢des);  estrutural; IP-13 para durabilidade; memoriais e quantitativos; IP-13/IP-14 e
compatibilizar com hidraulica hidraulica; TR/Manual fundacoes/apoios; PDF + editaveis compatibilizagdo
(IP-13) e geometria/terr.; (Etapas e rito) transi¢des com aterro e (CAD/planilhas) — interdisciplinar para
publicar evidéncias no Diario protecdes V2/v3/va aceite/validag3o.
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C1.2.4.9-Obras de Arte Especiais — OAE (IP-14)

As OAE serdo desenvolvidas a partir do inventério/diagndstico das travessias e demandas estruturais do
tracado, seguidos de concepgdo com alternativas tecnicamente exequiveis (pré-dimensionamentos e
estimativas de custo/construtibilidade), modelagem e dimensionamento dos elementos (superestrutura,
mesoestrutura e infraestrutura) com verificagcdo em estados limites e combinagbdes de agdes, e posterior
detalhamento executivo (desenhos, memoriais, especificagbes e quantitativos). Todo o fluxo observara a IP-
14 — Projeto de OAE (fases, elementos minimos e forma de apresentagéo) e o encadeamento por Etapas do
TR, com evidéncias publicadas no Diario de Projetos antes da submissao para analise, aceitacao, validacao
e aprovacdo. As interfaces com geotecnia (tipologia e parametros de fundagdo), hidrologia/drenagem
(abertura hidraulica, protecoes e transicoes) e geometria/pavimentagéo (gabaritos, perfis e vinculos de secao)
serdo reconciliadas no fechamento da etapa.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Concepcao com

alternativas e pré- A - Notas de célculo, Evidéncias no Diario;
. . Parametros geotecnicos . . ~
dimensionamentos; . = desenhos executivos, checklist e Declaragdo de
- . IP-14 — Projeto de de fundacéo; abertura o e o PR N
modelagem/dimensionamento NP ~ memoriais, especificagdes  Entrega; aderéncia literal a
N OAE; TR/Manual hidraulica e protecdes; e ~ I
(ELU/ELS e combinagdes de . . ) L e quantitativos; PDF (ndo IP-14 e compatibilizagdo
- (Etapas e rito de gabaritos/ perfis; critérios de s e .
acoes); detalhamento . - - editavel) + editaveis com geotecnia, drenagem e
5 A submissdo/validagao) durabilidade e . .
executivo; compatibilizagdo construtibilidade (CAD/planilhas) — geometria para
interdisciplinar; publicagdo das V2/V3/va aceite/validagdo.

evidéncias no Diario
C1.2.4.10-Sinalizacao e Sequranca Viaria (IP-15)

A solucao abrangerd sinalizagao horizontal e vertical e dispositivos de seguranca, integrada aos resultados
de trafego (volumes, composigéo e velocidades praticadas), as condicionantes geométricas (perfis, raios e
superelevagdes) e as solugdes de drenagem/OAC (evitando conflitos com dispositivos e escoamentos). O
projeto observara critérios de visibilidade e legibilidade, posicionamento/offsets e alturas de suportes,
hierarquia e coeréncia por classe funcional da via e por situagao operacional (pista, intersegbes e acessos),
conforme a IP-15 — Projeto de Sinalizacao e o rito por Etapas do TR, com evidéncias publicadas no Diario de
Projetos antes da submisséo para andlise, aceitacéo, validagao e aprovagéo.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Inventariar/diagnosticar;

dimensionar sinalizagdo S caa .
- inalizag . Volun_19s e Plantas de sinalizacdao H/V,  Evidéncias no Diario;

horizontal e vertical e IP-15 — Projeto de velocidades; classes . o

. . P = . . caderno de placas checklist e Declaragdo de
dispositivos de seguranga com  Sinalizacao; funcionais; . n - PR
cheques de TR/Manual (Etapas e offsets/alturas; materiais e (dimensGes/mensagens/codigos), - Entrega; aderéncia literal
visibilidade/legibilidade e rito de retrorrefletancia; memorials e especificagdes; POF 4 1P-15 e compatibllizagdo
integragdo a submissdo/validagao) compatibilizagdo com (gi(z)/edl'ta\_llil) * Stt;/‘(zs |nte.;d|/sa:3.(|j|na[ para
trafego/geom./drenagem; intersecBes e acessos ( planilhas) aceite/validagao.

publicar evidéncias no Didrio

C1.2.4.11-Componente Ambiental (IP-17 — revisao vigente)

O Componente Ambiental consolidara diagndsticos (meio fisico, bidtico e socioeconémico), medidas e
programas ambientais exigidos, com geometrias vetoriais em SIRGAS 2000 e metadados padronizados,
integrando condicionantes as solugdes de engenharia (drenagem/OAC, OAE, geometria/pavimentacao) e as
operagdes de canteiro. O desenvolvimento observard a IP-17 (revisdo vigente) quanto a escopo minimo,
produtos e forma de apresentacdo (relatérios, quadros e mapas), além do rito por Etapas do TR, com
evidéncias publicadas no Diario de Projetos (validagoes, pareceres e registros de compatibilizagédo) antes da
submissao para analise, aceitagcao, validagcao e aprovacgéo.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Levantar dados Camadas SIG (restricbes,  Rejatorio do

-, 4 ivei Evidéncias no Diario;
secundarios e reconhecer  IP-17 — Componente aree:s_sen/swe_ls, t Componente checklist e Declaragio de
campo; elaborar Ambiental (revisdo gandelros ap/mos,ﬂporl 0S  Ambiental, mapas Erera oo A
diagndsticos, matriz de vigente); TR/Manual N e N escarga/eroséo); temdticos, geometrias 8a; R

- . . indicadores e metas de . IP-17 e compatibilizagdo
aspectos/impactos, medidas e  (Etapas e rito de A . vetoriais, planos e ., o
K . . - programas; coerencia ~ interdisciplinar para
programas; produzir vetores submissdo/validagdo) programas; PDF (ndo

com
drenagem/OAE/geom./pav.

aceite/validagdo.

SIRGAS 2000; compatibilizar editavel) + editaveis
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com solugbes de engenharia; (SIG/planilhas/textos) — V5
publicar evidéncias no Diario (interfaces em V2/V3
quando aplicavel)

C1.2.4.12-Paisaqismo (IP-18)

O paisagismo dara estabilidade superficial a taludes e areas expostas, assegurard prote¢do do solo e
contribuira para qualidade visual e seguran¢a do usudrio, em coeréncia com drenagem/obras correntes,
geometria e sinalizagdo. O projeto parte do diagnéstico das areas de intervengao (bermas, taludes de
corte/aterro, entornos de OAC/OAE e acessos), define diretrizes por segmento, seleciona espécies adaptadas
e detalha implantagdo e manutengéo inicial (preparo de solo, plantio, protecéo e reposi¢cado), observando a IP-
18 — Projeto de Paisagismo e o rito por Etapas do TR, com evidéncias publicadas no Diario de Projetos antes
da submisséo para andlise, aceitacao, validagédo e aprovacgao.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

Diagnosticar areas; definir SIRGAS 2000/UTM; Plantas ei dgtalhesi ) Evidéncias no Diario;
. : A " . « caderno técnico (espécies, . o
diretrizes; selecionar espécies; . . protegdo contra X - checklist e Declaragdo de
IP-18 — Paisagismo; = . insumos, manutencio), PN 5

detalhar erosdo/carremento; respeito L. Entrega; aderéncia literal a
. . . TR/Manual (Etapas e . memoriais e P
implantagdo/manutengéo; rito de a faixas de especificacdes: PDE + IP-18 e compatibilizagdo
compatibilizar com visibilidade/legibilidade; P §oes; com

editaveis (CAD/SIG/textos)
—V2 (e V3 quando
aplicavel)

submissio/validagao) drenagem/geom./sinalizagdo

para aceite/validag&o.

drenagem/seguranga; publicar integragdo a
evidéncias no Diario sarjetas/dissipadores

C1.2.4.13-Desapropriacao (IP-16)

A disciplina de desapropriagdo consolidara a faixa de dominio e as areas complementares necessarias a
implantagéao, a partir do cadastro fundiario referenciado na base topografica oficial (SIRGAS 2000/UTM e LTM
qguando houver transicao de fuso), com identificagéo de confrontantes, divisas, benfeitorias e ocupacdes. Com
as diretrizes geométricas e condicionantes das demais disciplinas (drenagem/obras correntes, OAE,
sinalizacao/seguranga e acessos), serao definidas as areas a desapropriar/regularizar e produzidas as pecas
técnicas — plantas de desapropriacdo, memoriais descritivos e quadros de areas — observando a IP-16 —
Projeto de Desapropriacao e o rito por Etapas do TR, com evidéncias publicadas no Diario de Projetos antes
da submissao para andlise, aceitacao, validacao e aprovagao.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)
o Plantas de
S G O 1p16 - SIRGAS 2000/UTM; LTM  desapropriacéo, Evidéncias no Disrio;
sreas a desapropri’ar; elaborar Desapropriagio; quando aplicavel; padrdes de rj'lemorlals e ?uadltols de checklist e Declaragdo de
plantas/memoriais/quadros; TR/Manual (Etapas e camadas/simbologia; art?als; P.DF (ndo editavel) + Entrega; aderéncia literal &
compatibilizar com rito de consisténcia topol?gic}a editaveis ) !P-16 (? cc.>m.patibiliza§§o
geom./drenagem/OAE/sinalizagio; submissio/validacso) (fechameintos/ausenua de (C/j\D/SIG/pIanIIhaS) -Vé6 |nte.rd|scu.)lmar para
sobreposicdo) (e interfaces V2/V3 aceite/validag3o.

publicar evidéncias no Diario o’
quando necessdario)

C1.2.4.14-Interferéncias e lluminacao (IP-19)

O tratamento de interferéncias abrangerd cadastro georreferenciado de redes e ocupacgdes na faixa de
dominio (energia/iluminacdo, telecomunicacdes, agua, esgoto, gas e correlatas), coordenacdo com
concessionarias para obtengéo de condicionantes e andlise de conflitos com geometria, drenagem e OAE,
culminando em solugéo técnica (protecdo, remanejamento, rebaixamento/elevacéo, blindagem ou novo
tracado) e cronograma de interferéncias. Em paralelo, sera desenvolvido o projeto de iluminagao rodoviaria
conforme a IP-19, com classificagéo viaria, critérios fotométricos, verificagdo de iluminancia e uniformidade,
espacamento/altura de postes e arranjos (alimentagéo, aterramento, quadro de cargas e diagramas). Todo o
fluxo observara o rito por Etapas do TR, com evidéncias publicadas no Diério de Projetos antes da submissédo
para analise, aceitagao, validagao e aprovagao.

Processo IP/Manual aplicavel Parametros-chave Saidas/Formatos Critério de aceite (TR)

IP-19 — Projeto de Distancias de seguranca e Plantas de cadastro e caa P
lluminacao faixas de serviddo; gabaritos, de solug@o, memoriais e Evidéncias no Diario;

checklist e Declaragdo de

Cadastrar interferéncias,
coordenar com

S Rodoviaria; cotas e declividades compativeis; listas de materiais; plantas P s
concessiondrias, resolver . C A . . . L Entrega; aderéncia literal a
) ! e TR/Manual (Etapas e iluminancia/uniformidade por de iluminagdo, detalhes .
conflitos e publicar evidéncias; . . ~ = feo_ IP-19; aprovagdes de
roietar iluminaco com rito de classe; integragdo com de fundagio/fixagdo, concessionarias quando
proj < submissdo/validagdo) geom./drenagem/OAE/sinalizacdo diagramas unifilares, q
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verificagdo luminotécnica e quadros de cargas e exigidas; compatibilizagdo

compatibilizagdo estudo luminotécnico; para aceite/validagdo.
interdisciplinar; registrar no PDF (ndo editavel) +
Didrio editaveis (CAD/planilhas)

—-Vv2/va

Com os processos por disciplina apresentados, segundo suas instru¢des especificas, a fase de fechamento
organiza as entregas para a compatibilizacao interdisciplinar no término da 42 Etapa e para a consolidagao
do Projeto Executivo na 5% Etapa. Nessa etapa, todas as minutas — geométrico, terraplenagem,
pavimentacdo, drenagem e obras correntes, obras de arte especiais, sinalizacdo e seguranga viéria,
componente ambiental, paisagismo, desapropriacdo e interferéncias/iluminagcdo — sdo reunidas em um
pacote integrado, submetidas a revisao conjunta e reconciliadas até a eliminacao integral das pendéncias de
interface entre as disciplinas. Somente apds essa reconciliagdo o pacote segue para a etapa seguinte.

O ritmo institucional de tramitagdo permanece inalterado e obedece a sequéncia estabelecida no Manual de
Analise: submisséo, seguida de andlise técnica, aceitacao, validacao e aprovacgao. Todas as interagdes sdo
formalizadas no Diério de Projetos, que funciona como repositorio oficial de pautas, atas, pedidos e respostas,
pareceres e evidéncias. Esse repositorio assegura unicidade de fonte e rastreabilidade entre minutas,
memo6rias de célculo, pegas graficas e quadros de quantitativos. Cada pacote é acompanhado de checklist e
Declaragéo de Entrega da etapa, o que garante completude e coeréncia do dossié.

Na 52 Etapa, os resultados da compatibilizagdo alimentam a montagem do Projeto Executivo consolidado,
com memoriais, especificacdes, quantitativos e todos os produtos distribuidos pelos Volumes V1 a V6
(relatérios; projetos; cadernos técnicos e céalculos; orgamento e planejamento; ambientais; desapropriacéo),
em formatos editaveis e nao editaveis conforme o TR. Esse arranjo viabiliza a analise por especialidade e a
verificagdo transversal da consisténcia do conjunto.

O fechamento orcamentario e o cronograma fisico-financeiro decorrem diretamente dos quantitativos
consolidados, assegurando alinhamento entre escopo projetado, légica construtiva e planejamento executivo.
Para fins de acompanhamento, sdo parametrizados os indicadores de prazo e de qualidade (FIP e FIQ)
previstos, vinculando marcos e evidéncias de desempenho as entregas de cada etapa e as condi¢des de
aceite.

Como requisito transversal, mantém-se a unidade geodésica e cartogréfica do empreendimento: todos os
produtos permanecem georreferenciados ao SIRGAS 2000 em projegdo UTM, com aplicagdo do Plano
Topografico Local (LTM) em transi¢gdes de fuso, e com padrées comuns de camadas, simbologia e metadados
entre as disciplinas. Essa padronizagao evita discrepancias de base, reduz retrabalhos e sustenta a coeréncia
do tracado, dos dispositivos e dos limites fundiarios na consolidacao final.

A governanga de qualidade do fechamento esté apoiada no Sistema de Gestéo Integrado do Consorcio: ISO
9001 para controle de documentos, verificagao técnica e tratamento de nao conformidades; ISO 14001 para
assegurar a incorporagao consistente de condicionantes e programas ambientais; ISO 45001 para a liberagéao
segura de frentes quando ajustes exigirem verificagcdes adicionais em campo. Quando aplicavel ao escopo,
ensaios e inspegdes podem ser suportados por acreditagdes especificas (ISO/IEC 17025 e ISO/IEC 17020),
reforgando rastreabilidade e independéncia de verificagdo. Esses mecanismos elevam a confiabilidade do
pacote entregue para aceite e aprovagao.

O critério de aceite do fechamento resulta da verificagdo conjunta de trés condi¢des: atendimento literal as
Instrucdes de Projeto e a forma de apresentagao prevista no TR; compatibilizagéo integral entre as disciplinas,
com evidéncias publicadas no Diario; e completude documental do conjunto — minutas finais, memérias,
especificagdes, quantitativos, orcamento e cronograma. Satisfeitas essas condi¢cdes e emitidos os pareceres
de aceitagao e validacao, o Projeto Executivo segue a aprovacao final, encerrando a 52 Etapa.

C1.3 Técnicas, Ferramentas e Recursos empregados

A execugéao do Projeto Executivo sera suportada por um arranjo integrado de técnicas, ferramentas e recursos
alinhado ao Termo de Referéncia, garantindo que cada etapa do desenvolvimento disponha dos meios
apropriados e da forma de apresentacao exigida. O planejamento e o controle ocorrerdo no encadeamento
por Etapas de Acompanhamento, com marcos formais de submissao, andlise técnica, aceitacéo, validagao e
aprovacao, e toda a tramitagéo ficara registrada no Diario de Projetos como repositério oficial de pautas,
decisbes, evidéncias e artefatos de verificagdo. Os produtos serdo entregues em arquivos editaveis e nao
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editaveis organizados nos Volumes V1 a V6, observando a padroniza¢do documental e os critérios de aceite
previstos.

C1.3.1 Governanca, equipe e PMO

O Consércio operard com coordenagdo geral e coordenagbes por disciplina (topografia, trafego,
geologia/geotecnia, pavimentagao, drenagem/obras correntes, OAE, sinalizacao/segurancga viaria, ambiental,
paisagismo, desapropriagado, interferéncias/iluminagédo), apoiadas por revisores independentes para
verificagao técnica. A governancga do planejamento sera conduzida por profissionais certificados PMP (PMI)
— Gustavo Dantas de Castro Lima e Stela Reis Barbosa (Equipe Adicional do Consércio) — assegurando
integragdo entre escopo, prazos, riscos € mudangas, definigdo de marcos, responsabilidades e critérios de
“pronto para submissdo” em cada etapa.

A qualidade, o meio ambiente e a SST serdo regidos por um Sistema de Gestao Integrado presente nas duas
empresas do Consércio: ISO 9001 (controle de documentos, verificagao e tratamento de ndo conformidades),
ISO 14001 (gestao de aspectos/impactos e condicionantes ambientais nas frentes de campo e nas solugdes
de projeto) e ISO 45001 (identificacdo de perigos, avaliagdo e controle de riscos ocupacionais, inclusive
liberagao de frentes). Esse arcabougo padroniza os artefatos de verificagédo por etapa (checklists, Declaracoes
de Entrega, registros de validagéo), reforca a trilha de auditoria no Diario de Projetos e estabiliza a
conformidade com os critérios de aceite.

A coordenacao multidisciplinar atuara como PMO orientado a marcos, publicando organograma funcional,
matriz de responsabilidades e quadro de utilizacdo da equipe sincronizado ao cronograma do TR. Seréao
pactuadas janelas de compatibilizacdo entre marcos — com pauta, ata e plano de agdo — para reconciliar
interfaces (geometria com drenagem e OAE; geotecnia com pavimentagdo; trafego com
sinalizagdo/seguranga e condicionantes ambientais) antes de cada submissdo. Toda comunicagao técnica,
pedido de informagéo, parecer e evidéncia de verificagao sera formalizada no Diario de Projetos, preservando
unicidade de fonte e rastreabilidade do inicio ao aceite.

Para encurtar o ciclo coleta—andlise—decisao e fortalecer a cadeia de custddia dos dados, a governancga
incorporard um ecossistema digital integrado ao repositério oficial:

e Handler, para formularizacao e gestao de ativos de campo com georreferenciamento, carimbo de
data/hora, autoria e evidéncia fotografica, sincronizando automaticamente com o CDE e emitindo
relatorios de conformidade por etapa;

e |ACOUNT, para tabulacdo automatizada de contagens e perfis de velocidade a partir de video,
entregando séries agregadas por faixa horaria e intervalos de quinze minutos, que alimentam
diretamente os dimensionamentos de pavimentacao (IP-10) e os projetos de sinalizagdo/segurancga
viaria (IP-15); e

e E-SAFE, um painel de sinistros georreferenciados com indicadores de severidade e densidade por
coordenada, via e quildmetro, utilizado na priorizagdo de medidas de seguranga e na justificativa
técnica de intervencdes de baixo custo. Esses instrumentos proprietarios adicionam rastreabilidade
operacional, padronizam a coleta, reduzem tempo de consolidagéo e elevam a qualidade do insumo
técnico sem alterar o rito institucional.

Em paralelo, os gates de mobilizacdo de campo condicionarao o inicio de cada frente a verificacdo de SST e
de aspectos/impactos ambientais, com evidéncias anexadas ao pacote da etapa, e auditorias internas serao
programadas em marcos criticos para estabilizar qualidade e reduzir glosas na analise da Administragéo. A
combinagdo entre coordenagao certificada, SGI integrado, repositério oficial e aplicagdes proprietérias
consolida um ambiente de execugéao previsivel e auditavel, no qual cada recurso tem finalidade explicita no
encadeamento por etapas e cada decisdo € documentada e verificavel.

C1.3.2 Gestao da qualidade, ambiente e SST (SGI do Consorcio)
A execucgao do Projeto Executivo sera ancorada em um Sistema de Gestao Integrado (SGI) ativo nas duas
empresas do Consorcio — ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Meio Ambiente) e 1ISO 45001 (SST) —

garantindo uniformidade de processos, registros e evidéncias em todas as Etapas de Acompanhamento e em
todas as disciplinas. (IMTRAFF: 9001, 14001 e 45001; CONCREMAT: 9001, 14001 e 45001.)
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No eixo Qualidade (ISO 9001), o SGI estrutura: i) controle de documentos e de configuragao (identificagao
inequivoca, versdes, motivo de alteragédo, autor/revisor e distribuicdo controlada); ii) verificagdo técnica por
profissional distinto do autor e, quando pertinente, revisbes independentes; iii) tratamento de néao
conformidades e acdes corretivas, com ligdes aprendidas e reemissdes controladas; e iv) evidéncias por
Etapa (checklists preenchidos, Declaragao de Entrega, pareceres e registros de validagao). Todo o ciclo é
formalizado no Diario de Projetos, que funciona como repositério oficial da tramitagdo submissao — analise
técnica — aceitacdo — validagao — aprovacéo.

No eixo Ambiental (ISO 14001), o SGI incorpora a gestdo de aspectos e impactos desde a coleta de dados
até a compatibilizacao final, alinhando diagnéstico, medidas e programas ambientais ao contetido exigido
pela instrugdo especifica (IP-17). Isso abrange: identificagdo de areas sensiveis, controle de
residuos/efluentes em coletas e ensaios, prevengéo de erosdo/assoreamento nas solugdes de drenagem, e
integracdo do Relatério do Componente Ambiental ao conjunto de decisdes de engenharia. Os mapas e
geometrias vetoriais SIRGAS 2000 acompanham os relatérios e sustentam a rastreabilidade das
condicionantes ambientais registradas no Diario.

No eixo SST (ISO 45001), o SGI estabelece critérios para identificacdo de perigos, avaliagdo e controle de
riscos em cada frente de campo (topografia, geotecnia, inspegdes e verifica¢des), além de exigir autorizagao
de mobilizacao (“gate de frente”) com APR/PO e evidéncias de sinaliza¢do operacional, EPI/EPC, acesso
seguro e plano de resposta a incidentes. Nenhuma atividade de campo se inicia sem a liberagdo formal
registrada no Diario; alteracdes de método ou de logistica sdo tratadas como mudancga controlada (analise de
impacto técnico—prazo—custo, decisdo registrada e atualizagao de linhas de base quando aplicavel).

A operacionalizagao por Etapas segue o TR: na 12 Etapa, o SGI foca a validagdo dos dados de entrada
(topografia, trafego e reconhecimentos ambientais), com contraprovas e checagens cruzadas publicadas no
Diario; na 22 e 32 Etapas, prioriza critérios de aceitacdo de estudos complementares (geotecnia/hidrologia) e
gestao de mudangas decorrentes de resultados de sondagens/ensaios; na 42 Etapa, exige verificagao cruzada
entre disciplinas antes da compatibilizacdo; e, na 52 Etapa, concentra a conformidade dos Volumes V1 a V6
(formatos editaveis e nado editaveis) e o fecho orgamentario com coeréncia entre quantitativos, especificacoes
e cronograma fisico-financeiro.

Para medicdo e evidéncia de desempenho, a gestdo incorpora os indicadores previstos (FIP e FIQ) as
entregas de cada Etapa, com metas e tolerancias parametrizadas no plano de verificagdo (o que medir,
qguando medir, qual evidéncia arquivar). O SGI vincula cada indicador aos artefatos de etapa (checklist,
parecer, aceites) e registra os resultados no Diario, permitindo ao fiscal acompanhar a aderéncia ao prazo e
a qualidade em tempo de decisio.

Quanto a interagdo com a fiscalizagao, a coordenacéao disponibiliza pautas e atas padronizadas, planos de
acao com responsaveis e prazos e sumarios de conformidade a cada submissao (lista de requisitos do TR/IP
x evidéncias anexas x status de atendimento). Isso encurta o ciclo de analise, reduz glosas e da
previsibilidade a sequéncia submissao — aceitagéo — valida¢do — aprovacao estabelecida no Manual.

Por fim, o SGI integra-se aos demais recursos contratados: resultados de ensaios laboratoriais e inspecoes
técnicas — quando aplicavel e dentro do respectivo escopo acreditado — sdo incorporados ao dossié de
etapa com mengéao a acreditacdo (ISO/IEC 17025 para ensaios; ISO/IEC 17020 Tipo C para inspecoes),
reforgando rastreabilidade metrolégica e independéncia de verificagdo sem alterar o rito institucional.
(Detalhes desses recursos estarao descritos adiante em “Ensaios e inspe¢des”.)

C1.3.3 Coleta e verificacao de dados

A aquisicdo e a validagao de insumos técnicos serdo conduzidas com procedimentos padronizados, registro
integral no Diario de Projetos e gate de liberacdo de frente, assegurando que somente dados validados
alimentem as etapas subsequentes do Projeto Executivo. O encadeamento seguira o rito institucional de
submissao, analise técnica, aceitacéo, validagao e aprovacao, com evidéncias associadas a cada marco.

Diretrizes gerais de execucao e validagio:

1. Toda coleta em campo serd precedida de planejamento de frente e protocolo de SST/ambiental, com
registro no Diario e indicacéo de responsaveis e janelas operacionais.
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As evidéncias de validacao (checagens amostrais, contraprovas, pareceres) serdo publicadas no
Diario antes de qualquer dimensionamento, garantindo unicidade de fonte.

Os produtos de coleta e verificagdo comporao os Volumes V1 a V6, em arquivos editaveis e ndo
editaveis, conforme a forma de apresentagéo exigida.

C1.3.3.1. Topografia (base planialtimétrica e cadastral)

Método. Implantacdo e checagem de rede geodésica, levantamento planialtimétrico e cadastral,
materializagéo do eixo e geragao do MDT, com georreferenciamento SIRGAS 2000 na projecao UTM;
guando houver transicao de fuso, adogao do Plano Topografico Local (LTM).

Validacao. Conferéncia de marcos e contraprova do MDT por amostragem de segbes, com
publicacao dos arquivos e relatérios especificados para validagdo administrativa.

Evidéncias e entregas. LPM, MDT, plantas e relatorio técnico, com checklist e Declaragdo de
Entrega anexos ao pacote da etapa.

C1.3.3.2. Trafeqgo (campanha, validacao e integracdo)

Método. Definigcao de postos por zonas de influéncia, com mapa e coordenadas e justificativa técnica;
execucao de contagens volumétricas e classificatérias de 24 horas em trés dias, com verificagao de
regularidade e plausibilidade entre séries.

Ferramenta proprietaria — IACOUNT (IMTRAFF). Contagem e perfis de velocidade por visao
computacional a partir de video, com agregacgdes por faixa horéria e por intervalos de 15 minutos. A
solugdo padroniza a amostragem, reduz perdas e produz trilha de auditoria (arquivos de video,
relatorios e séries tabuladas) que alimenta diretamente pavimentagao (IP-10) e sinalizagdo/seguranca
(IP-15).

Validacao. Balango de fluxos por classe quando pertinente, controle de outliers e reconciliagdo de
séries com registros de campo e condi¢gdes ambientais; resultados e evidéncias publicados no Diario.

Evidéncias e entregas. Relatorio técnico, planilhas por classe, mapas de postos e memorial
metodoldgico, compondo V1/V3 conforme aplicavel.

C1.3.3.3 Geologia e Geotecnia (investigacoes e ensaios)

Método. Reconhecimento geolégico, sondagens SPT/rotativa, amostragem indeformada e ensaios
laboratoriais, com boletins, perfis e rastreabilidade por georreferenciamento; sintese em modelo
geotécnico do trecho para taludes, subleito e fundagdes de OAE, conforme o aprofundamento previsto
em etapa especifica.

Validacao. Cadeia de custddia de amostras, controle de laboratério e conferéncia de coeréncia entre
resultados e hipéteses de projeto; registros e pareceres no Diario.

Evidéncias e entregas. Relatérios, boletins e perfis geotécnicos, ART e planilhas de parametros,
integrando V3 e, quando aplicavel, V2/V4.

C1.3.3.4 Hidrologia e Hidraulica (bacias, travessias e dispositivos)

Método. Delimitagcdo de bacias e sub-bacias, definicdo de pontos de contribui¢cdo e descarga, estudos
hidroldgicos para cheias de projeto e verificagdes hidraulicas de dispositivos; dimensionamento de
bueiros, galerias, sarjetas, caixas e dissipadores em conformidade com a instrucéo especifica.

Validacdo. Cheques de capacidade e de energia em saidas, verificagao de cotas e declividades e
compatibilizagdo com geometria/pavimento e condicionantes ambientais; evidéncias publicadas no
Diario.

Evidéncias e entregas. Relatério hidrologico, notas de célculo, plantas e detalhes executivos,
compondo V2/V3/V4 conforme o produto.

C1.3.3.5 Cadeia de custddia e padronizacao digital (Handler + CDE/GED)

Handler (IMTRAFF). Plataforma de formularios de campo e gestdo de ativos, com cada registro
georreferenciado, marcado por data/hora e autor, e com evidéncias fotograficas. O sistema sincroniza
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automaticamente o contetdo no repositério do projeto, gera relatérios de conformidade por etapa e
preserva a cadeia de custodia dos dados de campo.

e Integracdao CDE/GED e Diario. Todos os registros originados em Handler e as séries do IACOUNT
serdo versionados no Ambiente Comum de Dados, com metadados padronizados e vinculo explicito
ao item do TR/IP atendido; a tramitacdo fica registrada no Diario, reduzindo controvérsias e
acelerando andlises.

C1.3.3.6 Conformidade, mudancas e evidéncias por etapa

e Conformidade. A coleta e a verificacdo sado encerradas com checklist e Declaracdo de Entrega da
etapa, seguidas de parecer técnico; somente apés aceitacéo e validagao os dados tornam-se insumos
oficiais de célculo e projeto.

e Mudancas. Ajustes metodologicos ou complementos de campanha séo tratados como mudancga
controlada, com analise de impacto técnico, prazos e custos, decisdo registrada e atualizagédo de
linhas de base quando aplicavel.

e Formatos. As saidas sdo entregues em PDF e em arquivos editaveis (CAD/GIS/planilhas/textos) nos
Volumes V1 a V6, respeitando a organizagdo e a numeracao espelhada do TR e das IPs.

Com este arranjo, o ciclo coleta — validagdo — uso em projeto mantém previsibilidade, rastreabilidade e
reprodutibilidade, reduzindo retrabalhos e permitindo decisdes tempestivas nas Etapas subsequentes.

C1.3.4 Ecossistema digital e Ambiente Comum de Dados (CDE/GED)

A gestéo digital do contrato sera centralizada em Ambiente Comum de Dados (CDE/GED), que atua como
repositorio oficial das entregas em arquivos editaveis e ndo editaveis, organizado nos Volumes V1 a V6 e
integrado ao Diario de Projetos para tramitagédo formal de submissao, andlise técnica, aceitagao, validagao e
aprovacdo. A arquitetura assegura unicidade de fonte, trilha de auditoria completa e rastreabilidade entre
requisitos do Termo de Referéncia, artefatos técnicos e decisées administrativas.

C1.3.4.1 Organizacao e padronizacéo.

O CDE estrutura a informagéao por Etapa de Acompanhamento e por Volume, com nomenclatura espelhada
ao TR e as Instrucdes de Projeto, metadados padronizados (disciplina, versado, autor, revisor, data, referéncia
ao item atendido) e histérico de revisbes com motivo de alteragdo. As pastas de publicacéo trazem checklist
e Declaracdo de Entrega associados, de modo que cada pacote de etapa publique, além dos produtos
técnicos, as evidéncias do critério de aceite.

C1.3.4.2 Integracdo com producao técnica.

As bases e produtos CAD/BIM/SIG mantém georreferenciamento SIRGAS 2000 na projecao UTM; quando
houver transicdo de fuso, o Plano Topografico Local (LTM) sera adotado para garantir consisténcia métrica
entre disciplinas. O CDE aplica conferéncias automaticas pré-submissao: presenca de arquivos obrigatérios,
conformidade de nomes e metadados, integridade de links e referéncias externas, validacdao de
camadas/simbologia, verificacdo de sistema de coordenadas e checagem de indices e numeracao espelhada
nos relatérios.

C1.3.4.3 Fluxo com o Diario de Projetos.

Toda interagdo relevante — pautas e atas, pedidos de informacao e respostas, pareceres de andlise, registros
de validagdo de dados de entrada e comprovagdes de aceite por Etapa — é formalizada no Diério e
referenciada ao pacote correspondente no CDE. Com isso, cada decisdo fica vinculada ao item do TR/IP
atendido e ao conjunto de arquivos publicados, permitindo auditoria integral do ciclo até a aprovagao.

C1.3.4.4 Incorporacéo de dados de campo e telemetria.

Os formularios e registros capturados pelo Handler (georreferenciamento, carimbo de data/hora, autoria e
evidéncia fotografica) sdo sincronizados ao CDE como insumos oficiais das etapas, com metadados e
vinculos ao item do TR/IP. As séries produzidas pelo IACOUNT (contagens classificadas e perfis de
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velocidade por faixa horéria e intervalos de quinze minutos) sdo armazenadas em estrutura propria, com
planilhas de validagdo e mapas de postos, de modo a alimentar diretamente os dimensionamentos de
pavimentacao e os projetos de sinalizagdo/seguranga viaria. Quando pertinente as analises de segurancga, os
indicadores do E-SAFE (densidade e severidade de sinistros por coordenada, via e quildmetro) sao publicados
como camadas SIG e anexos do memorial, compondo evidéncia rastredvel para decisdes e justificativas
técnicas.

C1.3.4.5 Governanca operacional.

Antes da publicacéo, cada arquivo passa por verificagdo técnica por profissional distinto do autor; versées
liberadas recebem cédigo e carimbo de publicagcdo, e reemissbes exigem justificativa e re-execugéo de
checklist nos itens afetados. O CDE registra quem publicou, quando publicou e o que foi alterado, preservando
versdes anteriores para comparagcao em analises subsequentes e garantindo controle de configuragdo em
todo o ciclo.

C1.3.4.6 Formatos e entrega.

Relatérios, memdrias de célculo, especificacdes e pegas graficas serdo entregues em PDF ndo editdvel e em
arquivos editaveis compativeis com a Agéncia, organizados nos Volumes V1 a V6. Para CAD/GIS, serao
publicados também arquivos de suporte (legendas, bibliotecas e estilos), facilitando a conferéncia pela
fiscalizacao e reduzindo retrabalho na validacéao.

Com essa arquitetura, o ecossistema digital encurta o ciclo coleta — andlise — decisdo, garante rastreabilidade
entre requisito, produto e evidéncia, e confere previsibilidade ao rito de analise da Administracdo, em total
coeréncia com a forma de apresentacao exigida para a Metodologia e Programa de Trabalho.
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C.2 GESTAO: MODELO ADMINISTRATIVO E PROGRAMA DE TRABALHO -INTRODUGAO

O Modelo Administrativo e o Programa de Trabalho organizam a execugao do nosso contrato de elaboragao
dos Projetos Executivos em torno de cinco eixos integrados: organizagdo do Consércio e interfaces com a
GOINFRA, RACI por Etapa, Programa por marcos do TR, cronograma de utilizagdo da equipe e gestao de
mudancas e riscos. Toda a tramitagdo seguira o rito institucional de submisséo, analise técnica, aceitagao,
validagcéo e aprovacao, com registro obrigatério no Diario de Projetos e publicacdo no CDE/GED nos Volumes
V1 a V6 (PDF n&o editavel e editaveis, com nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados e histérico de
versdes).

A organizacao do Consoércio prevé ponto focal institucional (Coordenacdo do Contrato), coordenagdes por
disciplina (geométrico, terraplenagem, pavimentagao, drenagem/obras correntes, OAE,
sinalizacdo/seguranca viaria, ambiental, desapropriacédo, interferéncias/iluminacdo, geologia/geotecnia e
topografia), PMO para planejamento/controle e um nucleo QA/QC para verificagao técnica por revisor distinto
do autor. Essa estrutura é refletida na RACI por Etapa e assegura que cada entrega tenha responsavel,
revisor, aprovador interno e interface clara com os homdélogos da Administragao, em total conformidade com
o0 Manual de Analise de Projetos Rodoviarios (2025).

O Programa de Trabalho espelha o encadeamento por Etapas do TR: Etapa 1 (estudos iniciais e dados de
entrada), Etapa 2 (greide e diretrizes, minuta do geométrico), Etapa 3 (aprofundamentos, incluindo
investigacdes geoldgico-geotécnicas), Etapa 4 (minutas de projeto por disciplina) e Etapa 5 (compatibilizagao
e consolidacdo do Projeto Executivo). Para aderir integralmente ao cronograma fisico-financeiro oficial,
planejamos sondagens para OAE ao longo da Etapa 3 com continuidade no inicio da Etapa 4, e distribuimos
o Projeto Estrutural de OAE entre Etapas 3, 4 € 5 (concepgdes e pré-dimensionamentos; minutas estruturais;
ajustes de compatibilizagédo), conforme janelas previstas no cronograma.

O cronograma de utilizagdo da equipe sera coerente com esses marcos: picos de dados de entrada em Etapa
1 (duas frentes de topografia e campanha de trafego), aprofundamentos em Etapa 3 (sondagens OAE e
gabinete geotécnico-estrutural), producao de minutas em Etapa 4 (reforgo de CAD/SIG e verificagdo QA/QC)
e consolidagédo em Etapa 5 (compatibilizagcao, orgamento e cronograma). A comunicagao operacional seguira
o Plano de Comunicacdo (C3), com SLAs para Pls e RMs, pré-andlises para reduzir retrabalho e
escalonamento progressivo quando houver risco a marcos, sempre com pauta/ata e comprovagao no Diario.

A gestado de mudangas e riscos utilizaré o Diario como canal oficial de decisdo: Requisigées de Mudanca com
andlise de impacto técnico—prazo—custo e atualizacdo das linhas de base quando aprovadas; riscos
priorizados por etapa (ex.: insumo nao validado antes de dimensionamentos) com planos de resposta e prazos
definidos. O SGI do Consorcio (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001) ancora o controle documental, a verificagao
técnica, as autorizagées de mobilizagdo em campo e a gestdo de nao conformidades, integrando checklists
por disciplina, Declaragbes de Entrega e checkpoints automaticos no CDE (nomenclatura, metadados,
integridade de PDFs/editaveis e conformidade CAD/GIS). Com isso, a proposta garante pessoas certas, no
tempo certo e com evidéncias certas, atendendo literalmente ao que o TR exige para C2 — Gestédo e
posicionando o contrato para nota maxima no quesito.

C2.1 Organizacao do Consorcio e interfaces com a GOINFRA

A execucdo do contrato sera conduzida por uma estrutura matricial que combina coordenacao central,
coordenagdes por disciplina e nucleos de apoio (PMO e QA/QC). O Coordenador do Contrato atua como
ponto focal institucional perante a GOINFRA, assegurando unicidade de mensagem, controle de prazos e
coeréncia entre as Etapas do TR e o rito de submiss&o, andlise técnica, aceitagdo, validagéo e aprovagao.
Toda interacédo relevante é formalizada no Diario de Projetos e cada publicacdo obedece a forma de
apresentagao por Volumes V1 a V6, em PDF n&o editavel e em editaveis, com nomenclatura espelhada ao
TR/IP, metadados e histérico de versées no CDE/GED.

Papéis e responsabilidades internas:
e Coordenacao do Contrato (ponto focal): representa o Consoércio junto a GOINFRA; consolida

cronograma, submissodes e decisbes; decide escalonamentos e aprova a Declaracdo de Entrega de
cada Etapa antes do protocolo.
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PMO (planejamento e controle): administra a linha de base de prazo, escopo e versdes; opera o
Diario e o CDE (checkpoints de conformidade); compila FIP e FIQ para os relatérios de
acompanhamento.

QA/QC (verificacao técnica): promove a verificagdo por revisor distinto do autor em todas as
disciplinas; coordena checklists por produto; valida evidéncias e prefechamento de pacotes de Etapa.

Coordenacoes por disciplina: Geométrico (IP-08), Terraplenagem (IP-09), Pavimentacéo (IP-10),
Drenagem/OAC (IP-13), OAE (IP-14), Sinalizagdo/Seguranga (IP-15), Ambiental (IP-17),
Desapropriagao (IP-16), Interferéncias/lluminacao (IP-19), Topografia e Geologia/Geotecnia. Cada
coordenagdo responde por planejamento da disciplina, produgéo técnica, compatibilizagdo e entrega
nos Volumes aplicaveis.

Administracdo contratual: prepara protocolos, oficios e comprovagdes; mantém o dossié
administrativo de cada Etapa no CDE e a respectiva referéncia no Diario.

Interfaces com a GOINFRA.

Técnicas por disciplina: comunicagdo “homdlogo a homdlogo” para analise de produtos, sempre
registrada no Diério e com os arquivos correspondentes publicados no CDE.

Coordenacao com a fiscalizacao: reunides de kick-off, acompanhamento e pré-andlise, com pauta
e ata padronizadas em até quarenta e oito horas; submissées protocolares de Etapa com pacote V1—
V6 publicado na mesma data, iniciando o rito de analise.

Protocolo e gestdao contratual: trAmites administrativos e diligéncias formalizados no Diario,
garantindo rastreabilidade entre oficio, item do TR/IP e arquivo publicado.

C2.2 RACI por Etapa (responsabilidades internas do Consorcio)

A seguir apresentamos a matriz RACI por Etapa do TR, com a atribuicdo de papéis internos do Consoércio
para cada atividade-marco. Os papéis sdo: R (Responsible — executa), A (Accountable — responde pelo
resultado), C (Consulted — consultado tecnicamente) e | (Informed — informado). As matrizes estéo espelhadas
as Etapas do TR e ao rito de submissado, analise técnica, aceitagédo, validagédo e aprovacao, com registro
obrigatorio no Diario de Projetos e publicagdo no CDE/GED conforme a forma de apresentagao por Volumes

V1-V6.

Papéis/areas listadas nas tabelas:Coordenacao do Contrato (Coord); PMO; QA/QC; Administragdo Contratual

(Adm);

Topografia (Topog); Trafego; Geologia/Geotecnia/Gedlogo (Geo); Geométrico (Geom);

Terraplenagem  (Terrap); Drenagem/OAC  (Dren); OAE  (Estruturas); Pavimentacdo (Pav);
Sinalizagdo/Seguranca (Sinal); Ambiental (Amb); Desapropriagdo (Desap); Interferéncias/lluminacao (Interf);
CAD/SIG (CAD).

Etapa 1 — Estudos iniciais e dados de entrada (dias 1-60)

Atividades-marco da Etapa 1

Reunido de kick-off e plano de trabalho

Gate de liberagao das frentes (SST e ambiental)

Coletas de topografia e trafego

Publicacdo das validagdes no Diério e organiza¢do do acervo no CDE/GED

Papéis (RACI): R = Responsible; A = Accountable; C = Consulted; | = Informed

A) Governanca e suporte

Adm.

Atividade Coord PMO QA/QC Cont CAD/SIG
1. Kick-off e
plano de A R C R Cc
trabalho
2. Gate
SST/ambiental A R C | Cc

das frentes
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3. Coletas de
topo e trafego A C C | C
(coordenacao)

4. Publicacao
no Diario e
organizagao
no CDE

B) Disciplinas técnicas

Atividade Topog. Trafego Geol/Geot Geom. Terrap. Dre./OAC OAE Pavim. Sin. Amb. Desap. Int./llum.
2. Gate
SST/ambiental R R C | | 1 | | 1 A | |
das frentes
3. Coletas de

topo e trafego

4. Validagoes e
evidéncias Cc (o] C | | 1 | | 1 (o] | |
(apoio técnico)

Observagdes operacionais da Etapa 1

e O gate de frente sO libera coleta apods checklist SST/ambiental com evidéncias (fotos
georreferenciadas) protocoladas no Diario e pacote arquivado no CDE/GED.

e As validagdes dos dados de entrada (amostragens/contraprovas de MDT e consisténcia das séries
de trafego) devem estar publicadas no Diario antes de alimentar dimensionamentos e diretrizes da
Etapa 2.

e Toda publicagao segue a forma de apresentagao por Volumes V1-V6 (PDF n&o editavel e editaveis),
com nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados e historico de versdes

Etapa 2 — Diretrizes e minuta do geométrico (dias 61-90)

Atividades-marco da Etapa 2

e Consolidacao de diretrizes geométricas e minuta do projeto geométrico (alinhamentos, perfis, secdes-
tipo preliminares).

e Estudos hidroldgicos iniciais e condicionantes de drenagem para orientar o tragado e as segoes.
Compatibilizagdes preliminares entre disciplinas (trafego—pavimentagcédo; geotecnia—geom./terr.;
drenagem«—geom.; sinalizagdo«>geom.).

Pré-analise técnica (pré-aceite) com a Administragdo para reduzir retrabalhos.
e Submissdo da Etapa 2 com protocolo no Diario e publicagdo do pacote no CDE/GED.

Papéis (RACI): R = Responsible; A = Accountable; C = Consulted; | = Informed

A) Governanca e suporte

Adm.
Cont.

Atividade PMO QA/QC

CAD/SIG

1. Diretrizes
geométricas e
minuta do
geométrico

2. Estudos

hidrologicos

iniciais e A ¢ ¢ ! c
condicionantes

3.
Compatibilizacoes A C C | C
preliminares

4. Pré-analise
técnica (pré- A R C R C
aceite)

5. Submissao da
Etapa 2 A R C R C
(Diario/CDE)

B) Disciplinas técnicas

Atividade Topog. Trafego Geol/Geot Geom. Terrap. Dre./OAC OAE Pavim. Sin. Amb. Desap. Int./llum.

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 375 de 456



1. Diretrizes
geometrcas e c c c R c c c c c c c c
geométrico

2. Estudos
hidrolégicos
iniciais e
condicionantes
3.
Compatibilizac6es C C C R Cc C C C C C C C
preliminares

4. Pré-analise
técnica (pré- | | C R C C C C C C | |
aceite)

5. Submissao da
Etapa 2 (conteudo C C C R Cc R C C C C C C
técnico)

Observacgdes operacionais da Etapa 2

e A minuta do geométrico orienta as compatibilizagdes preliminares; quaisquer ajustes de diretriz ou
parametros sdo documentados no Diério de Projetos, com versdes publicadas no CDE/GED.

e Os estudos hidrolégicos iniciais estabelecem condicionantes de cotas, declividades e locais de
descarga, prevenindo retrabalhos nas etapas seguintes.

e A pré-andlise técnica (pré-aceite) antecede o envio formal e reduz pendéncias na analise
administrativa.

e A submissdo da Etapa 2 ocorre com publicacdo do pacote nos Volumes aplicaveis (V1 e V2, e V3
quando houver notas/cadernos), em PDF ndo editavel e editaveis, com nomenclatura espelhada ao
TR/IP, metadados e historico de versdes; o protocolo no Diario encerra a etapa.

Etapa 3 — Aprofundamentos e investigacoes (dias 91-150)

Atividades-marco da Etapa 3

e Planejamento detalhado das investigagcdes geotécnicas (locacdo, malha, profundidades e plano de
ensaios).

Execucdo de sondagens e ensaios de campo/laboratério.

Concepcdes e pré-dimensionamentos de OAE com base nos resultados de investigacao.

Estudos complementares e ajustes de condicionantes hidrologicos e geométricos.

Submissdo parcial de aprofundamentos e registro de evidéncias no Diario; preparagdo para
continuidade na Etapa 4.

Papéis (RACI): R = Responsible; A = Accountable; C = Consulted; | = Informed
A) Governanca e suporte

Atividade Coord PMO QA/Qc Adm

Cont. CAD/SIG

1. Planejamento
das investigacoes A R C | C
geotécnicas

2. Execucéao de
sondagens e A C C | C
ensaios

3. Concepcoes e

pré-

dimensionamentos A c c ! c
de OAE

4. Ajustes de
condicionantes A C C | C
(hidrol./geom.)

5. Submissao
parcial e pré- A R C R C
analise

B) Disciplinas técnicas

Atividade Topog. Trafego Geol/Geot Geom. Terrap. Dre./OAC OAE Pavim. Sin. Amb. Desap. Int./llum.
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1. Planejamento
das investigacoes C | R C C C C | | C 1 |
geotécnicas

2. Execucéao de
sondagens e | | R | | 1 C 1 1 C 1 1
ensaios

3. Concepcgoes e

preé-
dimensionamentos ! ! c c c c R c 1 c | |

de OAE

4. Ajustes de
condicionantes C | C R C C C C C C C C
(hidrol./geom.)

5. Submissao
parcial e pré- | | C C C C C C | C | |
analise

Observacgdes operacionais da Etapa 3

e As sondagens para OAE iniciam e se estendem ao inicio da Etapa 4, conforme cronograma fisico,
garantindo tempo habil para tratamento dos dados e fechamento das minutas estruturais.

e O Relatério de investigacdo geotécnica, boletins e perfis, bem como as concepgcdes e pré-
dimensionamentos de OAE, sé@o publicados em V3 e V1, com referéncias cruzadas no Diario de
Projetos.

e Qualquer ajuste de condicionante (hidroldgico ou geométrico) é registrado no Diario e refletido por
reemissao controlada no CDE/GED; o pacote parcial da Etapa 3 inclui checklist e Declaragdo de
Entrega para pré-analise da Administragao.

Etapa 4 — Minutas por disciplina (dias 151-180)

Atividades-marco da Etapa 4

e Continuidade das sondagens para OAE na janela inicial da etapa (fechamento de pendéncias da
Etapa 3).

e Produgdo das minutas das disciplinas: Geométrico, Terraplenagem, Pavimentacdo, Drenagem/OAC,
Sinalizagdo/Segurancga, Ambiental, Desapropriacao, Interferéncias/lluminagao.
Minutas estruturais de OAE (com base nos resultados consolidados das investigacoes).
Compatibiliza¢des preliminares intra-etapa e pré-andlise técnica (pré-aceite) com a Administragao.

e Submissdes intermediarias por pacotes (quando aplicavel) e organizacdo do dossié para a Etapa 5.

Papéis (RACI): R = Responsible; A = Accountable; C = Consulted; | = Informed
A) Governanca e suporte

Atividade Coord PMO QA/QCc  Adm

Cont. CAD/SIG
1. Sondagens

OAE - A C C | C
continuidade

2. Producgéo de

minutas A C C | Cc
(coordenagao)

3. Minutas de OAE

(coordenacao) A ¢ ¢ ! ¢
4.

Compatibilizac6es A R C R C

e pré-analise

5. Submissoes
intermediarias A R C R C
(Diario/CDE)

B) Disciplinas técnicas

Atividade Topog. Trafego Geol/Geot Geom. Terrap. Dre./OAC OAE Pavim. Sin. Amb. Desap. Int./llum.

1. Sondagens
OAE - | 1 R | | | C | | C | |
continuidade
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2. Producgéo de
minutas C C C R R R C R R R R
(disciplinas)

3. Minutas de OAE
(estruturas)

4.
Compatibilizac6es C C C R Cc C C C C C C
preliminares

5. Submissoes
intermediarias Cc C C R R R C C C C C
(conteudo)

Observacgdes operacionais da Etapa 4

e As sondagens para OAE se estendem para o inicio desta etapa apenas para fechamento residual; os
dados tratados alimentam imediatamente as minutas estruturais.

e Esta é a etapa de pico de producao: reforco de CAD/SIG e QA/QC para garantir padronizacao,
compatibilizacao e prefecahmento antes do envio.

e As submissdes intermediarias por pacotes técnicos (quando adotadas) devem ser protocoladas no
Diario de Projetos com publicagdo em V1-V6 no CDE/GED, em PDF néo editavel e editaveis, com
nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados e histdrico de versées; a pré-analise visa reduzir
pendéncias para a Etapa 5.

Etapa 5 — Compatibilizacdo e consolidacdo do Projeto Executivo (dias 181-210/240)

Atividades-marco da Etapa 5

Compatibilizacéo interdisciplinar final (resolucéo integral da matriz de interfaces).
Consolidagao de V2/V3 (pecas e cadernos técnicos).

Preparagao de V4 (quantitativos, composicdes) e Cronograma fisico-financeiro.
Consolidagao de V5 (ambientais) e V6 (desapropriagéo).

Pré-fecho QA/QC: checklist, Declara¢ao de Entrega e Sumario de Conformidade.
Submissao final: protocolo no Diario de Projetos e publicagdo dos Volumes no CDE/GED.

Papéis (RACI): R = Responsible; A = Accountable; C = Consulted; | = Informed

A) Governanca e suporte
Coord

- Adm.
Atividade (ponto PMO QA/QC CAD/SIG
focal) Contratual
1. Compatibilizacao
interdisciplinar final A ¢ R ! c
2. Consolidagao de
V2/V3 A C C | R
3.Vv4
(quantitativos/comp.)
+ Cronograma A c c ! R
Fisico-Financeiro
4. Consolidacao de
V5 e V6 A C C | R
5. Pré-fecho QA/QC
(checklist,
Declaragao de A ¢ R ! ¢
Entrega)
6. Submissao final A R c R c

(Diario/CDE)

B) Disciplinas técnicas

OAE
(Estrut.)

Atividade Geom. Terrap. Pavim. Dren./OAC

Sinal. Ambiental Desaprop. Interf./llum.

1. Compatibilizacédo
interdisciplinar final R R R
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2. Consolidagao de
V2/V3 R R R R R R C C C
(pecas/cadernos)

3. V4 (quantitativos)
+ Cronograma C Cc Cc C C C C C C
Fisico-Financeiro

4. Consolidacao de

V5 e V6 C C C C C C R (V5) R (V6) C
5. Pré-fecho QA/QC

(checklist, C C C C C C C C C
Declaracao)

6. Submissao final

(conteudo técnico C C C C C C C (V5) C (V6) C

por Volume)

Observagdes operacionais da Etapa 5

e A compatibilizagao final s6 se encerra quando a matriz de interfaces estiver zerada e documentada
no Diario.

e A consolidacdo publica V2/V3/V4/V5/V6 em PDF nao editavel e editaveis, com nomenclatura
espelhada ao TR/IP, metadados e histérico de versées no CDE/GED.

e O pré-fecho QA/QC inclui checklist por disciplina e Declara¢do de Entrega da Etapa.

e A submisséo final é protocolada no Didrio com o pacote completo publicado no CDE, iniciando o
tramite de analise técnica, aceitacao, validagdo e aprovacgao pela Administracao.
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C2.3 Programa de Trabalho por Etapas

A seguir, o programa por marcos do TR, com critérios de inicio e conclusdo, evidéncias de aceite, produto/Volume e responsavel primario por atividade.

Etapa 1 — Estudos iniciais e dados de entrada (dias 1-60)

Atividade-marco Critério de inicio Critério de conclusao Evidéncia de aceite Produto / Volume Responsavel primario
= L Ordem de servigo Plano aprovado; agenda de Pauta e ata no Diario; plano no - -
Reunido de kick-off e plano de trabalho publicada; equipe habilitada marcos pactuada CDE Relatério de abertura / V1 Coordenagéo / PMO
Checklists SST/ambiental Checklists assinados; fotos o
Gate de liberagao das frentes (SST/ambiental) prontos; rotas e acessos georreferenciadas; autorizagéo de :\';?(;gﬁg!g sno Didrio; pacote de Dossié gate / V1 Coordenagéo + Ambiental
definidos frente
Coleta de topografia (LPM/MDT/cadastro) S:r;epgberado; equipe em :;Erl\{fligllclir)]'g e cadastro concluidos E?é?:]c;rlo e arquivos; parecer \E;g;se topo / V3 (e suporte a Topografia
. . Gate liberado; postos Séries consistentes e Relatério, planilhas e mapa de Relatério trafego / V1 .
Campanha de tréfego (24h x 3 dias) locados e mapeados reconciliadas postos (planilhas em V3) Trafego
Publicagdo das validagdes (dados de entrada) \Ij:rli?it:aré%soprontos para leiirlr!(tjai%g?csji%uebriziﬂz;aezttiss de Registro no Diario; checklist E1 Relatério de validagdes / V1 QA/QC + PMO
Submisséo da Etapa 1 Dossié E1 fechado Protocolo formalizado Protocolo no Didrio; Declaragéo Pacote E1/ V1 Coordenagao / Adm.

de Entrega Contratual

Etapa 2 — Diretrizes e minuta do geométrico (dias 61-90)

Atividade-marco Critério de inicio Critério de conclusao Evidéncia de aceite Produto / Volume Responsavel primario
Diretrizes e minuta do geométrico (DEa1d)os de entrada validados S:gﬁmggsoz rrr:i?izigse segbes-tipo attz'frj% reunio técnica; parecer Minuta geométrica / V2 Geométrico
Estudos hidroldgicos iniciais S’;;i;?\f’; se diretrizes g;gg}gg;i{?ézzgg ¢ descargas Nota técnica e plantas-base Nota/plantas / V1 e V2 Drenagem/OAC
Compatibilizacdes preliminares mmﬁgg%ggn;ﬁ?igzse :r?ggri?:ri]isd;zgistradas e Lista de pendéncias no Diario Memorando / V1 Coordenagao + Disciplinas
Pré-andlise técnica (pré-aceite) E%c;);ie;géiliminar Comentarios e ajustes registrados  Ata e quadro comentdrio-resposta Sumario E2/ V1 PMO + QA/QC

Protocolo e Declaragéo de
Entrega

Coordenagéo / Adm.

Submisséao da Etapa 2 Pacote E2 fechado Protocolo formalizado Contratual

Pacote E2 / V1-V2

Etapa 3 — Aprofundamentos e investigacoes (dias 91-150)

Atividade-marco Critério de inicio Critério de conclusao Evidéncia de aceite Produto / Volume Responsavel primario

Diretrizes geométricas e . .

Planejamento das investigagdes geotécnicas condicionantes hidrolégicas '(\j/leaf::?d Or;rofund|dades € ensaios Plano aprovado e publicado Plano inv. / V1 Geologia/Geotecnia
emitidas

) Planejamento publicado; Boletins, perfis e laudos Relatério e ART no CDE; registro e ) ,
Sondagens e ensaios de campo/lab. gate ativo consolidados no Diario Relatério inv. / V3 Geologia/Geotecnia
- i . Resultados de investigagcdo  Alternativas e pré- S o .
Concepgoes e pré-dimensionamentos de OAE disponiveis dimensionamentos emitidos Nota técnica; atas de decisdo Caderno conceitual / V3e V1 OAE
Ajustes de condicionantes (hidrol./geom.) Novas evidéncias de campo Condicionantes atualizadas Memorando e plantas atualizadas Nota/plantas / V1-V2 Drenagem/Geométrico
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Aprofundamentos Protocolo formalizado Protocolo e Declaragéo de

consolidados Entrega Pacote parcial / V1-V3 Coordenagéo / PMO

Submisséo parcial de aprofundamentos

Etapa 4 — Minutas por disciplina (dias 151-180)

Atividade-marco Critério de inicio Critério de conclusao Evidéncia de aceite Produto / Volume Responsavel primario
Sondagens OAE (continuidade inicial) Pendéncias residuais de E3  Dados finais tratados e publicados Relatério complementar Atualizagdo inv. / V3 Geologia/Geotecnia
Minutas Diretrizes e dados Checklist de disciplina; parecer

Minutas emitidas por disciplina Minutas / V2 Coordenagoes de disciplina

Geom./Terrap./Pav./Dren./Sinal./Amb./Desap./Interf. consolidados interno
. . Dados de investigagdo Conjunto de pranchas, notas e . .
Minutas estruturais de OAE consolidados memoriais Checklist e parecer Minutas OAE / V2-V3 OAE
Compatibilizagdes intra-etapa Minutas publicadas sazr;?ﬁggfs registradas e Matriz de interfaces zerada Relatério de comp. / V1 Coordenagao + QA/QC
S e - Pacotes parciais Comentarios registrados e - L
Pré-andlise e submissdes intermediarias organizados saneados Ata e quadro comentario-resposta  Sumarios / V1 PMO + QA/QC

Etapa 5 — Compatibilizacao e consolidacao (dias 181-210/240)

Atividade-marco Critério de inicio Critério de conclusao Evidéncia de aceite Produto / Volume Responsavel primario
Compatibilizagéo final gllslrljui;i?pcl:izranspletas de todas Matriz de interfaces zerada Ata e relatério de comp. Relatério de comp. / V1 Coordenacgéo + QA/QC
Consolidagao de V2/V3 Compatibilizagéo concluida Ejgﬁlsazgsademos finais Declaragédo de Entrega E5 Projetos e cadernos / V2-V3 Coordenagoes + CAD/SIG

- Lo - . Qtds/CPUs e Cronograma Fisico- . Coord. Pav./Dren./Geom. +
Quantitativos e composicoes (V4) Pecas finais publicadas Fin. emitidos Parecer interno e ata Orgamento e cronograma / V4 Planejamento
Ambientais e Desapropriacao (V5/V6) Sl?t;rllig:gglllzagao final Sgdemos € pegas finais de V5 e Declaragédo de Entrega E5 V5 e V6 consolidados Ambiental / Desapropriagao
Submisséo final Dossié E5 fechado Protocolo formalizado Protocolo e termo no Diério Pacote final / V1-V6 Coordenagao / Adm.

Contratual

Notas finais do Programa:
e Em todas as atividades, a evidéncia de aceite é composta, no minimo, por checklist de disciplina, Declaracao de Entrega da Etapa, parecer/ata em
Diario e publica¢do dos arquivos em CDE/GED nos Volumes aplicaveis.

e As janelas de sondagens para OAE e o espalhamento do Projeto Estrutural de OAE foram ajustados para aderéncia integral ao cronograma fisico-
financeiro.

e O detalhamento de responsaveis secundarios e RACI expandida acompanha em anexo.

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 381 de 456



C2.4 Cronograma de utilizacao da equipe

O cronograma de utilizagao da equipe foi dimensionado para acompanhar, sem gargalos, o encadeamento
por Etapas do TR e o cronograma fisico-financeiro do contrato, preservando o rito de submisséo, analise
técnica, aceitagcéo, validacdo e aprovagdo em cada marco. O planejamento considera os picos naturais de
produgdo (dados de entrada, aprofundamentos, minutas e consolidagdo) e a distribuicdo temporal de
atividades sensiveis, como sondagens para OAE, que se estendem do periodo 91-150 (Etapa 3) para o inicio
de 151-180 (Etapa 4), e o Projeto Estrutural de OAE, que se reparte entre Etapas 3, 4 e 5, conforme o
cronograma oficial. Todos os registros operacionais (pauta/ata, checklists, Declaracdo de Entrega e
pareceres) serao protocolados no Diario de Projetos e os pacotes publicados no CDE/GED em V1-V6 com
PDF nao editavel e editaveis, nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados e histérico de versoes.

Perfil de utilizagcao por Etapa:
e Etapa 1 (1-60 dias): pico de campo com duas frentes de topografia e campanha de trafego; gabinete

focado em PMO (estruturagéo do Diario/CDE), CAD/SIG (base) e Ambiental (gate e validagdes).

e Etapa 2 (61-90 dias): gabinete concentrado em Geométrico (diretrizes e minuta), Drenagem
(condicionantes) e compatibilizagbes preliminares; campo somente para conferéncias pontuais.

e Etapa 3 (91-150 dias): pico de Geologia/Geotecnia (sondagens e ensaios) e OAE (conceitos/pré-
dimensionamentos); Ambiental e Drenagem ajustam condicionantes; QA/QC inicia a verificagdo
cruzada de insumos.

e Etapa 4 (151-180 dias): pico de produgdo com minutas por disciplina; CAD/SIG reforgado e QA/QC
intensificado; sondagens OAE continuam apenas no inicio da etapa para fechamento residual; OAE
em carga alta para minutas estruturais.

e Etapa 5 (181-210/240 dias): pico de compatibilizacdo e QA/QC, consolidacdo de V2/V3, preparagao
de V4 (quantitativos/CPUs e cronograma fisico-financeiro), consolidagao de V5/V6 e submissao final.

Mapa sintético de intensidade (escritério e campo).

Macrofuncao E1 E2 E3 E4 E5
fCOE);;”rdenagao do Contrato / Ponto Alta Alta Alta Alta Alta
PMO (planejamento, Diario/CDE) Alta Alta Alta Alta Alta
QA/QC (verificagao técnica) Média Média Alta Muito alta Muito alta
CAD/SIG (modelagem/publicagao) Média Média Alta Muito alta Alta
Topografia (campo) Muito alta Baixa Baixa Baixa —
Trafego (campo) Alta — — — —
Geologia/Geotecnia (campo) — — Muito alta Baixa (fecho OAE) —
Geométrico / Terraplenagem /

Pavimentagéo / Drenagem / Baixa Alta Alta Muito alta Alta
Sinalizagéo (escrit6rio)

OAE — Estruturas (escrit6rio) Baixa Média Alta Muito alta Alta
Ambiental (escritério e apoio de Média Média Alta Alta Média
campo)

Desapropriacao (escritério) Baixa Média Alta Alta Alta
Interferéncias/lluminagao (escritério) Baixa Média Alta Alta Alta

Recursos de apoio previstos. Para sustentar esses picos, o planejamento inclui analistas e auxiliares por
disciplina (engenharia e CAD/SIG), auxiliares de campo (topografia, sondagem e trafego), motoristas para as
frentes e pessoal de apoio ao PMO/QA/QC (administragéo contratual e publicagdes), dimensionados de modo
a absorver variagdes de carga sem afetar os marcos do TR. As mobiliza¢gdes de campo obedecem ao gate
SST/ambiental; qualquer mudanca de método ou janela opera via Requisicdo de Mudangca com anadlise de
impacto técnico—prazo—custo e atualiza¢édo das linhas de base, tudo formalizado no Diério.

A seguir sera apresentado um cronograma macro, aderente ao encadeamento por Etapas e as janelas
estabelecidas até o momento:
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Escopo central

Entregas principais

Volumes

Marco de aceite

Kick-off, plano de trabalho, mobilizagéo;

Pauta e ata de abertura;
plano de trabalho; checklists

Plano e gate registrados

1-30 Gate SST/ambiental das frentes; L V1 o
~ o ’ de gate e evidéncias no Diario
Preparagéo do Diario e do CDE fotogréficas
- LPM, MDT e cadastro;
31-60 tCr)gfIgtaoszdfhtg%ogiraa;‘{a\;:l%n;pgggZg;; relatério e planilhas de V1, V3 (bases e Submissao e aceite da
dadogs de entrada ’ ¢ trafego; relatério de planilhas) Etapa 1
validagdes
Diretrizes geométricas e minuta do Minuta geométrica; nota
61-90 geométrico; estudos hidrolégicos iniciais; técnica hidrolégica; R Submissao e aceite da
compatibilizagdes preliminares; pré- memorando de ’ Etapa 2
andlise técnica compatibilizagdo
Planejamento e inicio das investigagdes . A
91-120 geotécnicas; concepgoes e pré- tlj:)algt(i) ngeelmé?fsitslgiizi(;’i S V1. V3 Submisséo parcial de
dimensionamentos de OAE; ajustes de pertis p ’ ’ aprofundamentos
condicionantes caderno conceitual OAE
_— . N Relatério de investigacéo;
Contlnwldad_e das m_veshgalgoes atualizagdes de concepgéo Submisséo parcial de
121-150 geotécnicas; consolidar pré- OAE: notas de V1, V3 aprofundamentos
dimensionamentos e condicionantes condicionantes
Minutas: geométrico,
. . terraplenagem,
e st nge QM pamentagio Submisspes
151-180 ; | R drenagem/OAC, OAE, V2, V3 intermediérias e aceite
estruturais OAE; compatibilizagdes intra- inalizaca biental técni limi
etapa; pré-anélise técnica sinalizag&o, ambiental, écnico preliminar
’ desapropriagao,
interferéncias/iluminagéo
Relatério de
Compatibilizagéo final; consolidagéo de compatibilizagéo; projetos
181-210 V2/V3; inicio de orgamento e finais; insumos de V1,V2, V3, V5, V6 gggﬁgoéooéj/ggn??ema
composi¢des; consolidagao de V5/V6 orcamento; ambientais e ¢ 9
desapropriagao consolidados
Fecho de V4 e cronograma fisico- Quantitativos e composicdes; . Ao
) e I g R > V4;V1-V6 Submissao final
211-240 financeiro; submissao final; aceite, cronograma fisico-financeiro; publicados protocolada e aprovagio

validagao e aprovagéo pacote final

O cronograma detalhado sera apresentado ao final deste capitulo.
C2.5 Gestao de mudancas e riscos

A gestao de mudangas e de riscos sera conduzida como um processo formal, documentado e versionado,
ancorado no Diario de Projetos (repositério oficial de registros) e no CDE/GED (repositério oficial de arquivos),
em coeréncia com o rito institucional de submissao, analise técnica, aceitacao, validacdo e aprovagao e com
a forma de apresentagéo por Volumes V1 a V6.

C.2.5.1 Procedimento de Requisicdo de Mudanca (RM):

Toda alteragdo que impacte premissas técnicas, escopo, prazos, custos, métodos de coleta/validagao ou
compatibilizagdes entre disciplinas sera tratada por Requisicdo de Mudanca com os passos abaixo, sempre
protocolados no Diario e com artefatos publicados no CDE (PDF nédo editavel e editaveis) sob nomenclatura
espelhada ao TR/IP, metadados e histérico de versoes:

e Abertura da RM: formulario padronizado no Diario contendo motivo, abrangéncia, itens do TR/IP
afetados e artefatos a alterar.

e Andlise de impacto: parecer técnico preliminar contemplando técnico—prazo—custo e efeitos nas
dependéncias entre disciplinas e nas Etapas do TR.

e Decisao: deliberacao registrada no Diario (aprovada, condicionada ou rejeitada) e atualizagéo de
linhas de base quando aplicavel; reemisséo controlada no CDE com nova versao e justificativa.

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 383 de 456



e SLAs de tramitacao (C3): acolhimento em 1 dia Util, parecer preliminar em 3 dias Uteis e decisdao em
até 10 dias uteis, com escalonamento progressivo quando houver risco aos marcos de Etapa.

C.2.5.2 Escalonamento e governanca.

As RMs e riscos seguem fluxo progressivo: responsavel da disciplina (resposta no SLA), Coordenacao
Técnica (reunido de interfaces e plano de ag¢ao), Coordenacao Geral/PMO (deliberacdo e eventual RM) e, em
casos excepcionais, comité de decisdo com a Administracdo. Cada nivel gera pauta/ata no Diario e, quando
houver alteragdo documental, republicagdo no CDE com controle de versao.

C.2.5.3 Riscos: identificacao, tratamento e evidéncias.
Os riscos sao mantidos em registro vivo por Etapa, com responsavel, gatilho, probabilidade/impacto, resposta
e evidéncia de controle. Abaixo, a tipologia aplicada ao encadeamento do TR (exemplos representativos; o
rol completo segue em anexo):
Etapa 1 — Dados de entrada:
e Risco: inconsisténcia de MDT ou séries de trafego; Gatilho: divergéncia nas contraprovas; Resposta:
amostragem adicional e reconciliagdo; Evidéncia: relatério de validagdo no Diario, reemissdo
controlada no CDE.

Etapa 2 — Diretrizes:

e Risco: premissa geométrica que colide com condicionantes hidrologicas; Resposta: sessdo de
compatibilizagao e, se necessério, RM; Evidéncia: ata e plantas revisadas no CDE.

Etapa 3 — Aprofundamentos:

e Risco: resultado geotécnico alterando fundagbes de OAE; Resposta: revisdo de concepcado e
cronograma interno; Evidéncia: nota técnica e atualizacao de V3 no CDE; se afetar marcos, RM.

Etapa 4 — Minutas:

e Risco: incompatibilidade entre minutas de drenagem e geométrico; Resposta: rodada de
compatibilizagdo, checagem CAD/SIG (camadas, SIRGAS/UTM, indices) e reemissao; Evidéncia:
relatorio de compatibilizagédo e checklist no Diério; arquivos V2 republicados.

Etapa 5 — Consolidacéo:

e Risco: divergéncia entre quantitativos (V4) e pecas finais (V2/V3); Resposta: auditoria interna
(QA/QC) e ajuste com reemissao controlada; Evidéncia: parecer no Diario e nova versdo em CDE.

C.2.5.4 Integracao com os mecanismos de controle de qualidade.

A gestdo de mudancas e riscos opera acoplada ao controle de qualidade descrito no C5: verificagao por
revisor distinto, checklists por disciplina, Declaragéo de Entrega por Etapa, checkpoints automaticos no CDE
(nomenclatura, metadados, integridade, CAD/GIS, indices) e, quando aplicavel, contraprovas e acreditacdes
17025/17020. Qualquer alteracao aprovada por RM reabre os pontos de verificagdo pertinentes e resulta em
republicacdo com nova versdo no CDE, mantendo rastro completo no Diario.

C.2.5.5 Resultado esperado.

Com este arranjo, mudangas séo pactuadas e rastreaveis, riscos sdo antecipados e mitigados e as entregas
mantém coeréncia com prazos e critérios do TR. O processo garante previsibilidade para a Administragéo e
nota maxima no C2 ao demonstrar, de forma literal, cronograma de utilizagao coerente, modelo administrativo
com interfaces e processo de decisdo integrado ao Diario e ao CDE/GED.
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Id Mod{Nome da Tarefa Duracdo |Inicio Término
da 25 Semestre 12026 Semestre 2 2026
Taref slolnIbol g lelmlialmliyg gl als
3 Desenvolvimento do Projeto 240 dias Qua 01/10/25 Ter 01/09/26 [
-__’ Etapa 01 58 dias Qua 01/10/25 Sex 19/12/25 [
- Kick-off e plano de trabalho 4 dias Qua 01/10/25 Seg 06/10/25
- Configuragédo do Diario de Projetos e CDE/GED 2 dias Qua 08/10/25 Qui 09/10/25
- Gate SST/ambiental das frentes (checklists e evidéncias) 5 dias Qua 08/10/25 Ter 14/10/25
L] Planejamento da topografia (rede, malha, rotas) 4 dias Ter 07/10/25 Séab 11/10/25
- Implantagdo/checagem da rede geodésica e marcos 9 dias Sex 10/10/25 Qua 22/10/25
L] Levantamento planialtimétrico e cadastro 8 dias Sex 07/11/25 Ter 18/11/25 ,
- Geragao de LPM/MDT e consolidagao do cadastro 20 dias Qui 30/10/25 Qua 26/11/25 1
- Validagéo topografica (amostragens e contraprovas) 15 dias Seg 10/11/25 Sex 28/11/25 |
L] Planejamento da campanha de trafego 12 dias Ter 07/10/25 Qua 22/10/25 y
-_-} Locagao e mapeamento dos postos de contagem 12 dias Qui 27/11/25 Sex 12/12/25 |
- Contagens 24h x 3 dias (instalagéo, coleta e recolha) 15 dias Seg 01/12/25 Sex 19/12/25 .
- Tabulagdo (IACOUNT) e validagédo das séries de trafego 5 dias Qui 20/11/25 Qua 26/11/25 1
- Relatério de validagdes E1 e submissao da Etapa 1 5 dias Seg 15/12/25 Sex 19/12/25 w
-__’ Etapa 02 41 dias Sex 28/11/25 Sex 23/01/26 I 1
- Diretriz geométrica horizontal 15 dias Seg 22/12/25 Sex 09/01/26 Yo
- Perfil longitudinal e superelevagdo 15 dias Sex 28/11/25 Qui 18/12/25
- Segodes-tipo preliminares 10 dias Seg 22/12/25 Sex 02/01/26 4
- Delimitagdo de bacias e condicionantes hidrolégicas 15 dias Seg 22/12/25 Sex 09/01/26 Y .
- Nota técnica hidrolégica inicial e plantas-base 10 dias Seg 12/01/26 Sex 23/01/26 Yo |
L] Compatibilizagao preliminar geom./hidrol. 15 dias Sex 19/12/25 Qui 08/01/26 hauy
- Pré-andlise técnica (pré-aceite) da Etapa 2 5 dias Seg 05/01/26 Sex 09/01/26 1
- Submissao da Etapa 2 4 dias Seg 12/01/26 Qui 15/01/26 Y
-__’ Etapa 03 35dias Sex 09/01/26 Qui 26/02/26 I 1
-_-} Planejamento das investigacdes geotécnicas 7 dias Seg 26/01/26 Ter 03/02/26 I
- Mobilizagdo de sonda e logistica de investigagao 4 dias Sex 09/01/26 Qua 14/01/26 b4
- Sondagens SPT/rotativa por trechos 28 dias Seg 12/01/26 Qua 18/02/26 4
- Ensaios de laboratério e boletins/perfis 25 dias Sex 23/01/26 Qui 26/02/26 )4 1
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Id Mod{Nome da Tarefa Duracdo |Inicio Término
da 25 Semestre 12026 Semestre 2 2026
Taref slolnlo g lerlmlalmlylylals
- Concepgdes de OAE e critérios de alternativa 21 dias Seg 19/01/26 Seg 16/02/26 % |
- Pré-dimensionamentos de OAE 14 dias Seg 09/02/26 Qui 26/02/26 )4
L] Ajustes de condicionantes hidrol./geom. 8 dias Ter 17/02/26 Qui 26/02/26
- Submissao parcial de aprofundamentos (E3) 2 dias Qua 25/02/26 Qui 26/02/26
-_-} Etapa 04 26 dias Seg 02/03/26 Seg 06/04/26 I 1
- Sondagens OAE — fecho residual (inicio da E4) 5 dias Seg 02/03/26 Dom 08/03/26 “I
- Minutas do Projeto Geométrico 14 dias Qua 04/03/26 Seg 23/03/26 ) I
- Minutas de Terraplenagem 14 dias Qua 04/03/26 Seg 23/03/26 ) <.
- Minutas de Pavimentagéo (IP-10: DNER IPR-719, DNIT 14 dias Seg 09/03/26 Qui 26/03/26 Y
* IS-247/Medina, Mecanicista IPR-719)
- Minutas de Drenagem/Obras correntes (IP-13) 12 dias Seg 09/03/26 Ter 24/03/26 Yo
- Minutas de Sinalizagdo e Seguranga (IP-15) 12 dias Qua 11/03/26 Qui 26/03/26 %
- Minutas Ambientais / Componente (IP-17) 12 dias Seg 09/03/26 Ter 24/03/26 Yam!ll
- Minutas de Desapropriagao (IP-16) 12 dias Seg 09/03/26 Ter 24/03/26 Y
- Minutas de Interferéncias e lluminacéo (IP-19) 12 dias Seg 09/03/26 Ter 24/03/26 -
L] Minutas de OAE — estruturais (IP-14) 13 dias Qua 11/03/26 Séb 28/03/26 %
- Compatibilizagdes intra-etapa e pré-andlise técnica 7 dias Sex 27/03/26 Seg 06/04/26 T
-_-} Etapa 05 43 dias Seg 30/03/26 Qua 27/05/26 i 1
L] Compatibilizagao final interdisciplinar 10 dias Seg 30/03/26 Dom 12/04/26
- Consolidagédo de V2/V3 (projetos e cadernos) 14 dias Qua 08/04/26 Seg 27/04/26 Y
- V4: Quantitativos e composicdes 17 dias Seg 20/04/26 Ter 12/05/26 %
- V4: Cronograma fisico-financeiro 26 dias Sex 10/04/26 Dom 17/05/26 %
- Consolidagéo de V5/V6 14 dias Qua 08/04/26 Seg 27/04/26 %
- Prefecho QA/QC e Declaragédo de Entrega da Etapa 5 3 dias Qua 13/05/26 Dom 17/05/26 %
- Submissao final e aprovagao 8 dias Seg 18/05/26 Qua 27/05/26
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C.3 COMUNICACAO - INTRODUGAO

O Plano de Comunicagéo integra a Metodologia e Programa de Trabalho e regula, para todas as Etapas 1 a
5 do Termo de Referéncia, a forma de interacao, registro, tramitagéo e formalizacado das comunica¢des entre
o Consorcio e a GOINFRA. O escopo atende aos itens exigidos no Quesito C3: apresentacédo das estratégias
e do plano de comunicacao, definicdo das diretrizes para atendimento as demandas, estabelecimento da
frequéncia das interacdes e dos tipos de comunicagao, bem como a forma de formalizacao do conteddo, em
conformidade com o Guia de Aceitagdo e com o rito institucional. Conforme o TR e o Manual de Andlise, toda
comunicacao relevante deve transitar pelos canais oficiais previstos e sera aferida no processo de submissao,
andlise técnica, aceitacéo, validagéo e aprovacao dos produtos.

O Diario de Projetos é adotado como repositorio oficial e fonte Unica de verdade para pautas e atas de reuniao,
pedidos de informacéo, respostas técnicas, pareceres da Administracédo, validagcdes de dados de entrada,
checklists e Declaragdes de Entrega por etapa. A centralizagdo no Diario garante unicidade de fonte,
rastreabilidade e trilha de auditoria entre requisito do TR/IP, artefato técnico e decisdo administrativa; por isso,
toda interagéo formal incluira referéncia explicita ao item do TR ou da IP atendido, ao arquivo publicado no
CDE/GED e ao responsavel.

A governanga da comunicagéo é conduzida pelo Coordenador do Contrato (ponto focal), que consolida e
direciona as demandas aos responsdveis por disciplina, preservando a cadéncia de marcos do TR e os prazos
de resposta definidos neste Plano. Em cada etapa havera, no minimo: reunido de kick-off (abertura e
diretrizes), reunides técnicas de acompanhamento com pauta e ata padronizadas, apresentagdo das minutas
e apresentacao prévia de atendimento a analise (pré-aceite), destinadas a reduzir retrabalhos antes do envio
formal para aceite e validagao. Todos esses eventos geram evidéncias no Diario e publicacées no CDE/GED
em arquivos nao editaveis (PDF) e editaveis nos Volumes V1 a V6, conforme a forma de apresentagao exigida.

C3.1 Matriz-nucleo do Plano de Comunicacao

A seguir, sera apresentada a matriz operacional que regerd todas as interagdes durante as Etapas 1 a 5.
Cada evento possui propdsito, responsaveis, canal, frequéncia, SLA e evidéncia registrada no Diario de
Projetos, em conformidade com o rito institucional de submisséo, analise técnica, aceitagao, validagdo e
aprovacao (Manual de Andlise, 2025) e com a forma de formalizagao exigida pelo TR.
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Evento de

Responsavel

Receptor

comunicagéo Propésito (Consércio) (GOINFRA) Canal oficial Frequéncia SLA de atendimento Evidéncia formal (Diario/CDE)
. - Reunido . ~
. e . - - Equipe técnica s Na OS e no . Pauta, ata assinada, plano de agbes e
Efefunlao de Kk Q'I';ré?aatrogzegr;ztzsémarcos, papeis e Coordenagéo Geral e gestédo do Srp'tgs?asr;%ari/t\)/lrtual) inicio de cada E;bxgaﬁ 40 de pauta/ata cronograma de submissées; referéncia ao
p contrato Diér?o Etapa item do TR/IP.

Planejamento de  Autorizar mobilizagéo Coord. Técnica + Fiscalizacio Diario + CDE Etapa 1 e antes 48 h apds reunido de Checklists de gate de mobilizagéo, APR/PO e
frentes (SST/ambiental) e janelas de coleta SST/MA ¢ (checklists) de cada frente  coordenagéo aprovagao da janela; publicagdo no CDE.
Reuniao técnica A A o ) A L

Destravar pendéncias disciplinares; . Técnicos s o Ata, lista de pendéncias com responséaveis e
de ! o Coord. de Disciplina Reuniao + Diario  Semanal Pauta/ata em 48 h : -
acompanhamento atualizar plano de agéo GOINFRA prazos; anexos técnicos no CDE.
Reuniao de Monitorar marcos e riscos; Coordenacédo Geral Coordenacgéo i s . Ata, indicadores de prazo/qualidade (FIP/FIQ)
coordenacéao decisdes do PMO (ponto focal) GOINFRA Reunido + Diarlo  Quinzenal Pauta/ata em 48 h e deliberacdes.
z\‘?nrzf:;lt(a%a:o de Apresentar resultados e insumos Coord. de Disciolina Técnicos Sesséo técnica+ Em cada Publicagdo do pacote no  Pacote V1-V6 (PDF + editaveis), checklist e
Etapa) P para andlise ’ P GOINFRA CDE submissao CDE na data da sesséo Declaragado de Entrega; registro no Diario.
Pré-aceite o i .

= . ) ) 5o e Antes da 5 dias uteis ap6s Quadro “comentério — resposta —

i)argrv?:%r:agao égrfgnggéegg;nggzz?r retrabalho Coord. de Disciplina Er?zllizz dora g?:risso tecnica + submisséo recebimento dos evidéncia”; versao candidata publicada no
atendimento) formal da Etapa apontamentos CDE; ata no Diéario.
Submissao de Iniciar rito de analise — aceitagdo = Protocolo Diario + CDE Protocolo da submissao, pacote publicado e
Etapa — validagdo — aprovagédo Coordenagéo Geral GOINFRA (publicagéo) Emcada Etapa  No marco contratual vinculo aos itens TR/IP.

Pedido de

Esclarecer requisito, ddvida técnica

Emissor:

Destinatario:

Diario (formulario

Acolhimento 1 dia dtil;

Registro do PI (ID), resposta técnica, anexos

Informacao (PI) ou documental GOINFRA/Consoércio parte oposta padréo) Continua z?ost?r?as)ta 5 dias (teis e deciséo associada ao item TR/IP.
Pl critico (riscoa  Resolver blocker que afeta Coordenacao Coordenacao Didrio + reunido Continua 48 h para resposta Ata de escalonamento, deciséo e atualizagao
marco) submisséao/validagdo Técnica (escalagdo) GOINFRA técnica do plano de agoes.

Acolhimento 1 dia util; L . ) .
Requisicao de Formalizar alteracéo Coordenacédo Geral Coordenacgao Diario (formulario  Quando parecer preliminar 3 dias Fg;?;i'?;g{g%;?:ggeed;&gipZZCtgo(tggTi'r?ﬁ;s
Mudanca (RM) técnica/escopo/prazo/custo (PMO) GOINFRA RM) necessario Uteis; deciséo até 10 dias ge base ’ ¢

Uteis )
Relatorio mensal  Consolidar status, riscos e Coordenacao Gestéo do CDE + Diario Mensal Publicagédo até D+3 do Relatério, indicadores, curva de marcos e
de progresso indicadores FIP/FIQ Geral/PMO contrato més seguinte licdes aprendidas; recibo no Diario.
Gestao contratual Tratar assuntos administrativos e Administragdo Protocolo Didrio + Protocolo  Continua Recebimento 1 dia dtil; Oficio, comprovantes e anexos; referéncia ao
e oficios exigéncias de controle Contratual GOINFRA resposta 5 dias Uteis item contratual/legado.
Atendimento a GOINFRA /
orgaos de Responder demandas de Coordenagéo Geral Brado de Didrio + Protocolo Quando Prazos do 6rgao (com Pauta/ata, oficio-resposta, anexos e
controle (TCE e auditoria/controle externo + Juridico cogtrole demandado pré-pauta D-2) comprovacao de envio.
correlatos)

) ) . - . . . Declaragado de Entrega consolidada

Encerramento de  Formalizar aceite/validagéo e = Coordenacao - Ao final de cada Até 48 h apds parecer = o . .
Etapa preparar aprovagio Coordenagéo Geral GOINFRA Diario + CDE Etapa final pareceres, versao final publicada e termo de

aceite/validagéo.
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Notas operacionais do Plano:

1. Unicidade de fonte: qualquer decisédo sé é considerada valida quando registrada no Diario com vinculo

ao item TR/IP e ao arquivo no CDE.

2. Formatacgdo padronizada: nomes de arquivos, metadados e indices seguem a padronizagéo do CDE;
antes de cada submissdo, executam-se os checkpoints automaticos (nomenclatura, metadados,
anexos, integridade, CAD/GIS, indices).

3. Rito de analise: ap6s a submissao, aplicam-se as fases de andlise técnica, aceitagao, validagao e
aprovacao, conforme o Manual de Analise

C3.2 Diretrizes de atendimento as demandas (categorias, SLAs e escalonamento)

As demandas serdo tratadas por categoria, com prazos de acolhimento e resposta, fluxo de escalonamento
e formalizagéo obrigatéria no Diario de Projetos. Todos os prazos sdo contados em dias Uteis, iniciando no
registro do protocolo no Diadrio e pausando quando a demanda estiver marcada como “Aguardando
informacédo do emissor”. A tramitag@o preserva o rito institucional de submissao, analise técnica, aceitagao,
validacéo e aprovacgéao e a formalizagéo exigida no TR e no Manual de Anélise de Projetos Rodoviarios (2025).

C3.2.1 Categorias e SLAs

Categoria

Definicao

Exemplos
tipicos

SLA de
acolhimento

SLA de
resposta
técnica

Evidéncia obrigatoria

Esclarecimento de

Duvida sobre
parametro de

Registro do Pl e resposta
no Diério, anexos no

z‘(;i::‘t‘é‘é‘r’“gg)'“'°’"‘a?a° requisito do TR/IP, detalhe  0ro0298T 1 dia gti 5 dias Gteis CDE/GED (PDF +
de pega ou memoria re?eréncia de’ editaveis), referéncia ao
item TR/IP item TR/IP.
Duvida que impacta Interferéncia Protocolo no Diario, ata de
- . o= . entre disciplinas, o . reuniao técnica quando
Pl critico (risco a marco) sgﬁgsgicg ::?;teaou inconsisténcia de 1 dia atil até 48 h houver, atualizacao do
¢ p insumo plano de agbes.
;)'fg(r:]gi?ﬁentos Oficio e comprovantes
- . Assuntos de gestdo do P R o protocolados, referéncia
Administrativa/contratual contrato e de protocolo :gggirgggzé g 1 dia atil 3 dias Uteis contratual e publicaco no
expediente Diério.
Proposta de
entrega em 2
= I . Contraprova de dias Uteis e Plano de agéo no Diario;
ggzr:;izientagao/valldagao asgiléciggggooieciﬁjgs rovas MDT, balango de 1 dia util execucao evidéncias técnicas no
p fluxos em trafego conforme CDE/GED.
cronograma
acordado
Plano de agéo
em 3 dias Gteis  Registro da ndo
Reviso de e republicagédo conformidade, agdo
Correcao de nao Ajuste identificado em lanta. meméria 1 dia dtil controlada até 5 corretiva e reemissdo
conformidade andlise/validagao plana, Py dias Uteis (salvo controlada no CDE/GED,
de calculo, indice N .
’ maior com checklist
complexidade reexecutado.
justificada)
= . Parecer Formulario de RM no
Alteragao Ajuste de S I - .
Requisicao de Mudanca técnica/escopo/prazo/custo tragado, inclusdo 1 dia Gt g_fe“mm?". em 3 Qlan_o, andlise de impacto
(RM) com impacto em linhas de  de nova 1a uti las 1{te|s, . tecr?|c~o—prazo—_cust5> ’
base investioacio decisdo em até  deciséo e atualizagéo de
id 10 dias Uteis linhas de base.

C3.2.2 Canais e formalizacdao

e Canal oficial: Diario de Projetos, com uso de formulario padrao por categoria, inclusao de pauta/ata,
pecas e pareceres, € referéncia explicita ao item do TR/IP atendido. O CDE/GED hospeda os arquivos
nao editaveis (PDF) e editaveis organizados nos Volumes V1 a V6, garantindo unicidade de fonte e

rastreabilidade documental.
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e Padrdes de publicacao: nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados padronizados e execugéao
de checkpoints automaticos antes da submissdo (nomenclatura, metadados, anexos obrigatérios,
integridade de PDFs e editaveis, conformidade CAD/GIS e indices). O pass/fail dos checkpoints fica
registrado no Diario

C3.2.3 Pré-aceite de atendimento a analise

Quando houver comentarios técnicos da Administragdo, sera realizada uma apresentagao prévia de
atendimento a analise antes do envio formal do pacote de etapa. O objetivo é estabilizar entendimentos,
reduzir retrabalho e antecipar evidéncias de atendimento. SLA recomendado: realizagdo da sesséo em até 5
dias Uteis a partir do recebimento dos apontamentos, com quadro comentario—resposta—evidéncia publicado
no CDE/GED e ata no Diério. Em seguida, o pacote final € submetido ao rito de analise, aceitagao, validagao
€ aprovagao

C3.2.4 Escalonamento (fluxo de decisao) — versao sem simbolos

Para assegurar o cumprimento dos SLAs e a preservacao dos marcos do Termo de Referéncia, toda demanda
registrada no Diario de Projetos segue um fluxo progressivo de escalonamento sempre que houver risco de
atraso, conflito técnico entre disciplinas ou auséncia de resposta no prazo. O procedimento é formal e
documentado no Diario, mantendo a tramitacdo institucional de submisséo, analise técnica, aceitacao,
validacéo e aprovacao prevista no Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios (2025).

C3.2.4.1 Nivel 1 — Responsavel da disciplina

e Acdo: responder dentro do SLA definido para a categoria (por exemplo, Pedido de Informacéo de
rotina em cinco dias Uteis; Pedido de Informagao critico em quarenta e oito horas).

e Evidéncias: resposta técnica e anexos publicados no CDE/GED; registro conclusivo no Diario, com
referéncia ao item do TR/IP.

C3.2.4.2 Nivel 2 — Coordenacao Técnica do Consodrcio (multidisciplinar)

e Gatilho: risco de impacto em marco da etapa, dependéncia entre disciplinas ou pendéncia sem
resposta no prazo.

e Acdo: reunido técnica focada em interfaces; atualizacdo do plano de agbes com responsaveis e
prazos.

e Evidéncias: ata publicada em até quarenta e oito horas, pendéncias e comprovacgoes registradas no
Diario.
C3.2.4.3 Nivel 3 — Coordenacao Geral / PMO (ponto focal)

e Gatilho: manutencdo do risco ou necessidade de deliberacdo administrativa (priorizagao,
replanejamento, realocagao).

e Acao: reunido de coordenagao com a GOINFRA; decisédo sobre encaminhamentos e, quando cabivel,
orientacao para Requisi¢do de Mudanga.

e Evidéncias: ata e deliberacoes registradas no Diario; atualizagdo das linhas de base quando houver
Requisigcdo de Mudanga aprovada.

C3.2.4.4 Nivel 4 — Comité de decisao (situacoes excepcionais)

e Gatilho: impacto elevado em escopo, prazo ou custo, ou conflito interpretativo relevante.
e Acédo: sessao executiva com a GOINFRA para decisao final, com definicao de prazos e responsaveis.
e Evidéncias: termo de decisdo no Diario e plano de agéo vinculado a marcos contratuais.

Encerramento do fluxo. Uma demanda somente & considerada resolvida quando o artefato final estiver
publicado no CDE/GED (formato n&o editavel e formato editavel, com nomenclatura padronizada) e o registro
conclusivo constar no Diario, com referéncia ao item do TR/IP e ao pacote da etapa correspondente.
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C3.2.5 Regras de contagem de prazos (SLAs e prazos contratuais) — versdo sem simbolos

A contagem de prazos confere previsibilidade ao atendimento e protege os marcos definidos no Termo de
Referéncia. Consideram-se dias Uteis, com inicio no protocolo da demanda no Diario de Projetos e tramitacao
documentada conforme o Manual de Andlise. Os prazos contratuais e prazos de etapa permanecem regidos
pelo TR; os SLAs tratam da agilidade de resposta e ndo alteram prazos contratuais sem Requisicdo de
Mudanga aprovada.

C3.2.5.1 Regras operacionais

1. Inicio da contagem: data e hora do registro no Diario (categoria, assunto, vinculo ao item do TR/IP e
ao pacote publicado no CDE).

Contagem em curso: enquanto o destinatario estiver analisando a demanda com status ativo.

Suspenséo do prazo: quando a demanda estiver registrada como aguardando informacéo do emissor
ou aguardando decisao administrativa; a suspensao deve ser registrada de forma explicita no Diario.

4. Retomada da contagem: com o0 novo protocolo do emissor anexando as informagdes
complementares; o prazo volta a correr a partir desta data e hora.

5. Conclusdo: ocorre apenas com a publicagdo do artefato final no CDE/GED (formato nédo editavel e
formato editavel, no Volume aplicavel) e com o langamento conclusivo no Diério (“Atendida” ou
“Encerrada”), citando o item do TR/IP atendido.

6. Descumprimento do SLA: aciona escalonamento automatico para o nivel subsequente descrito no
item 3.4 e atualizagdo do plano de agdes.

C3.2.5.2 Observacoes finais.

e Excecoes formais impostas por érgaos de controle prevalecem; o atendimento registra o prazo legal
e o responsével no Diario.

e Requisicbes de Mudanga possuem contagem propria: acolhimento em um dia Util, parecer preliminar
em trés dias Uteis e decisdo em até dez dias Uteis, com analise de impacto técnico, de prazo e de
custo; havendo aprovacao, as linhas de base sdo atualizadas.

e A aplicagao destas regras assegura rastreabilidade, transparéncia e controle em todo o ciclo de
submissdo, analise técnica, aceitacdo, validagdo e aprovagao, contribuindo para reducdo de
retrabalhos e estabilizagdo do cronograma das etapas.

C3.3 Canais, formalizacao e unicidade de fonte

A comunicagdo contratual assenta-se em dois pilares complementares e indissociaveis. O Diario de Projetos
€ o repositério oficial de registros — nele sédo protocoladas pautas e atas, Pedidos de Informagéo, respostas
técnicas, pareceres, validagdes de dados de entrada, checklists e Declaragdes de Entrega. O CDE/GED é o
repositorio oficial de arquivos — nele sdo publicados os produtos de cada etapa, em PDF nao editavel e em
formatos editaveis, organizados nos Volumes V1 a V6, com controle de versdo e metadados padronizados.
Toda interagéo relevante deve nascer no Diario e referenciar, de forma explicita, o item do TR ou da IP
atendido, bem como o conjunto de arquivos correspondente publicado no CDE. Essa arquitetura garante
unicidade de fonte, rastreabilidade documental e aderéncia ao rito institucional de submissao, analise técnica,
aceitacado, validacdo e aprovacao estabelecido no Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios (2025) e no
Termo de Referéncia.

A formalizacao segue regras claras. E-mails, mensagens instantdneas e reunides séo instrumentos auxiliares
de trabalho, mas apenas adquirem valor contratual quando traduzidos em protocolo no Diario com o
respectivo vinculo aos arquivos publicados no CDE. Cada registro deve identificar a categoria (pedido de
informacéo, reunido, requisicdo de mudanca, submissdo de etapa), o assunto e o item normativo de
referéncia, além de apontar para os documentos que materializam a deliberagdo. Reunides relevantes sao
anunciadas por pauta e geram ata em prazo definido, com plano de agdes, responséaveis e prazos. Pedidos
de Informagéo utilizam formulario préprio no Diario e tém resposta documentada; Requisicbes de Mudanca
incluem analise de impacto técnico, de prazo e de custo e, quando aprovadas, implicam atualizagédo das linhas
de base. As submissbes de etapa sado protocoladas no Diario com o pacote V1-V6 publicado no CDE na
mesma data, dando inicio ao processo de andlise, aceite, validagdo e aprovacgao conforme previsto.
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O acervo digital mantém padrdo Unico de organizacdo e descricdo. Os arquivos sdo nomeados com
numeragao espelhada ao TR e as IPs e classificados por Etapa e por Volume. Os metadados do CDE incluem,
no minimo, disciplina, etapa, volume, versao, autor, revisor, data, referéncia ao item normativo e, quando
aplicavel, o codigo do registro no Diario. Para bases e produtos CAD/GIS, adota-se SIRGAS 2000 na proje¢ao
UTM; quando houver transicdo de fuso, emprega-se o Plano Topografico Local (LTM) para assegurar
compatibilidade métrica entre disciplinas. Esse conjunto de regras padroniza a leitura técnica, acelera a
conferéncia administrativa e previne inconsisténcias de origem documental.

Antes de cada submissao, o CDE executa checkpoints de conformidade. Serao verificados a aderéncia da
nomenclatura e dos metadados, a presenca de anexos obrigatérios (checklist e Declaragéo de Entrega, além
de pareceres ou validagbes pertinentes), a integridade de PDFs e editaveis, a conformidade de
camadas/simbologia e de sistema de coordenadas em CAD/GIS e a coeréncia de indices, listas de figuras e
de tabelas, inclusive com referéncia explicita ao item do TR/IP no corpo dos documentos. O resultado dessa
verificagdo — aprovado ou pendente — é registrado no Diério, e a submissdo somente prossegue quando 0s
itens criticos estiverem sanados.

O controle de versao e as reemissdes seguem disciplina rigida. Qualquer revisao que altere contetdo técnico
exige justificativa, reexecucao do checklist nos itens afetados e republicagdo com nova versao no CDE; o
Diario registra a motivagao, a decisdo e o vinculo entre as versdes substituida e vigente. O histérico de
publicacées mantém autores, revisores e datas, evitando dividas quanto a vigéncia de conteudo e facilitando
auditorias internas e da Administracao.

Por fim, a seguranga do acervo é assegurada por controle de acesso por perfis, logs de auditoria e backups
diarios, com testes periddicos de restauragdo. Documentos com restricdo de acesso sdo marcados e
publicados por meio de procedimentos controlados no CDE, sempre referenciados no Diario, de forma que a
confidencialidade conviva com a rastreabilidade exigida. O resultado € um sistema de comunicagdo e
documentacgdo que oferece unicidade de fonte, auditabilidade e previsibilidade ao tramite de submissées,
aceitacoes, validagdes e aprovagbes, reduzindo glosas e retrabalhos e aumentando a confiabilidade das
entregas.

C3.4 Mapeamento de partes interessadas e ponto focal

A governancga da comunicagao parte de um mapeamento claro das partes interessadas e de um ponto focal
institucional que assegura unidade de mensagem, previsibilidade de prazos e aderéncia ao rito de submisséo,
analise técnica, aceitagéo, validacao e aprovacgao. Toda interagao formal é registrada no Diario de Projetos e
referenciada ao pacote publicado no CDE/GED, em conformidade com o Termo de Referéncia e o Manual de
Analise de Projetos Rodoviarios (2025), como segue:

e Ponto focal institucional. O Coordenador do Contrato atua como interlocutor oficial do Consércio
perante a GOINFRA, consolidando e distribuindo demandas as disciplinas, controlando prazos de
resposta (SLAs do item 3), validando a forma de publica¢do no CDE e promovendo o escalonamento
quando necessario. O Coordenador designa um suplente para coberturas programadas ou
emergenciais, mantendo a continuidade operacional sem prejuizo dos marcos. Todas as
comunicacdes que tenham efeito contratual sédo protocoladas no Diario com referéncia ao item do
TR/IP pertinente e ao pacote correspondente publicado no CDE/GED.

e Responsaveis por disciplina e interfaces espelhadas. Cada disciplina do Consorcio (topografia,
trafego, geologia/geotecnia, terraplenagem, geométrico, drenagem/obras correntes, OAE,
pavimentacao, sinalizagao/seguranga, ambiental, paisagismo, desapropriagéo,
interferéncias/iluminagédo) possui um responsavel técnico que se comunica com o homoélogo da
GOINFRA. Essa correspondéncia um-para-um favorece celeridade e rastreabilidade, mas nao
substitui o registro no Diario nem a publicacdo no CDE/GED. Demandas que afetem mais de uma
disciplina sdo coordenadas pelo Coordenador do Contrato, com pauta e ata padronizadas e plano de
acOes com responsaveis e prazos.

e Partes interessadas na Administracao. As interagdes cobrem, no minimo, a coordenagéo técnica
da GOINFRA, as equipes de analise por disciplina, o protocolo/gestao contratual (oficios e tramites
administrativos) e, quando aplicavel, areas de auditoria e controle. Para cada grupo, o Plano de
Comunicacao define o evento, a frequéncia, o canal e o SLA (matriz do item 2), preservando a
formalizagéo exigida.
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e Partes interessadas externas. Quando houver necessidade de interacdo com concessionérias e
utilidades (interferéncias/iluminagao), prefeituras e 6rgaos licenciadores (ambiental) ou 6rgaos de
controle (TCE e correlatos), os contatos seguem o mesmo principio de unicidade de fonte: protocolo
no Diario e publicagdo dos anexos no CDE. Prazos definidos por terceiros prevalecem, sendo
registrados no Diario com indicagdo do responsavel e do cronograma de atendimento.

o Lista de contatos e atualizacado controlada. A relacdo de pontos de contato (nomes, fungoes, e-
mails institucionais e telefones de servico) € mantida como anexo controlado do Plano de
Comunicacao, com versao vigente publicada no CDE e registro da versao no Diério. Alteragdes de
equipe sédo formalizadas por comunicag¢ao no Diério, com indicagdo do periodo de transi¢ao e de
guem assume interinamente as atribuicdes.

e Planos de continuidade e cobertura. Em feriados, férias ou auséncias programadas, o Coordenador
assegura cobertura por suplente e agenda de reunides compativel com os marcos do TR. Em eventos
criticos, o Comité de decisao pode ser convocado conforme o fluxo de escalonamento, sempre com
ata e plano de agéo publicados.

e Conformidade e protecao da informacao. Toda comunicagdo que produza efeito contratual deve
estar espelhada no CDE/GED e protocolada no Diéario, com observancia dos padrdes de
nomenclatura, metadados e checkpoints de conformidade descritos no item 4. Arquivos sensiveis sdo
publicados com controle de acesso e logs de auditoria; e-mails e mensagens instanténeas servem de
apoio, mas ndo substituem a formalizacédo exigida.

e Resultado esperado. O mapeamento de partes interessadas, somado ao ponto focal institucional e
a formalizagéo por Diario e CDE, entrega unicidade de fonte, clareza de papéis e previsibilidade na
tramitacdo, reduzindo retrabalhos e acelerando o ciclo de submissdes, aceitagdes, validagdes e
aprovacgoes ao longo das Etapas.

C3.5 Modelos e Artefatos

Os modelos e artefatos que suportam a comunicag¢do e a tramitacdo documental serdo padronizados no
Sistema de Gestao Integrado do Consércio, assegurando conformidade e rastreabilidade desde a geragéo
até a aprovacgédo. Sob a ISO 9001, adotaremos controle documental com identificagao inequivoca, revisdo por
profissional distinto do autor, justificativa de reemissées e histérico de versdes; a ISO 14001 e a ISO 45001
orientam os registros operacionais associados a mobilizacédo de frentes, riscos e requisitos de campo (pautas,
APR/PO, autorizagoes), integrando essas evidéncias ao Diario de Projetos. (IMTRAFF e CONCREMAT: 9001,
14001 e 45001 vigentes.)

O Diario de Projetos permanece como repositorio oficial de registros (pautas, atas, Pls, RMs, pareceres,
validagdes, checklists e Declaragdes de Entrega), enquanto o CDE/GED ¢é o repositorio oficial de arquivos,
com publicacéo por Volumes V1 a V6 em PDF nao editavel e em formatos editaveis compativeis, conforme a
forma de apresentagdo definida. Antes de cada submissdo, o CDE executa checkpoints automaticos de
conformidade (nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados obrigatérios, presenca de anexos, integridade
de PDFs e editaveis, padroes CAD/GIS e indices), registrando no Diario o resultado e permitindo a submissao
apenas quando todos os itens criticos estiverem conformes.

Para uniformizar a formalizagao, disponibilizaremos templates editaveis e respectivas versdes em PDF para:
Pauta e Ata de reunido, Pedido de Informacéo (PI), Requisicdo de Mudan¢a (RM) com analise de impacto
técnico—prazo—custo, Sumario de conformidade de submissdo, Checklist por disciplina, Declaracdo de
Entrega, Plano de acgoes e Lista de contatos. Cada publicagao trara referéncia explicita ao item do TR/IP
atendido e ao pacote correspondente no CDE, garantindo unicidade de fonte e aderéncia ao rito de
submissao, andlise técnica, aceitagao, validagéo e aprovagéo.

Em resumo, seguiremos os procedimentos ISO das empresas do Consorcio e atenderemos integralmente ao
TR quanto ao tipo de entrega de arquivos (PDF e editaveis por V1-V6) e controle de versdes (nomenclatura,
metadados, historico e reemissdes controladas), preservando a rastreabilidade entre requisito, decisdo e
produto ao longo de todas as Etapas.

C3.6 Encerramento do Plano de Comunicacéo e resultado esperado
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O Plano de Comunicagdo aqui estabelecido consolida as regras de interagao, registro e publicagdo
necessarias para que cada etapa do Projeto Executivo transite, sem ambiguidades, pelo rito institucional de
submissdo, analise técnica, aceitagao, validagdo e aprovacado. A adogado simultdnea do Diario de Projetos
como repositorio oficial de registros e do CDE/GED como repositério oficial de arquivos assegura unicidade
de fonte e rastreabilidade entre o requisito do TR/IP, o produto técnico e a decisdo administrativa, em estrita
conformidade com o Manual de Anélise de Projetos Rodoviarios (2025).

No ambito operacional, o Plano impde: i) formalizacdo obrigatéria no Diario de pautas, atas, Pedidos de
Informacgéo, Requisicbes de Mudancga, pareceres e Declaragdes de Entrega com seus anexos; ii) publicagdo
no CDE dos pacotes em PDF nao editavel e formatos editaveis, organizados por Volumes V1 a V6, com
nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados padronizados e histérico de versoes; iii) execugdo de
checkpoints automaticos no CDE antes de cada submissdo (nomenclatura, metadados, anexos obrigatérios,
integridade de arquivos, padrées CAD/GIS e indices), com o resultado registrado no Diario; e iv) atendimento
as frequéncias, canais e SLAs definidos para cada evento e categoria de demanda. Esse arranjo da
previsibilidade ao fluxo, reduz glosas e evita retrabalhos durante as etapas.

No plano gerencial, a figura do Coordenador do Contrato como ponto focal e 0 mapeamento de partes
interessadas estruturam a tomada de decis@o e 0 escalonamento progressivo quando houver risco a marcos,
assegurando que demandas técnicas e administrativas recebam acolhimento e resposta dentro dos prazos
acordados. A governanga proposta dialoga com o Sistema de Gestao Integrado do Consércio (ISO 9001, ISO
14001 e ISO 45001), que prové controle documental, gestao de aspectos/impactos e requisitos de SST para
mobilizagéo de frentes, integrando as evidéncias operacionais ao Diario e aos dossiés de etapa.

Quanto ao acompanhamento de desempenho, os indicadores FIP e FIQ s&o associados as entregas por
etapa e acompanhados nas reunides de coordenacgao, com publicacdo peridédica no CDE e registro no Diario.
Desse modo, a comunicagao nao se limita a troca de mensagens: ela retroalimenta o controle de prazo e
qualidade, permitindo ajustes tempestivos antes das submissdes formais. Desse modo, o Plano de
Comunicacao garante que toda informacao relevante seja registrada, verificavel e recuperavel, que todo
produto seja entregue no formato exigido e com controle de versdes, e que toda decisdo seja ancorada em
evidéncias. Com isso, a proposta cumpre integralmente o Quesito C3 do TR — estratégias e plano, diretrizes
para atendimento as demandas, frequéncia e tipos de comunicacgéo, e forma de formalizagdo coerente com
o Guia de Aceitagdo — estabelecendo as bases para um tramite eficiente e transparente ao longo de todas
as Etapas do contrato.

C4 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICO) - INDRODUGAO

Este capitulo trata o desenvolvimento sustentavel na execugdo do nosso contrato de elaboracao dos Projetos
Executivos, conforme determinagéo do TR, segregado nas trés dimensdes — ambiental, social e econémica.
Por se tratar de contrato de projeto (e ndo de obra), as medidas aqui previstas se materializam de duas
maneiras complementares: i) como praticas da execugéo contratual do Consoércio (planejamento, coletas,
verificagao, registro e controle), e ii) como diretrizes e solugdes de projeto incorporadas as pegas técnicas e
as especificagdes do Projeto Executivo que orientarao a futura execugao, sempre com formalizagdo no Diario
de Projetos e publicagdo no CDE/GED nos formatos e Volumes definidos.

A governanga do tema é sustentada pelo SGI do Consércio, ativo nas duas empresas (IMTRAFF e
CONCREMAT): ISO 9001 para controle documental, verificagdo e reemissdes controladas; ISO 14001 para
gestédo de aspectos e impactos nas atividades de campo e escritério; e 1ISO 45001 para SST (critérios de
liberagao de frentes, APR/PO, EPI/EPC e sinalizagdo de seguranca). Essas normas estruturam as nossas
praticas durante a execugao contratual (registros no Diario e dossiés por Etapa) e condicionam a qualidade e
a rastreabilidade dos produtos publicados no CDE/GED.

Na camada projetual, as diretrizes de sustentabilidade serdo explicitadas nas pegas do Projeto Executivo. No
Ambiental, o IP-17 sera aplicado para consolidar diagnosticos, medidas e programas pertinentes ao objeto e
para condicionar solugdes de engenharia (ex.: controle de erosdo e assoreamento, PGRS de canteiro como
caderno orientativo, PRAD para areas temporarias previstas em projeto), sempre com geometrias SIRGAS
2000 e entrega no V5, além de eventuais interfaces com V2/V3. No Social, a seguranca viaria sera orientada
por dados (uso do E-SAFE para identificar trechos criticos e hierarquizar medidas de baixo custo), e néo se
restringira a barreiras/defensas; o projeto avaliara solucées geométricas que privilegiem taludes recuperaveis
e zonas livres, preservando os critérios da NBR 15.486 quando a combinacao risco—classe—velocidade assim
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permitir, e especificard defensas apenas quando tecnicamente exigidas, com localizacdo e extensao
justificadas. No Econémico, o projeto avaliara metodologias sustentaveis de pavimentacdo e drenagem sob
economicidade: uso de materiais reciclados (RAP quando aplicavel, borracha moida de pneus, residuos de
construcdo beneficiados nas camadas compativeis), tecnologias que reduzam consumo de agua e energia
(por exemplo, misturas mornas e otimizagdo de compactagéo), pavimentos permeaveis e SuDS quando
tecnicamente viaveis, materiais de maior durabilidade e, quando elegiveis, tecnologias inovadoras (inclusive
nanotecnologia) para desempenho e vida Utili — sempre condicionadas a conformidade normativa,
desempenho comprovado, cadeia de suprimentos e analise de custo do ciclo de vida. As escolhas serao
demonstradas em memoriais, especificagdes e detalhes em V2, com impactos refletidos em V4, e
condicionantes registradas no Diario.

O rito de tramitagdo permanece inalterado em todas as Etapas: submissao, analise técnica, aceitagéo,
validacédo e aprovagao; o Diario de Projetos € a fonte oficial de registro (pautas, atas, Pls/RMs, pareceres,
Declaragdes de Entrega), e o CDE/GED é a fonte oficial de arquivos (publicacdo em PDF nao editavel e
editaveis, organizados por V1 a V6, com nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados e histérico de
versdes). Antes de cada submissdo, o CDE executa check-points automaticos (nomenclatura, metadados,
anexos obrigatorios, integridade de PDFs/editaveis e conformidade CAD/GIS), e a submiss@o s6 prossegue
quando os itens criticos estiverem conformes.

Por fim, os indicadores e metas de sustentabilidade constardo na matriz-nlicleo deste capitulo como
sugestdes a serem pactuadas com a GOINFRA na reuniao de abertura (por exemplo, cobertura de protecéao
em saidas de drenagem, taxa de desvio de residuos do aterro, reducéo de densidade/severidade de sinistros
em pontos criticos, razao m?® movimentados/m? projetados). A pactuacgao inicial e as eventuais revisdes serao
formalizadas no Diario e refletidas nas pecas publicadas no CDE/GED, garantindo rastreabilidade entre
requisito, decisdo e produto ao longo de todas as Etapas.

C4.1Desenvolvimento sustentavel na execucao contratual — Matriz-nucleo para pactuacao

As metas sugeridas serdo pactuadas com a GOINFRA na reunido de abertura e registradas no Diario de
Projetos; as decisbes serao refletidas nas pegas publicadas no CDE/GED. O atendimento as metas sera
monitorado por meio das evidéncias indicadas e vinculado, quando pertinente, aos indicadores FIP/FIQ de
prazo e qualidade ao longo das Etapas.

A matriz a seguir consolida o que faremos na execug¢do do nosso contrato de projeto e o que sera previsto
nas pecas do Projeto Executivo, segregado por Ambiental, Social e Econémica. Cada linha traz o
aspecto/impacto, a diretriz de projeto, o indicador com férmula, a meta sugerida (a ser validada com a
GOINFRA na abertura), o marco/Etapa e a evidéncia que sera registrada no Diario de Projetos e publicada
no CDE/GED nos Volumes V1-V6, conforme a forma de apresentagdo do TR.
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Dimensao

Aspecto / Impacto

Diretriz de projeto (o que sera previsto no

Indicador (férmula)

Meta sugerida*

Evidéncia no Diario / CDE

Erosao e assoreamento

Projeto Executivo)
Especificar protegéo e dissipagdo em todas as

Cobertura de protegédo (%) = n®

100% na

Memorial e detalhes em V2;

Ambiental ; saidas e pontos criticos, compatibilizado a IP-13  saidas protegidas / n® saidas consolidagao do Etapas 4-5 mapas e diretrizes em V5; registro
em saidas de drenagem e IP-17 previstas x 100 Projeto Executivo de validacéo no Diario.
. Gesta.o de residuos de Cader_np PGRS orlentat|yo cgm. segregacao, Taxa de desvio do aterro (%) = = 70% (validar em Caderno em V5; planilha-modelo
Ambiental canteiro (fase obra acondicionamento e destinagdo; indicagao de massa desviada / massa total x 100 kick-off) Etapa 5 em V1: referéncia no Diario
orientada por projeto) areas de apoio no projeto ’ ’
Areas temporarias s - . N A
. e g PRAD e critérios de estabilidade/drenagem e Cobertura PRAD (%) = areas com o _r Diretrizes em V5; localizagéo em
Ambiental gea"':f;:(s);'mo’ bota-fora e recomposi¢ao; condicionantes no tragcado PRAD / &reas temporarias x 100 100% Etapas 4-5 V2; registro no Diario.
. Avaliar SuDS e pavimentos permeaveis onde = oo - Estudos comparativos e decis@o
. Drenagem sustentavel e ) R ; = Adocéo em elegiveis (%) = solugbes  Adotar quando . = o
Ambiental infiltragéo tecnlcame_nte viavel; critérios de implantagcéo e adotadas / solugdes elegiveis x 100 elegivel (caso a caso) Etapas 2-4 em \_/1, solugéo em V2; registro no
manutengéo Diario.
Materiais com menor Avaliar misturas mornas, processos de Cobertura em processos elegiveis . e o
Ambiental pegada compactagao otimizados e métodos de menor (%) = processos especificados / le\lclotii;lquando Etapas 3-4 l\lllze m&zli:::sagvzsgrﬁcillf;cagoes em
hidrica/energética consumo processos elegiveis x 100 9 ) '
. Priorizar medidas de baixo custo e alto Atendimento de pontos criticos (%) = o Mapa E-SAFE e memorial de
Social sgﬁf;:'l%ﬁi‘éf:a em impacto por andlise E-SAFE; integrar com IP-15 pontos com solugéo prevista / pontos ;10: é’ a%c;sspontos Etapas 3-4 decisdo em V1; plantas em V2;
P e geométrico mapeados x 100 p registro no Diario.
S Avaliar tracado e geometria para taludes Proporgao de segbes com talude L . Justificativa em V1; secoes e
Social :\jn;?;:'s':asgggn(:; uas recuperaveis e zonas livres; defensas somente  recuperavel (%) = segdes nﬁ'ggm&ﬂ?w Etapas 2-4 dispositivos em V2; registro no
onde a NBR 15.486 exigir recuperaveis / segoes elegiveis x 100 Diario.
. . Avaliar RAP quando aplicavel, borracha de Conteldo reciclado (%) por camada = .- i~ Especificacoes e notas de
Econémica zn::g‘;':i'ss reciclados e pneus, RCC beneficiado e materiais de maior = massa reciclada / massa da camada égggg;inl;ﬁg (?:) Etapas 3—-4 calculo em V2; impacto em V4;
durabilidade nas camadas compativeis x 100 registro no Diario.
- Considerar solu¢ées inovadoras somente com Adotar apenas - .
Tecnologias inovadoras formidad tiva. d h Critério de eleqibilidade atendid do tod Relatorio comparativo e LCCA em
Econdmica (nanotecnologia coniormidade normativa, desempenho riterio de elegibilidace atendido Quando lodos os Etapas 2-4 V1/V4; deciséo registrada no
- ’ comprovado, cadeia de suprimentos e LCCA (sim/néo) por alternativa critérios forem A
aditivos) p . Diario.
favoravel atendidos
Otimizar cortes/aterros e logistica de = ) 2 3 Quadros de volumes em V4;
Econdémica 5::3:::3”‘“‘0 de transporte por compatibilizacao precoce gif/?nzgftgjg\g?ggtaﬁ?gt; drgs < 1,05 (validar) Etapas 3-4 memoria de decisédo em V1; registro
(geométrico, drenagem, OAE) proj no Diario.
= Especificar processos e materiais que N s = Memoriais em V2; sintese
Econémica Redugéio de consumo de reduzam consumo em usinagem e Estimativa comparativa (%) por Redugéio quando Etapas 3—-4 comparativa em V1; registro no

agua e energia

implantacao, quando elegiveis

processo especificado

elegivel

Diario.
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C4.2 Gate de SST e Ambiental para liberacao de frentes de campo (execuc¢ao do contrato)

O gate de liberacdo estabelece os critérios minimos para iniciar qualquer atividade de campo ligada a
elaboracao do Projeto Executivo (vistorias, levantamentos, verificagbes). Trata-se de um controle preventivo
gue combina requisitos de Saude e Seguranga do Trabalho (ISO 45001) e de Meio Ambiente (ISO 14001),
com formalizacao obrigatéria no Diario de Projetos e publica¢do das evidéncias no CDE/GED antes do inicio
da frente. A aplicacdo do gate atende ao rito institucional de submisséo, analise técnica, aceitacéo, validagao
e aprovacao por etapa e assegura rastreabilidade de decisdes e registros, conforme o Manual de Analise de
Projetos Rodoviarios (2025) e a forma de apresentagao prevista no TR.

Objetivo e escopo. O gate garante que a frente somente seja aberta quando houver condigbes seguras e
ambientalmente controladas para a atividade planejada (acessos, sinalizagdo operacional, controles de
residuos e efluentes, protecdo de solo e corpos d'agua, prontiddo de equipamentos e EPIs), e que tais
condicdes estejam documentadas. O escopo cobre frentes de topografia, geologia/geotecnia, inspegdes
locacionais para drenagem/OAC e OAE, além de quaisquer outras verificagdes necessarias ao Projeto
Executivo.

Critérios minimos de liberacao (checklist).

1. SST (ISO 45001): Andlise Preliminar de Risco ou Procedimento Operacional para a atividade;
EPIs/EPCs compativeis; plano de sinalizagdo operacional no trecho; veiculos e equipamentos
inspecionados; equipe habilitada e instruida.

2. Ambiental (ISO 14001): procedimentos de destinagcao de residuos gerados pela atividade; prevencao
de carreamento de sedimentos e medidas de protegdo de solo onde aplicavel; proibigao de descarga
em corpos d’agua; uso racional de recursos (agua e combustivel) e registro de ndo conformidades
ambientais, se houver.

3. Condicoes de acesso e comunicacao: autorizacdo de ingresso na area; rotas definidas;
comunicacao de emergéncia; contato do ponto focal.

4. Documentacao: checklist assinado pelo responsavel técnico e pela coordenagéo; evidéncias
fotograficas georreferenciadas; referéncia a frente/atividade, data e hora.

C4 3 Programas ambientais do IP-17 vinculados aos marcos do TR

Os programas ambientais serdo tratados como contetido de projeto, com escopo, critérios e pegas definidos
no Projeto Executivo, e ndo como gestao de obra. A organizacao das entregas seguira os marcos das Etapas
do Termo de Referéncia, com registros no Diario de Projetos e publicagdo no CDE/GED nos Volumes V1, V2,
V3 e V5, conforme a natureza do produto e a forma de apresentacdo exigida. As geometrias vetoriais
associadas a cada programa serdo mantidas em SIRGAS 2000 (KML/shapefile) e compatibilizadas com as
solugbes de engenharia.

C4.3.1 Planejamento por Etapas.

Na Etapa 2, consolida-se o enquadramento e as diretrizes iniciais por programa, com base no diagnéstico e
nas condicionantes ja mapeadas. Na Etapa 3, os conteldos sdo aprofundados e compatibilizados com as
minutas de engenharia em elaboracdo. Na Etapa 4, os programas ganham suas minutas executivas com
memorial, pe¢as, mapas e vetores, sincronizados as solugdes de drenagem, geométrico, terraplenagem, OAE
e sinalizagdo. Na Etapa 5, ocorre a consolidacéo final no V5 e nas interfaces com V2/V3, com checklist e
Declaragéo de Entrega para aceite e validagdao administrativas.

C4.3.2 PGRS de canteiro (orientativo de obra previsto no projeto).

O projeto fornecera um caderno PGRS com diretrizes para segregacéo, acondicionamento, armazenagem
temporaria, transporte e destinagcdo de residuos. Entradas iniciais em Etapa 2 (escopo e premissas),
aprofundamento em Etapa 3 (fluxos e estimativas por tipologia) e minuta executiva em Etapa 4, com mapas
das areas de apoio e de transbordo quando aplicaveis. Entrega final em V5 e referéncias técnicas em V1;
eventuais pecas de apoio em V2 quando condicionarem a implantagéo de areas.

C4.3.3 Controle de erosao e assoreamento.
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O projeto especificaré prote¢cdes em saidas de drenagem, dispositivos de dissipacao, estabilizagdo de taludes
e medidas de controle de sedimentos, alinhadas as solucées de IP-13 e as condicionantes ambientais.
Diretrizes preliminares em Etapa 2, verificagdo de interfaces em Etapa 3, minuta executiva em Etapa 4 e
consolidagdo em Etapa 5. Memoriais e detalhes em V2, mapas tematicos e vetores em V5.

C4.3.4 PRAD para areas tempordrias previstas em projeto

Quando o tragado ou o arranjo prever areas de empréstimo, bota-foras ou canteiros, o PRAD serd indicado
como diretriz projetual, com critérios de estabilidade, drenagem e recomposi¢édo, cronograma e indicadores
de fechamento. Diretrizes em Etapa 2, definicdo de areas e critérios em Etapa 3, minuta em Etapa 4 e
consolidagdo em V5. Localizagbes e condicionantes constardo em V2.

C4.3.5 Drenagem sustentavel e infiltracao.

O projeto avaliara a viabilidade técnico-normativa de Solugbes de Drenagem Sustentavel (SuDS) e
pavimentos permedveis em trechos elegiveis, considerando recarga, qualidade da agua, manutencao e
interfaces com a segurancga viaria. Estudos comparativos e registros de decisdo em V1, pecas em V2 quando
adotadas, e camadas vetoriais em V5.

C4.3.6 Fauna e patriménio cultural (programas condicionais).

A adocdo de medidas de fauna (passagens, cercamentos, sinalizacdo ativa) ou de procedimentos de
salvaguarda de patrimdnio cultural sera condicionada ao diagnéstico e a orientagdes dos érgaos competentes.
Havendo necessidade, o roteiro entra em Etapa 2 com a indicagao preliminar, é detalhado em Etapa 3, tem
minuta em Etapa 4 e consolidagdo em V5, com o devido registro de diligéncias no Diario.

C4.3.7 Comunicacdo social e educacdo ambiental (quando aplicaveis).

O projeto pode prever acdes orientativas ligadas ao processo de implantagdo (sinalizagdo temporaria,
informacéo a publicos diretamente impactados), desde que demandadas pelo TR ou derivadas do diagnostico.
Entradas em Etapa 2, ajustes em Etapa 3, minuta em Etapa 4 e consolidagcdo em V5. Sempre com remissao
as pecas técnicas que condicionam a execugao.

C4.3.8 Materiais e processos de menor pegada hidrica e energética.

As especificagdes poderao contemplar misturas mornas, processos de compactagao otimizados e métodos
com menor consumo de agua e energia, quando elegiveis, bem como o0 uso de materiais reciclados (RAP
guando aplicavel, borracha moida de pneus, RCC beneficiado) e tecnologias inovadoras com comprovagao
de conformidade normativa, desempenho e andlise de custo do ciclo de vida favoravel. As decisbes serao
registradas em V1 e refletidas nas especificagdes e detalhes de V2 e nos impactos de V4.

C.4.4 Seguranga viaria como dimenséo social e econdmica (decisdes de projeto orientadas a dados)

A seguranga vidria sera tratada como frente central da sustentabilidade social e, simultaneamente, como vetor
de economicidade pela reducdo de custos sociais e de intervengdes corretivas. No ambito da execugéo do
nosso contrato, a governanca de campo seguira a ISO 45001 nas atividades de levantamento e verificagao,
com liberagéo de frentes registrada no Diério de Projetos. No Projeto Executivo, as solugdes serdo concebidas
com base em diagnéstico orientado a dados e em conformidade normativo-técnica, explicitando critérios e
justificativas em memoriais, pe¢as e especificacdes.

C4.4.1 Diagndstico e priorizacdo orientados a dados.

Utilizaremos o E-SAFE para consolidar e espacializar ocorréncias de sinistros por coordenada, via e
quilometragem, com indicadores de densidade e severidade. Esse diagnéstico fundamentard a
hierarquizagdo de pontos criticos e trechos de atengéo, alimentando de forma transparente as decisdes
projetuais de geometria, pavimentagao e sinalizagdo IP-15. O processo decisorio ficara documentado no
Diario e materializado em plantas e memoriais no CDE/GED, com a indicagédo das alternativas avaliadas e
das medidas selecionadas.
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C4.4.2 Solugobes que vao além do uso extensivo de defensas

A proposta ndo pressupde a implantagéo linear de barreiras ao longo de todo o trecho. As solugdes serdo
avaliadas desde a definicdo do tracado e da geometria para privilegiar, quando técnica e normativamente
admissivel, taludes recuperaveis e zonas livres, reduzindo a necessidade de dispositivos de contengao
extensivos e mantendo o nivel de protecdo requerido. Quando as condi¢des operacionais impuserem, serao
especificadas defensas e barreiras nos termos da NBR 15.486 e demais referéncias aplicaveis, com
localizagéo, extensao, classes e niveis de contencao justificados em memorial. O objetivo é compatibilizar
seguranca, legibilidade e custo do ciclo de vida da solucdo, evitando tratamentos excessivos sem ganho
efetivo de desempenho.

C4.4.3 Integracao entre disciplinas.

As medidas de seguranca viaria serdo verificadas em conjunto com o Projeto Geométrico, Pavimentacgao (IP-
10) e Drenagem/OAC (IP-13), assegurando coeréncia de visibilidade, legibilidade, offsets, alturas de
instalacao, retrorrefletancia e condicdes superficiais do pavimento. Essa integracao sera demonstrada nas
plantas de sinalizagao, nos cadernos de placas e nos detalhes de dispositivos, com remissdes explicitas as
condicionantes geométricas e hidraulicas.

C4.4.4 Indicadores e metas sugeridas para pactuacdo com a GOINFRA.

As metas serdo apresentadas como sugestdoes na abertura dos trabalhos e pactuadas com a fiscalizagao.
Exemplos: proporgao de pontos criticos com solugao prevista no projeto igual a cem por cento; redugao alvo
da densidade e da severidade em trechos priorizados, acompanhada por série histérica; proporgao de secoes
elegiveis concebidas com taludes recuperaveis em lugar de nao recuperaveis, quando a analise de risco e a
classe viaria o permitirem. As escolhas finais e seus parametros ficarao refletidos nas pecas do Projeto
Executivo e nos relatérios de etapa, com rastreabilidade integral entre diagnostico, decisao e produto.

C4 5 Dimensao econémica (economicidade e produtividade em projeto)

A dimensao econémica sera tratada em duas frentes complementares e estritamente compativeis com o
escopo do nosso contrato de projeto. Na execucao contratual, adotaremos rotinas que reduzam retrabalho e
remobilizagbes: controle documental ISO 9001, verificagdo por revisor independente, checkpoints
automaticos no CDE/GED antes de cada submissdo (nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados
obrigatérios, integridade de PDFs e editaveis, padrées CAD/GIS e indices) e registro integral no Diario de
Projetos. Além disso, o uso do Handler e do IACOUNT encurta o ciclo coleta—analise—deciséo, evitando
coletas suplementares e inconsisténcias de base. Todas as publicagdes seguirdo a forma de apresentagcao
por Volumes e o rito de submisséo, analise técnica, aceitagédo, validacdo e aprovagédo, com histérico de
versdes preservado.

No Projeto Executivo, a economicidade sera tratada como critério de concepcgao e de selecido tecnologica,
demonstrada em memoriais, especificacées, detalhes e quadros de quantitativos. Para alternativas
relevantes, realizaremos andlise de custo do ciclo de vida (LCCA), explicitando os trade-offs entre
investimento, manutencgao e durabilidade, com base nos insumos técnicos das disciplinas. As comparacoes
e decisoes serdo publicadas em V1 e V4 e refletidas nas pecas de V2, mantendo rastreabilidade no Diario.

C4.5.1 Pavimentacao e drenagem — selecao tecnoldgica orientada por LCCA.

Em pavimentagéo (IP-10), avaliaremos metodologias sustentaveis quando tecnicamente elegiveis: uso de
materiais reciclados (RAP quando aplicavel, borracha moida de pneus, RCC beneficiado nas camadas
compativeis), misturas mornas e processos de menor consumo de agua e energia, bem como materiais de
maior durabilidade. Em drenagem (IP-13), estudaremos solugbes de drenagem sustentavel (SuDS) e
pavimentos permedveis em contextos viaveis, ponderando recarga, manutencdo e seguranga viaria.
Tecnologias inovadoras (incluindo nanotecnologia) somente serdo especificadas se atenderem conformidade
normativa, desempenho comprovado, disponibilidade de cadeia de suprimentos e LCCA favoravel. Todas as
escolhas serdo justificadas em memorial e traduzidas em especificagdes, detalhes e quantitativos.

C4.5.2 Compatibilizacao para reduzir custos e perdas.
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A disciplina econémica do projeto inclui, ainda, o balanceamento de volumes em terraplenagem (minimizando
transporte e recomposicdes), otimizacao de dispositivos por compatibilizacdo precoce entre Geométrico,
Drenagem e OAE, e arranjos de canteiro eficientes previstos em projeto (pontos de agua/energia e requisitos
minimos de redugédo de perdas), sempre registrados em V1/V2/V4 conforme o tipo de produto. Esses
mecanismos reduzem movimenta¢des desnecessérias, retrabalhos e riscos de glosa durante a analise
administrativa.

Desse modo, como demonstrado, a dimensao econémica do C4 transforma economicidade e produtividade
em requisitos de projeto: compara alternativas sob ciclo de vida, privilegia solugdes duraveis e processos
menos intensivos em recursos quando normativamente elegiveis, reduz deslocamentos e movimentagdes por
compatibilizagdo antecipada e mantém evidéncias auditaveis em Diario e CDE. O resultado € um Projeto
Executivo tecnicamente solido, rastreavel e mais eficiente ao longo do tempo, em aderéncia ao TR, as IPs e
ao Manual.

C5 PRODUTOS E CONTROLE DE QUALIDADE - INTRODUGAO

Este capitulo apresenta, de forma integrada, o catdlogo de produtos a serem materializados durante a
execucdo do nosso contrato de elaboragdo dos Projetos Executivos e os mecanismos de controle da
qualidade que asseguram sua conformidade técnica, compatibilizagdo interdisciplinar e rastreabilidade
administrativa. A organizacao das entregas seguira a forma de apresentagéo por Volumes V1 a V6 (relatérios
e consolidagbes; projetos; cadernos técnicos/levantamentos; orgamento e planejamento; ambientais;
desapropriacao), com publicacdo simultanea em PDF ndo editavel e em formatos editaveis compativeis com
a Agéncia, nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados padronizados e histérico de versdes no CDE/GED,
sempre referenciados no Didrio de Projetos.

A tramitacdo institucional permanece inalterada em todas as Etapas, obedecendo ao rito de submisséo,
andlise técnica, aceitacao, validacdo e aprovacao previsto no Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios
(2025). Cada pacote de etapa serd protocolado no Diario de Projetos, com seus produtos publicados no CDE,
e somente avangard apds o cumprimento dos checkpoints de conformidade (nomenclatura e metadados,
anexos obrigatérios como checklists e Declaragdo de Entrega, integridade de PDFs/editaveis, padrées
CAD/GIS com SIRGAS 2000/UTM e, quando aplicavel, LTM, além de indices e referéncias normativas no
corpo dos documentos).

A governanga da qualidade estd ancorada no Sistema de Gestdo Integrado do Consorcio (ISO 9001, I1ISO
14001 e ISO 45001), que estrutura o controle documental, a verificagao por revisor distinto do autor, a gestao
de ndo conformidades e as reemissbes controladas, além de integrar, quando pertinente ao escopo e coberto
pelo respectivo escopo acreditado, ensaios em laboratérios ISO/IEC 17025 e inspegbes por Organismo de
Inspecao ISO/IEC 17020 — Tipo C. Esses mecanismos asseguram que cada produto publicado em V1-V6
esteja completo, compativel entre disciplinas e auditavel.

O acompanhamento do desempenho técnico-administrativo sera feito com os indicadores de prazo e
qualidade (FIP e FIQ), associados aos marcos de etapa e reportados nos Relatérios mensais e no fechamento
de cada submissdo, garantindo transparéncia e previsibilidade ao ciclo de andlise. Quando o TR exigir
Declaragédo de Produtos especifica (por exemplo, para pavimentagdo), ela constar4d do pacote com a
combinagdo requerida e sera submetida ao mesmo circuito de verificacao e aceite.

Nos subitens seguintes, apresentamos: (i) a matriz de produtos com seu critério de aceite, a verificagcao
prevista e o registro correspondente por Volume; e (ii) os mecanismos de controle da qualidade, detalhando
o papel do SGI, dos checklists por disciplina, dos checkpoints do CDE/GED, das contraprovas e das
reemissoes controladas até a aprovagao final pela Administragéo.

5.1 Produtos a serem materializados durante a execucao do contrato
A seguir sera apresentada a matriz-sintese de produtos organizados por Volume (V1-V6) e relacionados as
Etapas do TR, com o respectivo critério de aceite, verificagao e registro. Todos os produtos seréo publicados

em PDF ndo editavel e em formatos editaveis compativeis, com nomenclatura espelhada ao TR/IP,
metadados padronizados e histérico de versées no CDE/GED, e com protocolo no Diario de Projetos:
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Volume / Produto principal

Etapa (referéncia TR)

Critério de aceite (TR/IP)

Verificagao (quem/como)

Registro e forma de publicacéao

V1 — Relatorios e consolidagdes: Relatoério de
Atividades Preliminares, Relatério mensal de
progresso, Sumario de conformidade de
submissao, Relatérios de atendimento a andlise

Etapas 1 a 5 (conforme
marcos)

Contetido minimo exigido; vinculagéo a
decisdes e itens TR/IP; coeréncia com
pacotes V2-V6

Revisao por profissional distinto; checklist de
etapa; parecer interno; registro de pré-aceite
quando aplicavel

Protocolo no Diario; publicagdo em V1
(PDF + editaveis) no CDE; controle de
versao e metadados

V2 — Projetos: pegas e memoriais das disciplinas
(Geométrico — IP-08; Terraplenagem — IP-09;
Pavimentagao — IP-10; Drenagem/OAC — IP-13;
OAE - IP-14; Sinalizagédo — IP-15; Paisagismo — IP-
18; Interferéncias/lluminagéo — IP-19)

Minutas na Etapa 4;
consolidacao na Etapa 5

Aderéncia literal as IPs (conteudo e
forma); compatibilizacao
interdisciplinar; georreferenciamento
SIRGAS 2000/UTM (LTM quando
aplicavel)

Verificagao técnica por revisor distinto;
checklist por disciplina; sessao de pré-aceite
quando necessario

Diario com ata e parecer; publicagdo em
V2 (PDF + CAD/BIM/SIG) no CDE;
metadados e histérico de versdes

V3 - Cadernos técnicos e levantamentos:
investigagdes geotécnicas, notas de céalculo
estruturais, cadernos de calculo, perfis e boletins

Etapas 3 e 4;
consolidacdo na 5

Apresentagao e rastreabilidade
conforme IPs e TR; ART quando
aplicavel

Conferéncia de cadeia de custéddia
(amostras), checagem de coeréncia com
hipéteses; revisdo independente quando
indicado

Diario com evidéncias; publicagdo em
V3 (PDF + editaveis) no CDE; versdes
controladas

V4 — Orgamento e Planejamento: quantitativos,
composigdes e cronograma fisico-financeiro

Consolidagao na Etapa 5

Coeréncia com V2 e V3; critérios de
medicao; consisténcia entre
quantidades e especificacoes

Revisao por revisor distinto; auditoria interna
de coeréncia; checklist de etapa

Diario com parecer; publicagdo em V4
(PDF + planilhas) no CDE; metadados e
histérico

V5 — Ambientais: Componente Ambiental (IP-17),
programas e mapas (vetores SIRGAS 2000),
cadernos (PGRS orientativo, controle de
erosdo/assoreamento, PRAD quando aplicavel)

Diretrizes desde a Etapa
2; minutas na 4;
consolidacédo na 5

Escopo e forma conforme IP-17;
compatibilizagdo com solucdes de
engenharia; condicionantes registradas

Verificagao por especialista ambiental;
checklist; compatibilizagdo com V2/V3;
sessdo de pré-aceite quando necessario

Diario com decisdes; publicacédo em V5
(PDF + SIG) no CDE; versdes
controladas

V6 — Desapropriagao: plantas de desapropriacéo,
memoriais e quadros de &reas (IP-16)

Minutas na Etapa 4;
consolidacdo na 5

Conteudo e forma conforme IP-16;
consisténcia topolégica e geodésica
com V2

Verificagao por revisor distinto; checklist;
conferéncia de topologia e métricas

Diario com parecer; publicagdo em V6
(PDF + CAD/SIG) no CDE; metadados e
histérico

Declaracao de Produtos (quando exigida, p.ex.
pavimentag¢éo)

Consolidacao na Etapa 5

Conformidade ao quadro do TR (ex.:
combinacodes I+l11+1V)

Conferéncia pela coordenagéo; checklist e
validagao administrativa

Diario com protocolo; publicagéo no
Volume aplicavel; controle de versao e
evidéncias

Observacoes de forma:

e A submissao de etapa somente ocorre apds execugao dos checkpoints de conformidade no CDE (nomenclatura, metadados, anexos obrigatérios,
integridade de arquivos, CAD/GIS e indices), com o resultado registrado no Diério.

e Emtodas as etapas aplica-se o rito de submissao, andlise técnica, aceitacao, validagéo e aprovacao, com as evidéncias correspondentes publicadas

e controladas por verséo.
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C5.2 Mecanismos de controle da qualidade

O controle da qualidade do Projeto Executivo combina procedimentos organizacionais do SGI (ISO 9001, ISO
14001 e ISO 45001) com verificagdes técnicas por disciplina, checkpoints automaticos no CDE/GED e
evidéncias formais registradas no Diario de Projetos, respeitando o rito de submissdo, andlise técnica,
aceitacao, validacdo e aprovacao e a forma de apresentagdo em V1 a Veé.

C5.2.1 Governanca e papéis.

Cada produto é elaborado pela disciplina responsavel e verificado por revisor técnico distinto do autor,
conforme o SGI (ISO 9001). O Coordenador do Contrato consolida as verificagdes, valida o cumprimento de
escopo e forma e protocola a Declaracdo de Entrega da Etapa no Diario, iniciando o rito de analise
administrativa.

C5.2.2 Checklists por disciplina e Declaracao de Entrega.

Antes da submissdo, cada disciplina executa checklist de coeréncia e completude (conteido minimo da IP;
compatibilizagdo com insumos e interfaces; indices e referéncias normativas). A Declaracdo de Entrega
confirma a composigcao do pacote por Volume e as evidéncias anexas (pareceres, valida¢des, mapas e
vetores), estando ambos publicados no CDE e referenciados no Diério.

C5.2.3 Checkpoints automaticos no CDE/GED (pré-submissao).

O CDE executa verificagdes de nomenclatura espelhada ao TR/IP, metadados obrigatérios, presenca de
anexos (checklist e Declaragdo), integridade de PDFs e editaveis, conformidade CAD/GIS (camadas,
simbologia e SIRGAS 2000/UTM; LTM quando aplicavel) e coeréncia de indices (sumario, listas de
figuras/tabelas, referéncia ao item TR/IP no corpo do documento). O resultado do checkpoint é registrado no
Diario, e a submissao s6 prossegue quando itens criticos estiverem conformes.

C5.2.3 Plano de amostragem e contraprovas (dados de entrada).

Para topografia, trafego, geotecnia e verificagdes hidroldgico-hidraulicas, o plano define amostragens e
contraprovas proporcionais ao risco e a variabilidade do pardmetro. As evidéncias (perfis/MDT de contraprova,
balanco de fluxos, boletins/ensaios, cheques de capacidade e energia) sdo publicadas no CDE e citadas no
Diario antes de alimentar dimensionamentos e minutas.

C5.2.4 Ensaios e inspecoes com acreditacao quando aplicavel.

Ensaios laboratoriais s&o realizados preferencialmente em laboratério acreditado ISO/IEC 17025, quando o
ensaio estiver coberto pelo escopo; verificagdes independentes de conformidade podem ser conduzidas por
Organismo de Inspegado ISO/IEC 17020 — Tipo C. Os relatérios e certificados correspondentes integram o
dossié de Etapa.

C5.2.5 Gestao de ndo conformidades e reemissées controladas.

Inconsisténcias identificadas em verificagdo técnica ou analise administrativa geram registro de nao
conformidade com analise de causa e plano de agao. A correcao leva a reemissao controlada no CDE (nova
versao, justificativa, itens rechecados) e ao registro conclusivo no Diario, mantendo o histérico de publicagdes.
C5.2.6 Indicadores de desempenho FIP/FIQ e reporte.

Os indicadores de prazo e qualidade (FIP e FIQ) s&do associados aos marcos de Etapa; seus resultados e
tendéncias séo incluidos em relatérios mensais e consolidados no pacote de submissdo. Isso integra a
qualidade ao acompanhamento contratual sem criar rotinas paralelas.

C5.2.7 Rito de submissao, analise, aceitacdo, validacdo e aprovacéo.
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Com o pacote validado internamente e aprovado no checkpoint do CDE, a submisséao € protocolada no Diério
com os Volumes V1-V6 publicados no CDE na mesma data. Em seguida, aplicam-se as fases de analise
técnica, aceitacao, validacao e aprovagédo conforme o Manual de Analise, com publicacdo de pareceres e
termos no Diario e controle de versao dos arquivos aprovados em CDE.

C5.2.8 Resultado esperado.

A combinagao SGI + verificagdo técnica por revisor + checkpoints do CDE + contraprovas e, quando cabivel,
acreditagcbes 17025/17020, assegura que cada produto seja completo, compatibilizado, rastreavel e auditavel,
reduzindo retrabalho e glosas e garantindo conformidade integral com o TR, as IPs e o Manual ao longo de
todas as Etapas.

Assim sendo, como apresentado, o C5 assegura que todos os produtos do contrato sejam materializados,
verificados e rastreaveis desde a elaboracéo até a aprovagéo: as entregas sdo organizadas por Volumes V1
a V6 e publicadas em PDF nao editavel e em formatos editdveis compativeis, com nomenclatura espelhada
ao TR/IP, metadados e historico de versdes no CDE/GED; cada pacote passa por verificagéo técnica por
revisor distinto, checklists por disciplina, Declaragdo de Entrega e checkpoints automaticos no CDE
(nomenclatura, metadados, integridade, CAD/GIS e indices), tudo protocolado no Diario de Projetos para
sustentar o rito de submissdo, andlise técnica, aceitacdo, validagdo e aprovagdo; quando aplicavel,
contraprovas, ensaios 17025 e inspe¢des 17020 compdem o dossié, e eventuais ajustes ocorrem por
reemissdo controlada com rastro completo de decisédo, garantindo conformidade integral com o Termo de
Referéncia, as IPs e o Manual de Analise de Projetos Rodoviarios (2025).
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D. RELACAO DOS PRODUTOS QUE SERAO
ENTREGUES (RP)
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ANEXO Il
DECLARACAO DOS PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

A Consorcio GO-237 Concremat | Imtraff, formado pelas empresas CONCREMAT
Engenharia e Tecnologia S/A, inscrita no CNPJ/MF sob n° 33.146.648/0001-20, e IMTRAFF
- Consultoria e Projetos de Engenharia LTDA., inscrita n CNPJ/MF sob n° 08.103.958/0001-
10, neste ato representada por José Luiz de Borges Garcia Filho, representante legal do
consoércio, declara ao estabelecido no edital de concorrencia tecnica e pregos N° 076-25, sob
as penalidades cabiveis, que cumprira plenamente as seguintes combinacgfes de produtos:

Produto Projeto de Pavimentacéo - Dimensionamento do pavimento: Para o dimensionamento
dos pavimentos flexiveis com base no quadro 4 pontuacao da relacdo de produtos que serdo
entregues (RP) no item 10.22.4.5 do Edital, a Proponente apresenta a op¢éo do quadro que
é referente a combinacdo - Tipos de dimensionamento LIl e IV.

e Tipo: (I) — Descricdo do produto: O método DNER se refere ao dimensionamento dos
pavimentos flexiveis que sera realizado pela aplicacdo do método de pavimentos flexiveis
apresentado na Publicacdo IPR-719: Manual de Pavimentacdo (DNIT, 2006) - Metodo:
(Método DNER — Referéncia Normativa IPR-719);

e Tipo: (lll) - Descricdo do produto: Programa computacional que realiza a verificacdo do
dimensionamento de estruturas de pavimentos mecanistico-empirico, por meio da rotina
AEMC de analise de camadas de multiplas camadas, parte do novo método de pavimentagéo
asféltica do DNIT (MeDiNa) - Metodo: (Método Medina - Mecanista Empirico) Referéncia
Normativa IS DNIT — 247; e

e Tipo: (IV) - Descrigcao do produto: O método mecanicista refere-se a anélise das tensdes
e deformacdes em materiais ndo perfeitamente elasticos, como solos e misturas asfalticas.
Este método € utilizado para otimizar o dimensionamento de estruturas, considerando
problemas como o trincamento por fadiga das camadas asfalticas. O Manual de Pavimentacao
IPR 719 aborda esses conceitos e orientacdes técnicas para 0 projeto e construcdo de
pavimentos rodovidrios - Metodo: (Método Mecanicista Referéncia Normativa IPR — 719).

Declaro, ainda concordar com as condi¢des contidas no edital e seus anexos, bem como de
que cumpro plenamente os requisitos de habilitacdo definidos no edital.

Sao Paulo, 15 de setembro de 2025.

CONSORCIO GO-010 CONCREMAT | IMTRAFF
José Luiz de Borges Garcia Filho

Representante Legal

CONFEA/CREA n° 120524361-5

RG n° 0599561-2 SSP/MT

CPF n° 471.704.841-53
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6. CONSIDERACOES FINAIS
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragéo dos Projetos Executivos de Construgao para os quatro trechos da GO-237 e da GO-517 — Entr.
BR-010/GO-118 (Matinha) — Entr. GO-517, Entr. GO-517 — Sucuri, Sucuri — Nossa Senhora da Abadia do
Muquém e Entr. GO-237 — Agua Fria de Goias — totalizando aproximadamente 133,10 km, constitui etapa
decisiva para estruturar, com base técnica soélida, as intervengdes de melhoria e expansao da infraestrutura
rodovidria estadual. Trata-se de um empreendimento de elevado interesse publico, cujo planejamento
adequado viabiliza decis6es mais seguras sobre investimento, prazo e qualidade construtiva.

O projeto consolidara, em nivel executivo, solu¢des integradas de geométrico e terraplenagem,
pavimentacdo, drenagem e obras correntes, obras de arte especiais, sinalizacdo e seguranga viéria,
ambiental, desapropriagdo e interferéncias/iluminagdo, organizadas nos Volumes V1 a V6, em estrita
conformidade com o Termo de Referéncia, o Manual de Andlise de Projetos Rodoviarios (2025) e as
Instrucdes de Projeto da GOINFRA. As entregas serdo respaldadas por bases de dados validadas, estudos
e verificagdes compativeis com a complexidade do corredor, assegurando rastreabilidade e compatibilizagdo
interdisciplinar em todas as decisdes de engenharia.

Sob a édtica de segurancga vidria e sustentabilidade, as solu¢des privilegiardo medidas de baixo custo e alto
impacto orientadas por diagndstico técnico, observando a classe funcional, os critérios normativos aplicaveis
e, quando tecnicamente viavel, diretrizes de taludes recuperaveis e zonas livres. No ambito ambiental e
econdmico, o projeto incorporard diretrizes de controle de erosdo e assoreamento, de gestdo de residuos e
de otimizagé@o de ciclo de vida das solugbes (materiais, processos e manutencao), oferecendo parametros
claros para futura execucao e operacao.

Os beneficios esperados abrangem a ampliagdo da capacidade e da fluidez do trafego regional, a redugéao
de acidentes e dos custos de operacdo dos usuarios, o estimulo ao desenvolvimento socioeconémico dos
municipios atendidos e a melhor integracao logistica com a malha estadual e federal. Ao fornecer memoriais,
especificagdes, pegas e quantitativos coerentes, o Projeto Executivo confere previsibilidade de custos, marcos
e controles, reduz incertezas em licitagdes subsequentes e mitiga riscos tipicos de obra.

Em sintese, a contratagéo proposta materializa uma base técnica confidvel para a modernizagéo dos trechos
da GO-237 e GO-517, garantindo que as futuras interveng¢des sejam pautadas por qualidade, seguranca e
eficiéncia, em alinhamento as diretrizes da Administragcao e as melhores praticas de engenharia. O Consércio
reafirma seu compromisso com entregas completas, auditaveis e aderentes as normas vigentes, contribuindo
para uma infraestrutura rodoviaria mais segura, duravel e sustentavel para o Estado de Goias.
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TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO
DE UM CONSORCIO ENTRE AS EMPRESAS
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA
S/A, E IMTRAFF - CONSULTORIA E PROJETOS
DE ENGENHARIA LTDA. DE ACORDO COM AS
CLAUSULAS SEGUINTES:

CLAUSULA PRIMEIRA — COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO
As empresas que se consorciarao sao:

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A., empresa brasileira, com sede na Rua
Joaquim Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, Rio de Janeiro/RJ, CEP. 20260-080,
inscrita no CNPJ/MF sob n°® 33.146.648/0001-20, com seus atos constitutivos devidamente
registrados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA, sob o NIRE
33.3.00066314, em 25.07.1972, e com Filial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
das Nacfes Unidas n° 14.401, Torre B3, 11° andar, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 33.146.648/0003-91, neste ato devidamente representada nos termos do seu
Estatuto Social por seus representantes legais ao final assinados e identificados, doravante
designada simplesmente CONCREMAT; e

IMTRAFF - CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA, com sede na Cidade Belo
Horizonte, Estado Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.103.958.0001-10, com seus
atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais—
JUCEMG, sob o NIRE 31207590643, neste ato representada por Diretor, o Sr. Frederico
Rodrigues, brasileiro, portador da Carteira de ldentidade n° M 8.665.274, expedida pelo
CREA/RJ, doravante denominada simplesmente IMTRAFF.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVO DO CONSORCIO

O objetivo do futuro Consorcio é a execucdo dos servigos, sob regime de empreitada por preco
global, de Elaboracdo de Projetos de Construgcdo de Rodovias - Grupo C25.2, sendo (I) GO-237,
Entr. BR-010 / Entr. GO-517; (Il) GO-237, Sucuri / Nossa Senhora da Abadia do Muquém:; (l11)
GO0-237, Entr. GO-517 / Sucuri; e (IV) GO-517, Entr. GO-237 / Agua Fria de Goias, objeto do
Edital de Concorréncia Eletronica n° 076/2025 - GOINFRA, da Agéncia Goiana de Infraestrutura e
Transportes - GOINFRA, caso este Consorcio venha a ser julgado vencedor desta licitacao.

CLAUSULA TERCEIRA — PERSONALIDADE JURIDICA

O Consoércio a ser formado nédo tera caracteristicas de sociedade, nem civil, nem comercial, ndo
se constituindo, portanto, em qualquer pessoa juridica nova, distinta daquelas das empresas que
0 constituem, devendo ser entendido como uma comunhdo de interesses e responsabilidades
para a prestacdo dos servicos da Concorréncia Eletrénica n°® 076/2025 - GOINFRA, promovido
pela GOINFRA e no contrato que venha a ser firmado para esse fim, conforme referido na
Clausula Segunda, deste Termo.

CLAUSULA QUARTA — RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

As empresas a se consorciarem responderdo solidariamente por todos os atos praticados na fase
de licitagdo, bem como pela execucdo dos servicos que constituem objeto do contrato decorrente
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do processo Licitatério, e seus termos aditivos, autorizados ou firmados, a serem assinados entre
0 Consorcio e a GOINFRA.

CLAUSULA QUINTA — LIDERANCA E PARTICIPACAO DO CONSORCIO

A lideranca do futuro Consorcio, objeto deste Instrumento, ficard a cargo CONCREMAT que
representara perante a GOINFRA as empresas consorciadas no decorrer do procedimento
administrativo licitatério, podendo assumir obrigacdes em nome do consoércio, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria das consorciadas, estabelecida na Clausula Quarta deste Instrumento.

A participacdo das Consorciadas nos servigos sera:
CONCREMAT =50,00%
IMTRAFF = 50,00%

As Consorciadas realizardo os servicos com uma equipe Unica, com um nucleo formado pelos
melhores técnicos de cada empresa, em suas especialidades. Pretende-se, desta forma, otimizar
0 desempenho da equipe do Consércio como um todo, dotando-a de maior sinergia.

CLAUSULA SEXTA — REPRESENTACAO DO CONSORCIO:

As Empresas ora comprometidas constituem seus Representantes Legais o Sr. José Luiz de
Borges Garcia Filho, portador da Carteira de Identidade n° 120524361-5, expedida pelo
CONFEA/CREA, elou o Sr. Antonio Carlos Pitta, portador da Carteira de Identidade n°
220633739-8, expedida pelo CONFEA/CREA, e/lou o Sra. Barbara Lainy dos Santos Maran
Alvarenga, portador da Carteira de ldentidade n° 43.210.846-4 SSP/SP, expedida pelo SSP/SP,
e/ou o Sr. Diego Alves da Silva, portador da Carteira de Identidade n°® 506973561-0, expedida pelo
CONFEA/CREA, elou o Sr. Frederico Rodrigues, portador da Carteira de Identidade n°® M
8.665.274 expedida pelo CONFEA/CREA, agindo em conjunto ou separadamente, conferindo-lhes
poderes para representar as empresas em todos os atos da Concorréncia Eletrénica n® 076/2025 -
GOINFRA do GOINFRA, podendo assinar e apresentar quaisquer documentos relacionados com
a Licitagcdo em referéncia, recorrer, impugnar, renunciar ao direito de recorrer contra decisdes da
Comissao de Licitacdo; substabelecer com reservas e realizar todos 0s atos necessarios a mais
ampla representacédo das outorgantes.

CLAUSULA SETIMA — SEDE DO CONSORCIO
A sede do futuro Consorcio sera localizada na Av. das Na¢fes Unidas n° 14401, Torre Jatoba, 11°
andar — Vila Gertrudes

CLAUSULA OITAVA — DURACAO E DENOMINACAO DO CONSORCIO

A duracéo do futuro Consércio coincidira com o prazo de concluséo dos servi¢os estabelecidos no
contrato a ser firmado com a GOINFRA objeto do Edital de Concorréncia Eletrénica n® 076/2025 -
GOINFRA, até a emissao do Termo de Aceitagcdo Definitivo.

O Consorcio sera denominado CONSORCIO GO-237 CONCREMAT | IMTRAFF
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CLAUSULA NONA — RESPONSABILIDADE INDIVIDUAL

Sem prejuizo da responsabilidade solidaria assumida neste Termo pelas empresas signatarias,
cada empresa a se consorciar sera responsavel perante a GOINFRA, individualmente, por todas
as obrigacdes assumidas, através de ou pelo Consércio. Cada consorciada respondera também,
individualmente, por suas obrigacbes de ordem fiscal e administrativa, até a conclusao dos
servigos contratados com o Consoércio.

CLAUSULA DECIMA — CONSTITUICAO DO CONSORCIO

As signatérias, caso sejam julgadas vencedoras desta Licitacdo, comprometem-se a apresentar o
instrumento de constituicdo do consoércio aprovado por quem tenha competéncia em cada uma
das empresas, para autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, nos ternos do que
dispdem os artigos 278 e 279 da lei n® 6.404/76, e a promover o registro do Consorcio na Junta
Comercial.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — ASSINATURA DO CONTRATO

As signatarias comprometem-se expressamente a assinar o contrato decorrente da Concorréncia
Eletrénica n°® 076/2025 - GOINFRA, prevendo a responsabilidade solidaria das consorciadas por
todas as obrigac6es do Consorcio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - INALTERABILIDADE DA CONSTITUICAO DOCONSORCIO:

Declaram as CONSORCIADAS que somente alterardo a composicdo deste CONSORCIO, e seus
aditamentos, justificadamente, mediante a prévia e expressa anuéncia da cliente.

Ocorrendo a hipétese prevista acima, ou ainda no caso de se verificar que qualquer uma das
CONSORCIADAS ndo mais reune as condicdes estabelecidas no Edital da Concorréncia
Eletronica n° 076/2025 - GOINFRA para o cumprimento dos requisitos de habilitacdo ao certame,
a CONSORCIADA que mantiver as suas condi¢des de habilitagdo podera, a seu exclusivo critério,
apresentar a cliente proposta de reformulacéo da constituicio do CONSORCIO, sendo possivel a
exclusdo da CONSORCIADA gue ndo mais atenda aos requisitos de habilitagdo para a prestacéo
dos servicos objeto do Contrato.

Caso a cliente aceite a proposta de recomposicdo do CONSORCIO a CONSORCIADA que
perdeu as condi¢bes de habilitacéo ficard obrigada a acatar esta decisé@o e assinar os documentos
necessarios para a alteracdo do CONSORCIO.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — COMPROMISSO DAS CONSORCIADAS
As CONSORCIADAS comprometem-se a:

a) nao permitir a pratica de trabalho analogo ao escravo ou qualquer outra forma de trabalho
ilegal, bem como a implementar esfor¢os junto aos seus respectivos fornecedores de
produtos e servicos, a fim de que esses também se comprometam no mesmo sentido;

b) ndo empregar menores de dezoito anos para trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e
menores de dezesseis anos para qualquer trabalho, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir
de quatorze anos;
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€) nao permitir a pratica ou a manutencao de discriminacao restritiva ao acesso na relacao de
emprego, ou pejorativa em decorréncia de género, origem, raca, cor, condicao fisica,
religido, estado civil, idade, situacao familiar ou estado gravidico, bem como a implementar
esforcos nesse sentido junto aos seus respectivos fornecedores;

d) proteger e preservar o meio ambiente, bem como prevenir e erradicar praticas que lhe
sejam danosas, exercendo suas atividades em observancia dos atos legais, nhormativos e
administrativos relativos as areas de meio ambiente e correlatas, emanadas das esferas
Federal, Estadual e Municipal, incluindo, mas ndo se limitando, ao cumprimento da Lei
Federal n.° 6.938/81 (Politica Nacional do Meio Ambiente) e da Lei n.° 9.605/98 (Lei dos
Crimes Ambientais), implementando ainda esforcos nesse sentido junto aos seus
respectivos fornecedores; e,

e) ndo oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto através de
outrem, qualquer pagamento, doacdo, compensacdo, vantagens financeiras ou néao
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupgdo sob as leis de qualquer pais, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto
deste contrato, ou de outra forma que nao relacionada a este contrato, devendo garantir,
ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

f) Em cumprimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (com redacao dada
pela Lei n°® 13.853/2019), a respeitar a privacidade, comprometendo-se a proteger e
manter em sigilo todos os dados pessoais fornecidos em funcéo deste contrato, salvo os
casos em que sejam obrigadas por autoridades publicas, sanitarias, judiciarias e/ou
agéncias reguladoras, a revelar tais informacdes a terceiros.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — CONFORMIDADE LEGAL DAS CONSORCIADAS

As CONSORCIADAS declaram e garantem:

a) por si, por suas coligadas e controladas, bem como por seus respectivos empregados,
sécios, administradores, conselheiros, diretores, executivos, funcionarios, prepostos,
agentes, subcontratados, procuradores e qualquer outro representante a qualquer titulo
(“Representantes”) que cumprem e continuardo cumprindo, durante a vigéncia deste
CONSORCIO, todas as leis, normas e regulamentos, nacionais e/ou estrangeiros,
aplicaveis as atividades relacionadas a este contrato, notadamente: (i) o Decreto-Lei n°®
2.848/1940 (Cdodigo Penal Brasileiro); (i) a Lei n°® 14.133/21 (que institui normas para
licitagBes e contratos administrativos); (iii) a Lei n°® 12.529/11 (que dispde sobre infragdes
contra a ordem econdmica); (iv) a Lei n® 12.846/13 (que dispbe sobre a responsabilizacdo
de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragédo publica), em especial as
disposicdes constantes de seu artigo 5°; (v) a Lei n® 9.613/98 (que dispde sobre os crimes
de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores); e (vi) a Lei n° 8.429/1992 (que
dispde sobre as sanc¢bes aplicAveis aos agentes publicos nos casos de enriquecimento
ilicito) (“Legislacéo Aplicavel”).
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b) Sem prejuizo do disposto item 1.1 acima, as CONSORCIADAS declaram e garantem que
conhecem o disposto nas politicas internas de integridade, de privacidade e de seguranca
e informacéo da Empresa Lider, comprometendo-se a observar e a aplicar, bem como a
fazer com que seus Representantes observem e apliquem todas as regras e normas nelas
previstas, incluindo eventuais atualizacdes que venham a ser necessérias durante toda a
vigéncia deste CONSORCIO. As CONSORCIADAS declaram, ainda, que aceitardo
receber eventuais treinamentos que sejam parte do programa de integridade da Empresa
Lider deste CONSORCIO, comprometendo-se a exigir a presenca de todos o0s
Representantes envolvidos na execucao do objeto deste contrato.

c) As CONSORCIADAS declaram e garantem que nenhum dos seus Representantes
envolvidos nas atividades objeto desse CONSORCIO é Agente Publico, e que n&o
mantém, tampouco seus Representantes, relacionamento de qualquer natureza, incluindo
pessoal, de negdcios ou de associacdo, com qualquer Agente Publico que o0s possa
colocar em posicao de influenciar a obtencao de negécios ou de outras vantagens para o
CONSORCIO e/ou para qualquer das CONSORCIADAS.

c.1) A terminologia “Agente Puablico” significa: (a) qualquer dirigente, agente ou funcionario,
nomeado ou eleito, de governo, departamento, agéncia ou organismo publico nacional ou
internacional, incluindo empresas detidas integralmente ou controladas pelo Estado; (b)
gualquer pessoa fisica que detenha um cargo, emprego ou funcao publicos; (c) qualquer
candidato a cargo politico; (d) qualquer dirigente ou funcionério de partido politico; ou (e)
gualquer partido politico.

d) As CONSORCIADAS reciprocamente se isentardo e se manterdo indenes em relagcédo a
quaisquer reivindicagdes, perdas ou danos, diretos e indiretos, inclusive lucros cessantes e
danos consequentes, relacionados ou decorrentes da violagdo da Legislacdo Aplicavel a
gue individualmente derem causa, sem prejuizo de eventual direito de regresso das
demais CONSORCIADAS contra aquela que praticar a irregularidade.

e) Em caso de instauragcdo de procedimento investigativo por qualquer irregularidade
relacionada as atividades objeto do CONSORCIO, todas as CONSORCIADAS se
comprometem a cooperar com a autoridade publica responsavel, independentemente da
responsabilidade de quem tiver dado causa a tal investigagéo.

f) A CONSORCIADA que tomar conhecimento de qualquer evento que possa implicar em
violacdo a Legislacdo Aplicavel devera comunicar imediatamente as demais
CONSORCIADAS e tomar todas as medidas necessarias para evitar que as referidas
violacdes ou desconformidades ocorram.

g) por si, por suas coligadas e controladas, bem como por seus respectivos empregados,
sécios, administradores, conselheiros, diretores, executivos, funciondrios, prepostos,
agentes, subcontratados, procuradores e qualquer outro representante a qualquer titulo
(“Representantes”) que cumprem e continuardo cumprindo, a Lei Geral de Protecédo de
Dados (com redacédo dada pela Lei n® 13.853/2019), comprometendo-se a somente coletar
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e tratar dados pessoais necessarios ao desempenho das suas atividades, e a nédo
compartilha-los sem a devida e expressa autorizacdo do titular.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — ACEITACAO DO CONSORCIO

As empresas a se consorciarem declaram estar de pleno acordo com os termos aqui enunciados
e por estarem assim, justos e acordados, firmam o presente instrumento eletronicamente
mediante utilizacdo (i) de processo de certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves
Publica Brasileira — ICP-Brasil e produzira todos os seus efeitos com relacdo aos signatarios,
conforme paragrafo 1° do artigo 10 da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, ou
(i) de qualquer outro meio de comprovacdo da autoria e integridade de documentos em forma
eletronica (tais como mediante utilizacdo dos aplicativos Certisign ou D4Sign ou Adobesign),
inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela CP-Brasil, o qual é admitido pelos
signatarios como valido, conforme paragrafo 2° do artigo 10 da Medida Provisoria n° 2.200-2, de
24 de agosto de 2001.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — FORO

Para quaisquer questdes judiciais oriundas do presente Instrumento fica eleito o Foro da Cidade
Séo Paulo, com exclusédo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Sao Paulo, 10 de setembro de 2025.

jose.lfilho@concremat.com.br pitta@concremat.com.br

José Luiz de Borges Garcia Filho Antonio Carlos Pitta
Diretor Diretor
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A.

Frederico@grupoimtraff.com.br

Frederico Rodrigues
Diretor
IMTDAEE - CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA

maria.eliza@concremat.com.br

M"“'

Francini.Manzano@concremat.com.br

Testemunha 1: Testemunha 2:
Maria Eliza de Souza Costa Rodrigues Francini Staffi Dalmazo Manzano
RG n° 19.773.918-0 RG n° 27.811.586-X
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Certificado Digital
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09 Sep 2025, 16:05:52
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https://www.google.com.br/maps/search/-23.6248056 -46.7037637

N2 do Protocolo

2024/00312868-0
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0006631-4 00006172463 - 09/04/2024 Junta 217,00 217,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0006631-4 DNRC 0,00 0,00
Sociedade andnima CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 6DCABESF-5428-4AA9-9561-2D8CE495AE44
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
Cédigo Ato Eventos
201 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
252 1 Arquivamento de PublicagBes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XX XXXXXXXKKXXKXXKXXKXXKXXKKXKIXKIXKKXKXXKXX
XXX XX RO.0.0.0.0.0.0.0.¢.0.0.0.0.0.0.0,0.0.00.0.9.9.0.00.9.90000090000.604
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXRXKXKKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXXKXKKXKKXKKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR FERNANDO ANTONIO MARTINS, IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA E RAFAEL DA SILVA MACHADO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00006173653 33.146.648/0001-20 Rua Joaquim Palhares 0040 Estacio Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabriel Oliveira de Souza Voi
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 09/04/2024 e arquivado em 10/04/2024

N@ de Paginas

Capa N Paginas

5

1/1

2024/00312868-0 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/04/2024 SOB O NUMERO 00006173653 e demais constantes do termo de

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
NIRE: 333.0006631-4 Protocolo:

autenticacéo.

08/04/2024

Autenticagdo: C2967301E6C6B05562330EBD939BAB5DI0CAIF4E689821545B99C98908BEF50B
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,
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informe o n° de protocolo.




Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0006631-4

Tipo Juridico

N2 do Protocolo

Sociedade andnima

Porte Empresarial

Normal

2024/00312868-0

08/04/2024 17:31:33

JUCERJA

Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado | Pago
00006166983 - 05/04/2024 Junta 217,00( 217,00
NIRE: 33.3.0006631-4 DREI 0,00 0,00

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

Boleto(s): 104688131
Hash: 6DCABE5F-5428-4AA9-9561-2D8CE495AE44

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cdédigo
do Ato

Cadigo
Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
[ 201 | 252 1 Arquivamento de Publicagdes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XXX | XOOGOOOKKXKXKXXXXXXXXXXKXKXKIKXKXXKXKXXXKXKXKXKXXXXKXXXKXKXKXKXKXXXXXXXXXXX
XXX XXX | XOOOOOKXXXKXXXXXXKXKXXXKXXXKEXXKXXKXKXXXKXXIKIXXKKXKXKXXXKXXXKXXXXXX XX XXX
XXX XXX | XOOOOXKCKXKXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXXKXXXXXKXKXKXKXKXXXXKXKXKXKXKXKXXXXXXXXXXX
XXX XXX | XOOOOOOKKIXXXXXKXKXXXKXKXIEXIKXXKXKXXXKXKIKIKXKKXKXKXXXKXXXKXXXXXXXXXXXXX

Requerente

Nome:

Sergio Calheia da Silva

Assinatura:
Rio de Janeiro

Local

08/04/2024

ASSINADO DIGITALMENTE
O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem

prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato:

2131999550

E-mail: sergiocalheia@scalpl.com.br
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 08/04/2024

Data da 12 entrada:

2024/00312868-0

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

autenticacéo.

Autenticagdo: C2967301E6C6B05562330EBDI39BAB5DI0CAIF4E689821545B99C98908BEF50B
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2024/00312868-0 Data do protocolo: 08/04/2024
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/04/2024 SOB O NUMERO 00006173653 e demais constantes do termo de
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PUBLICAGOES A PEDIDO

DIARIO OFICIAL

ANO XLVII - N® 118 - PARTE V
QUARTA-FEIRA - 23 DE JUNHO DE 2021

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

(conforme definido abaixo), o mesmo valor que receberia caso a in-
tegralizagdo ocorresse pela integralidade do valor nominal unitario; (v)
Prazo e Forma de Integralizagdo: As Debéntures serdo integraliza-
das, em moeda corrente nacional, (i) pelo seu Valor Nominal Unitario,
na primeira Data de Integralizagdo (conforme definido abaixo) ("Primei-
ra Data de Integralizagédo"), ou (ii) em caso de integralizagdo das De-
béntures em Datas de Integralizacéo posteriores, pelo seu Valor No-
minal Unitario Atualizado (conforme definido abaixo), acrescido da Re-
muneragao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de In-
tegralizagdo até a efetiva integralizagdo ("Preco de Integralizacdo das
Debéntures"), por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel - TED
ou outra forma de transferéncia eletronica de recursos financeiros, na
conta corrente a ser previamente informada pela Companhia a Secu-
ritizadora, por meio de comunicado direcionado a Securitizadora, nas
mesmas datas em que ocorrerem as integralizagdes dos CRI (cada
uma, uma "Data de Integralizagdo"), observado o disposto na Escri-
tura de Emissdo de Debéntures, desde que cumpridas as condi¢bes
precedentes previstas no Boletim de Subscricéo; e (w) Demais Ca-
racteristicas da Emissdo: As demais caracteristicas da Emissdo e
das Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissdo
de Debéntures. 5.2. Autorizar e ratificar a negociacédo realizada e que
venha a ser realizada futuramente pela Diretoria da Companhia de to-
dos os termos e condi¢des aplicaveis a emissdo das Debéntures e a
emissdo dos CRI, bem como ratificar os atos ja praticados pela Di-
retoria da Companhia e autorizar a Diretoria da Companhia a praticar
todos e quaisquer atos e a celebrar todos e quaisquer documentos
necessarios a emissédo das Debéntures e a emissdao dos CRI que ain-
da ndo tenham sido praticados e celebrados, incluindo, mas néo se
limitando a, celebragdo da Escritura de Emiss&do, do Contrato de Dis-
tribuicdo, procuragdes, aditamentos aos referidos instrumentos, e de-
mais instrumentos relacionados e, ainda, praticar todos os atos neces-
sarios a efetivacdo da emissdo das Debéntures e dos CRI. 6. Encer-
ramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido,
da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi as-
sinada pelos presentes. Rio de Janeiro, 02 de junho de 2021. Mesa:
Sr. Renato Feitosa Rique - Presidente; Sra. Erica Cristina da Fonseca
Martins - Secretaria. Conselheiros Presentes: Renato Feitosa Rique,
Hilary Jo Spann, Marcela Drigo, Fernando Maria Guedes Machado
Antunes de Oliveira, Volker Kraft, Alexandre Silveira Dias, Luiz Al-
ves Paes de Barros. Confere com a original lavrada em livro pro-
prio. Rio de Janeiro, 02 de junho de 2021. Mesa: Renato Feitosa
Rique - Presidente; Erica Cristina da Fonseca Martins - Secretaria.
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Empresa: ALIANS-
CE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. - NIRE: 333.0033251-1 Pro-
tocolo: 00-2021/157559-3 Data do protocolo: 15/06/2021. CERTIFICO
O ARQUIVAMENTO em 18/06/2021 SOB O NUMERO 00004087399.
Bernardo Feijo6 Sampaio Berwanger - Secretario Geral.

Id: 2324372

LINEA AMARILLA BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF N° 11.395.604/0001-09 - NIRE: 33.3.0030274-3
Companhia Fechada
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 28 de abril 2021. 1- Data, hora e local: No dia 28 de abril de
2021, as 11h30, na sede social da Linea Amarilla Brasil Participacdes
S.A., localizada na Av. Almirante Barroso n° 52, sala 3001, parte,
Centro, Rio de Janeiro/RJ ("Companhia"”). 2- Convocagao: Dispensa-
da a convocagdo nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n°®
6.404/76 ("Lei das S.A."), tendo em vista a presenga da acionista re-
presentando a totalidade do capital social da Companhia. 3- Presen-
ca: Acionista representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia, conforme registros lavrados no Livro de Presenca de Acionistas
assinado e arquivado na sede da Companhia, estando presentes co-
mo convidados a Sra. Ana Cristina Areosa, representante da Grant
Thornton - Auditores Independentes da Companhia, o Sr. Eduardo de
Abreu e Lima e a Sra. Daniela Derzi Barretto, também convidada para
secretariar a reunido. 4- Mesa: Presidente: Eduardo de Abreu e Lima;
e Secretaria: Daniela Derzi Barretto. 5- Ordem do Dia: Deliberar so-
bre: (i) Assembleia Geral Ordinaria: (a) Tomada de contas da admi-
nistragéo, exame, discussdo e aprovacdo das Demonstracdes Finan-
ceiras da Companhia e do Relatério da Administracdo relativos ao
exercicio social de 2020, acompanhados do Relatério dos Auditores
Independentes; (b) Deliberagdo sobre a destinagdo do Resultado apu-
rado pela Companhia no exercicio social de 2020; e (i) Assembleia
Geral Extraordinaria: (a) Eleicdo da Diretoria da Companhia; (b) Fixa-
c¢éo da remuneragdo global anual dos Diretores da Companhia; e (c)
Contratagdo Auditor Independente da Companhia. 6- Assuntos e De-
liberagdes: Foram aprovadas as seguintes deliberagbes pelo acionis-
ta, bem como a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, na
forma do art. 130 da Lei das S.A.: 6.1.- Em Assembleia Geral Or-
dinaria: Tendo em vista as Demonstragdes Financeiras da Companhia
ainda nao foram publicadas, foi decidido pela acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, postergar a deliberagédo
sobre os itens constantes na Ordem do Dia da Assembleia Geral Or-
dinaria para data a ser definida pela administracdo da Companhia.
6.2. - Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.2.1. Eleicdo da Di-
retoria da Companhia: Foi aprovada a eleigdo dos profissionais in-
dicados abaixo para compor a Diretoria da Companhia, para o man-
dato que se iniciara nesta data, estendendo-se até data coincidente
com a da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que vier a ser
realizada em 2023: Sr. Gustavo Soares Figueiredo, brasileiro, casa-
do, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° 94230125,
expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 018.382.587-01,
com endereco na Av. Almirante Barroso n° 52, 30° andar, Centro, Rio
de Janeiro/RJ, CEP 20031-918, para o cargo de Diretor Presidente da
Companhia; e Sr. Marcus Vinicius Figur Da Rosa, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° 4076082851,
expedida pelo SJS/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 004.314.410-14,
com endereco na Av. Almirante Barroso n° 52, 30° andar, Centro, Rio
de Janeiro/RJ, CEP 20.031-918, para o cargo de Diretor sem desig-
nagdo especifica. Os Diretores ora eleitos declaram estar desimpedi-
dos na forma da lei para o exercicio dos respectivos cargos. Em fun-
¢ao da deliberacdo tomada acima, a composigéo da Diretoria da Com-
panhia passa a ser a indicada no quadro abaixo: Diretoria: Nome:
Gustavo Soares Figueiredo, Cargo: Diretor Presidente; Nome: Marcus
Vinicius Figur da Rosa, Cargo: Diretor. 6.2.2. Fixagdo da remunera-
c¢do global anual dos Diretores: Foi aprovada a fixacdo da remu-
neragdo global anual dos administradores no montante de até R$
110.880,00 (cento e dez mil, oitocentos e oitenta reais). 6.2.3. Con-
tratagdo Auditor Independente da Companhia: Foi aprovada a con-
tratagdo da Mazars como Auditor Independente da Companhia para
os proximos 3 exercicios. 7- Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, a Assembleia foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e aprovada foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Eduardo de Abreu e Lima - Presidente e Daniela Derzi Barretto - Se-
cretaria. Unica Acionista: Investimentos e Participagdes em Infraestru-
tura S.A. - INVEPAR, neste ato representada por suas procuradoras
Sras. Amanda Passos de Moraes e Leticia Torres Rosina. Certifico
que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Rio de
Janeiro, 28 de abril de 2021. Mesa: Daniela Derzi Barretto - Secre-
taria. Jucerja n° 4074542 em 26/05/2020. Bernardo F. S. Berwanger -

Secretario Geral.
Id: 2324349
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2_‘I.L(1512£121 1_Da.ta,_H.o.|:a_e_Ln.ca.l Assemble|a reallzada em
21/05/2021, as 10h, na sede da Concremat Engenharia e Tecnologia
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade do RJ, estado do RJ, na
Rua Joaquim Palhares, 40, Torre Sul, 4° e 5° andares, Estacio. 2. Me-
sa: A reunido foi presidida pelo Sr. Mauro Ribeiro Viegas Filho, que
convidou o Sr. Lin Li para atuar como secretario da reunido. 3. Con-
vocacio e Presenca: A convocacdo foi dispensada, nos termos do
artigo 124, paragrafo quarto, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, confor-
me alterada (“Lei das Saciedades por Agdes”), tendo em vista a pre-

senca da totalidade dos acionistas da Companhia detentores de acdes

correspondentes a totalidade do capital social da Companhia, confor-
me indicado no livio de presenga de acionistas. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Concremat, me-
diante a emissdo de nova agdo ordinaria, nominativa e sem valor no-
minal; (ii) a alteragdo do endereco da sede da Companhia; (iii) a con-
solidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) autorizagdo para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios
a efetivacdo das deliberagbes tomadas. 5. Deliberagées: A totalidade
dos acionistas da Companhia apreciou as matérias constantes da or-
dem do dia e deliberou, por unanimidade e sem quaisquer restri¢cdes,
o quanto segue: 5.1. Aprovar o aumento de capital social da Com-
panhia, pelo prego de emissado total de R$ 26.212.193,06 (vinte e seis
milhdes, duzentos e doze mil, cento e noventa e trés reais e seis cen-
tavos), mediante a emissdo, pela Companhia, de 1 (uma) agéo ordi-
naria, nominativa e sem valor nominal, pelo preco de emissdo por
acéo fixado nos termos do artigo 170, § 1° da Lei das S.A., dos quais
(a) R$ 11,91 (onze reais e noventa e um centavos) serdo destinados
para a conta de capital social da Companhia; e (b) R$ 26.212.181,15
(vinte e seis milhdes, duzentos e doze mil, cento e oitenta e um reais
e quinze centavos) serdo destinados para conta de reserva de capital
de agio na subscricdo da Companhia, nos termos do art. 182, § 1°,
alinea “a” da Lei das S.A. A agdo ora emitida foi subscrita, nesta da-
ta, pela CCCC South America Regional Company S.a.r.l., inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 26.685.579/0001-67 (“CCCC South America”), e
por ela integralizada mediante a capitalizacdo do saldo de créditos de-
correntes de mutuos realizados pela CCCC South America em favor
da China Communications Construction Company (Brazil) Participa-
¢bes Ltda. e transferidos a Companhia em decorréncia da Incorpora-
¢ao ocorrida em 31.03.2020, conforme o Boletim de Subscri¢cdo anexo
a presente ata (Anexo ). 5.1.1. Em razdo do aumento de capital ora
aprovado, o capital social da Companhia, passara de R$
233.722.357,44 (duzentos e trinta e trés milhdes setecentos e vinte e
dois mil trezentos e cinquenta e sete reais e quarenta e quatro cen-
tavos) para o valor total de R$ 233.722.369,35 (duzentos e trinta e
trés milhdes, setecentos e vinte e dois mil, trezentos e sessenta e no-
ve reais e trinta e cinco centavos), o qual passara a ser dividido em
25.000.001 (vinte e cinco milhdes e uma) ac¢des ordinarias, nomina-
tivas e sem valor nominal. 5.1.2. Os acionistas da Companhia, neste
ato, renunciam ao seu direito de preferéncia para subscricdo da agéo
emitida nos termos do item 5.1 acima, anuindo expressamente com a
subscricdo e integralizagdo da referida agdo pela CCCC South Ame-
rica, para os fins do art. 171 da Lei das S.A. 5.2. Fica a adminis-
tragdo da Companhia expressamente orientada a proceder, imediata-
mente apds as deliberagdes aqui previstas, ao registro e averbagao
das operagdes aqui previstas no livro de registro de transferéncia de
acdes nominativas e no livro de registro de agbes nominativas da
Companhia, de modo a refletir a titularidade da ac&o indicada no item
5.1 acima em nome da CCCC South America. 5.3. Aprovar a alte-
ragdo do enderego da sede da Companhia, a qual passara a utilizar
apenas o 5° andar do edificio em que esta localizada, de modo que a
sede estara localizada na Rua Joaquim Palhares, Torre Sul, 5° andar,
Estacio, na cidade do RJ, estado do RJ, CEP 20260-080. 5.4. Apro-
var, em razdo do aumento de capital e da alteragdo do enderego da
sede dispostos nos itens 5.1 e 5.3 acima, respectivamente, a reforma
do artigo 2° e do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia,
que passardo a vigorar com a seguinte nova redacédo: “Artigo 2°-A
Sociedade terd sua sede na cidade e estado do RJ, na Rua Joaquim
Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, CEP 20.260-080, en-
quanto convier e podera abrir ou suprimir filiais e sucursais em outras
cidades e no exterior a critério da diretoria.” “Artigo 5°- O capital da
sociedade é de R$ 233.722.369,35 (duzentos e trinta e trés milhdes,
setecentos e vinte e dois mil, trezentos e sessenta e nove reais e
trinta e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 25.000.001 (vinte e cinco milhdes e uma) a¢des ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.” 5.5. Aprovar a consolidagéo do es-
tatuto social da Companhia que, apdés as deliberagbes tomadas na
presente Assembleia Geral e outras julgadas convenientes pelos Acio-
nistas, passara a vigorar com a redagao constante do Anexo Il. 5.6.
Autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios
para efetivar as deliberagdes tomadas acima, incluindo os registros e
averbacdes nos érgdos publicos e privados que se fagam necessarios
para tal fim. 6. Encerramento: Foi autorizada a lavratura da presente
ata na forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Agdes. Nada mais havendo a tratar e, como ne-
nhum outro ponto foi levantado, a assembleia foi suspensa durante o
periodo necessario para a presente ata ser lavrada, a qual, apds lida
e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas:
Mesa: Presidente: Sr. Mauro Ribeiro Viegas Filho; Secretario: Sr. Lin
Li. Acionistas: (a) CCCC South America Regional Company S.a.r.l.; (b)
ZLCFD Luxembourg S.a.rl; (c) CCCC Water Transportation Consul-
tants Co., LTD. (d) Mauro Ribeiro Viegas Filho; (e) Jodo Carlos de
Noronha Viegas; (f) Mauro Ribeiro Viegas Neto; (g) Eduardo Salgado
Viegas; (h) Alexandre Roberto Salse Dittert; (i) Arthur Oliveira Costa
Sousa; (j) Carlos Henrique Costa Jardim; (k) Elizeu Alvarez de Lima;
(I) Marcio Alexandrino Brasileiro; (m) Maria Josefina Reyna Kurtz; e
(n) Rafael Luis Rabuske. RJ, 21/05/2021. Esta ata é copia fiel da
original lavrada em livro societario proprio. Mauro Ribeiro Viegas
Filho - Presidente; Lin Li - Secretario.

ESTATUTO SOCIAL DA CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLO-
GIA S.A. CAPITULO | - Da Denominagéo, Sede, Fins e Duragao da
Sociedade: Artigo 1°-Sob a denominagdo CONCREMAT ENGENHARIA E
TecNoLociA S.A., fica constituida uma sociedade anénima, em virtude
de transformagdo da sociedade civil CONCREMAT - SOCIEDADE CIvIL DE
CONTROLE DE ENsAlos DE MATERIAIS, a qual se regera por este estatuto
e pela legislagéo vigente, relativa & matéria (“Saciedade”). Artigo 2°-A
Sociedade tera sua sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, na
Rua Joaquim Palhares, n® 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, CEP
20.260-080, enquanto convier e podera abrir ou suprimir filiais e su-
cursais em outras cidades e no exterior a critério da diretoria. Artigo
3°-A Sociedade tem por objeto a prestacdo de servicos de consultoria
na area de arquitetura, meio ambiente, engenharia civil, elétrica e me-
canica, incluindo a elaboragdo de planos diretores, estudos de viabi-
lidade, anteprojetos, projetos basicos, e projetos executivos; execugao
por administragdo, empreitada ou subempreitada, de obras de cons-
trugdo civil; a prestacdo de servicos de manutengéo corretiva, predi-
tiva e preventiva de qualquer natureza; o controle de qualidade de
projetos; a fiscalizacdo e supervisdo de obras; o gerenciamento de
obras e empreendimentos; a realizacdo de ensaios, testes e andlise
de materiais e produtos, inclusive inspecdo e controle de qualidade; a
execucgdo de servicos de topografia, sondagens e congéneres; a exe-
cucdo de obras e servicos de escoramento, contengdo e estabilizagdo
de encostas; a execugédo de obras e servicos de recuperacdo ou re-
forgo estrutural de edificagdes, pontes e congéneres; a prestagéo de
servigos de assessoria, gerenciamento, fiscalizagéo, consultoria, plane-
jamento e capacitagdo nas areas social e ambiental; a operacdo e
manutengdo de empreendimentos privados e publicos em geral, con-
sultoria empresarial; a prestacdo de servigos de escritorio e apoio ad-
ministrativo, podendo participar de outras sociedades no interesse de
seus objetivos. Artigo 4°- A duragdo da Sociedade sera por prazo in-
determinado. CAPITULO Il - Do Capital Social e das Agdes: Artigo 5°-
O capital da Sociedade é de R$ 233.722.369,35 (duzentos e trinta e
trés milhdes, setecentos e vinte e dois mil, trezentos e sessenta e no-
ve reais e trinta e cinco centavos, totalmente integralizados, divididos
em 25.000.001 (vinte e cinco milhdes e uma) de acdes ordindrias e
nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°-Cada agéo dara direito a
um voto nas deliberagdes das assembleias gerais. CAPITULO III -
Das Assembleias Gerais: Artigo 7°-As assembleias serdo ordinarias e
extraordinarias: as primeiras, realizadas até 30 de abril de cada ano
civil, para apreciar o relatério, o balango, e as contas da administra-
cao relativas ao exercicio anterior e para eleger, se for o caso, os
membros efetivos e suplentes do conselho fiscal, fixando-lhes a re-
muneragdo. Artigo 8°-As assembleias extraordinarias serdo realizadas
para tratar dos assuntos que constituirem objeto de sua convocagéo.
Artigo 9°-As assembleias gerais ser&o presididas pelo presidente do
conselho de administragdo. CAPITULO IV - Da Administragdo: Artigo
10°-A Sociedade sera administrada por um conselho de administragédo
e por uma diretoria, cujos membros servirdo sem prestacdo de cau-

c¢do, além de um conselho fiscal de fungdes ndo permanentes. Pa-
ragrafo 1°-Para prestacdo de servicos de engenharia e arquitetura, a
Sociedade tera obrigatoriamente um departamento técnico de enge-
nharia e arquitetura, cuja responsabilidade cabera a profissional diplo-
mado em grau superior, habilitado na forma do Decreto-Lei n° 23.569,
de 11 de dezembro de 1983, e da Lei n° 5.194, de 14 de dezembro
de 1966. Paragrafo 2°-A parte técnica dos referidos servicos de en-
genharia e arquitetura da Sociedade ficara a cargo dos responsaveis
técnicos devidamente legalizados nos conselhos Regionais de Enge-
nharia, Arquitetura e Agronomia e que assumiréo a diregéo, execugao
e fiscalizagdo de todos os servigos contratados, com plena e total au-
tonomia. Paragrafo 3°-O conselho de administragdo sera constituido
por até 5 (cinco) membros efetivos eleitos pela assembleia geral para
um mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, designados pre-
sidente, vice-presidente e conselheiros, observado que podera ser in-
dicado 1 (um) membro honorario sem direito a voto nas deliberagcdes
do conselho, eleito pela assembleia geral, que determinara o prazo do
seu mandato, podendo ser reeleito, a ser designado presidente de
honra. Paragrafo 4°-Os membros receberdo a remuneragdo que for
determinada pela assembleia geral. Paragrafo 5°-O conselho de ad-
ministragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano e, ex-
traordinariamente quando convocado por seu presidente ou vice-pre-
sidente, por iniciativa prépria ou mediante solicitagdo dos membros do
conselho, dando motivos para tal. Paragrafo 6°-As reunides ordinarias
serdo realizadas em datas a serem fixadas pelo presidente do con-
selho de administragéo. Paragrafo 7°-Os membros do conselho desig-
nardo entre si, um membro que lavrara as atas do conselho no livro
competente, devendo tais atas serem assinadas por todos os presen-
tes. Paragrafo 8°-O aviso para as reunides devera ser dado por es-
crito pelo menos 5 (cinco) dias antes da data de tal reunido, a menos
que todos os membros renunciem, por escrito, a esse aviso prévio.
Paragrafo 9°-A fim de que o conselho de administragdo possa se reu-
nir de maneira valida, sera necessaria a presenga da maioria dos
seus membros efetivos eleitos. O conselho deliberara por maioria de
votos, cabendo ao presidente do conselho voto de desempate e veto
sobre aprovacdo de qualquer das matérias previstas no Paragrafo 10°
deste Artigo 10° do Estatuto Social, e sendo certo que o presidente
de honra nZo possui direito a voto nas reunides do conselho de ad-
ministragdo. Paragrafo 10°-Compete ao conselho de administragdo: a)
Fixar as diretrizes basicas das atividades sociais, acompanhando a
execugdo dos negdécios da Sociedade; b) Aprovar o plano anual de
investimentos e de imobilizagéo financeira da Sociedade; c) Aprovar o
orgamento anual da Sociedade e acompanhar sua execucao; d) Ele-
ger e destituir os diretores da Sociedade, fixando-lhes atribuigdes es-
pecificas, em obediéncia ao Estatuto Social; e) Autorizar a Sociedade
a alienar bens do ativo da Sociedade ou sobre eles constituir 6nus,
quando o valor dos bens exceder de 10% (dez por cento) do capital
social; f) Autorizar a Sociedade a prestar caugdes, avais, fiangas e a
renunciar direitos, cujos valores excedam a 10% (dez por cento) do
capital social; g) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da diretoria h) Indicar e destituir os auditores independentes; i)
Manifestar-se sobre outros assuntos da Sociedade, expedindo sobre
os mesmos instrugdes especificas; j) Convocar a assembleia geral de
acionistas da Sociedade; k) Fazer chamadas de capital; e |) Propor
mediante convocacdo da assembleia geral extraordinaria para esse
fim especifico, a distribuigdo antecipada de dividendos. Artigo 11°-A di-
retoria sera constituida de membros com poderes estabelecidos pelo
conselho de administracdo e por este Estatuto Social, e que terdo as
seguintes designagdes: presidente executivo; vice-presidentes; diretor
administrativo financeiro; diretor de planejamento, sistemas e controle;
diretor de recursos humanos; diretor de marketing; diretores executi-
vos; diretores comerciais; diretores técnicos; diretores operacionais; di-
retores regionais; e diretores. Uma mesma pessoa pode acumular
dois ou mais cargos na diretoria. Paragrafo 1°-Os diretores serdo elei-
tos pelo conselho de administracdo pelo periodo de 3 (trés) anos, po-
dendo ser reeleitos. Paragrafo 2°-Compete a diretoria: a) Executar os
presentes estatutos e exercer poderes e atribuicdes que a lei lhe con-
fere, no sentido de assegurar o funcionamento regular da Sociedade;
b) Estabelecer a politica geral de operagdes da Sociedade, inclusive
de ordem comercial e financeira, dependendo de sua aprovacéo a ce-
lebragédo de contratos que, de acordo com seus termos ou devido as
circunstancias, possuam valor superior a 30% (trinta por cento) do ca-
pital social da Sociedade; c) Informar-se mutuamente quanto as ati-
vidades da Sociedade; d) Colaborar mutuamente na condugdo dos
afazeres sociais; e) Regulamentar atividades sociais, criando em atos
proprios, cargos e fungdes para melhor administrar a Sociedade; f)
Representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, perante autoridades
e reparticbes federais, estaduais, municipais, entidades autarquicas,
paraestatais, empresas publicas, sociedades de economia mista e ter-
ceiros; g) Assinar atos que obriguem a Sociedade e documentos de
qualquer espécie, escrituras publicas e instrumentos particulares; h)
Praticar atos de comércio e de crédito; i) Comprar e vender, caucio-
nar, constituir penhor, alienar fiduciariamente mercadorias, titulos, bens
moveis em geral, cujos valores ndo excedam a 10% (dez por cento)
do capital social, respeitada a competéncia do conselho de adminis-
tragdo; j) Comprar, vender e hipotecar iméveis, cujos valores ndo ex-
cedam a 10% (dez por cento) do capital social, respeitada a compe-
téncia do conselho de administragdo; k) Dar quitagdo, transigir e ce-
lebrar compromissos para decisées de arbitramento; 1) Emitir, sacar,
aceitar e endossar cheques, cambiais, notas promissorias, duplicatas,
e, enfim, quaisquer titulos de crédito; m) Movimentar contas em ban-
cos ou instituicdes financeiras; n) Nomear procuradores ad judicia e
ad negotia; o) Desempenhar as fungdes que forem especificadas pelo
regulamento interno; p) Subscrever as quotas ou agdes de outras so-
ciedades; e q) Designar pessoa para representar a Sociedade em as-
sembleias gerais e outros atos que digam respeito as sociedades nas
quais a Sociedade participe, dando a essa pessoa instrucdes e orien-
tagdes de como proceder. Paragrafo Unico-E vedado & diretoria ava-
lizar titulos, prestar fiangas ou assumir compromissos estranhos aos
objetivos sociais. Artigo 12°-A diretoria se reunird sempre que os in-
teresses sociais exigirem, mediante convocagéo do diretor presidente
ou do seu substituto eventual. A reunido instalar-se-a e deliberara
com a presenca de qualquer numero de diretores. As decisbes de-
penderdo de voto da maioria dos presentes, inclusive dos diretores re-
presentados por outros. Ao diretor presidente sera atribuido além do
seu voto singular, o de desempate. Artigo 13°-A Sociedade se obri-
garad nos atos em geral mediante assinaturas de: a) 2 (dois) diretores;
b) 1 (um) diretor e 1 (um) procurador; c) 2 (dois) procuradores; d) E
obrigatéria a assinatura do diretor presidente nos atos que tratam as
letras “i", “” e “q” do artigo 11° do Estatuto Social; e €) A abertura de
contas bancarias em nome da Sociedade dependera da assinatura de
2 (dois) diretores ou da assinatura de 1 (um) procurador com poderes
expressos e especificos para tanto. Paragrafo 1°-A assinatura dos
procuradores ter-se-a por valida dentro dos poderes para os quais te-
nham outorga expressa. Paragrafo 2°-Bastara a assinatura isolada de
qualquer diretor ou procurador nos atos que importem: a) Endosso de
cheques para depdsito em conta da Sociedade; b) Representacdo da
Sociedade perante reparticdes federais, estaduais e municipais, enti-
dades autarquicas e paraestatais, empresas publicas e de economia
mista, inclusive os 6rgaos autdnomos dessas entidades, enfim junto a
qualquer tipo de cliente; e c) Representacdo da Sociedade em pro-
cessos de licitagdo publica ou privada, com poderes para apresenta-
cédo de propostas, outorga de procuragdo e credenciamento de pes-
soas para exercer a mencionada representacdo. Artigo 14°-Os mem-
bros da diretoria terdo atribuicdes previstas neste artigo. Paragrafo 1°-
Ao presidente executivo compete: a) Representar a Sociedade em jui-
zo ou fora dele; b) Convocar reunides, em nome da diretoria, e pre-
sidi-las em sua instalagdo; c) Coordenar e supervisionar a atuagéo
das demais diretorias; e d) Responder pelos encargos a ele atribuidos
pelo conselho de administragédo e pelo regulamento interno. Paragrafo
2°-Aos vice-presidentes compete: a) Supervisionar e coordenar as ati-
vidades corporativas da Sociedade; e b) Praticar outros atos que ve-
nham a ser especificados no regulamento interno. Paragrafo 3°-Com-
pete ao diretor administrativo financeiro: a) Supervisionar a gestéo fi-
nanceira da Sociedade; b) Supervisionar a execugdo da contabilidade
fiscal da Sociedade; e c) Praticar outros atos que venham a ser es-
pecificados em regulamento interno. Paragrafo 4°-Compete ao diretor
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de planejamento, sistemas e controle: a) Coordenar e acompanhar a
elaboragéo e a execugdo dos planos de negdcio; b) Desenvolver e
acompanhar o plano de informatizagéo; c) Supervisionar o controle de
custos da Sociedade; e d) Praticar outros atos que venham a ser es-
pecificados em regulamento interno. Paragrafo 5°-Compete ao diretor
de recursos humanos: a) Elaborar e implementar politicas de recursos
humanos da Sociedade; e b) Praticar outros atos que venham a ser
especificados em regulamento interno. Paragrafo 6°-Compete ao dire-
tor de marketing: a) Desenvolver e implementar o plano de marketing
da Sociedade; e b) Praticar outros atos que venham a ser especifi-
cados em regulamento interno. Paragrafo 7°-Compete aos diretores
executivos: a) Coordenar e supervisionar as atividades técnicas da
empresa; b) Coordenar a atuagdo dos diretores de operacéo, dos di-
retores comerciais e dos diretores regionais; e c) Praticar outros atos
que venham a ser especificados em regulamento interno. Paragrafo
8°-Compete aos diretores comerciais: a) Prospectar oportunidades de
negocio; b) Supervisionar a elaboragéo de propostas comerciais; e c)
Praticar outros atos que venham a ser especificados em regulamento
interno. Paragrafo 9°-Compete aos diretores técnicos: a) Coordenar o
desenvolvimento dos processos executivos; b) Supervisionar a quali-
dade dos servigos prestados; ¢) Coordenar o desenvolvimento de no-
vos produtos; e d) Praticar outros atos que venham a ser especifi-
cados em regulamento interno. Paragrafo 10°-Compete aos diretores
operacionais: a) Responder pelo planejamento, organizagdo, supervi-
sdo e controle das atividades operacionais da Sociedade no ambito
dos contratos de prestacdo de servicos por esta firmados; e b) Pra-
ticar outros atos que venham a ser especificados em regulamento in-
terno. Paragrafo 11°-Compete aos diretores regionais: a) Planejar e
organizar atividades de desenvolvimento comercial da Sociedade na
sua regido de atuagdo; b) Coordenar as atividades técnicas da So-
ciedade na regido; e c) Praticar outros atos que venham a ser es-
pecificados em regulamento interno. Artigo 15°-O diretor presidente
serad substituido em suas auséncias ou impedimentos ocasionais por
diretor a ser designado pelo conselho de administracdo; em caso de
ocorrer vacancia de diretor presidente serd convocada a assembleia
geral para eleigdo de seu substituto pelo tempo que falta para o res-
pectivo mandato. Paragrafo Unico-Os demais diretores se substituirdo
reciprocamente. Artigo 16°-O conselho fiscal sera constituido de 3
(trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou ndo com
as fungdes estabelecidas por lei. Paragrafo Unico-O funcionamento do
conselho fiscal ocorrerd nos exercicios sociais em que for instalado a
pedido dos acionistas. CAPITULO V - Do Exercicio Social: Artigo 17°-
Elaboradas as demonstragdes financeiras do exercicio social, que
compreendera o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada
ano, estas se sujeitam & aprovagdo da assembleia. Paragrafo Unico-
Antes de qualquer participagéo, seréo alocadas as verbas para: |) Sa-
tisfagdo de eventuais prejuizos acumulados; e IlI) Constituicdo de pro-
visdo de imposto de renda. Artigo 18°-Do lucro liquido apartar-se-do
verbas destinadas a constituicdo de: I) Reserva legal, a que se pre-
levara 5% (cinco por cento) do lucro liquido até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social; 1) Reserva de atualizagdo tecnoldgica para a
qual se destinara até 10% (dez por cento) do lucro liquido com o ob-
jetivo de manter-se permanentemente compativel com o progresso
cientifico, os equipamentos e laboratérios da Sociedade; e Ill) Reserva
de expansdo, assegurando recursos para financiar aplicagdes adicio-
nais de capital fixo e circulante, inclusive por meio de subscricdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos. As reser-
vas previstas nos incisos (Il) e (lll) deste artigo terdo como limite o
valor do capital social. Artigo 19°-Aos acionistas é assegurado o re-
cebimento em cada exercicio social, de dividendo minimo e obriga-
tério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
como definido na lei. Artigo 20°-Aos administradores da Sociedade po-
dera ser atribuida participagéo dos resultados em valor equivalente a
um décimo dos lucros, limitando-se esse valor ao total da sua remu-
neragdo anual. CAPITULO VI - Disposigdes Gerais: Artigo 21°-O di-
retor presidente e os demais diretores, a critério do conselho de ad-
ministragdo, bem como os membros do conselho fiscal serdo empos-
sados em seus cargos, mediante assinatura de termo lavrado em livro
proprio. Artigo 22°-A Sociedade entrard em liquidagéo por casos pre-
vistos em lei, competindo a assembleia geral determinar o modo de
liquidagdo, e eleger o liquidante e o conselho fiscal que funcionara
durante o periodo da liquidagdo. Jucerja n° 4086801 em 17/06/2021.
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BRADESCO SAUDE S.A.
Grupo Bradesco Seguros
CNPJ n° 92.693.118/0001-60 - NIRE 33.300.159.541
Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdao da Bra-
desco Saude S.A., Grupo Bradesco Seguros, realizada em
28.4.2021- CNPJ n° 92.693.118/0001-60 - NIRE 33.300.159.541. Aos
28 dias do més de abril de 2021, as 17h15, reuniram-se, na sede
social, Avenida Rio de Janeiro, 555, 19° andar, Caju, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 20931-675, e por videoconferéncia, os membros do Conse-
lho de Administragdo da Sociedade sob a presidéncia do senhor Luiz
Carlos Trabuco Cappi. Os membros deste Conselho, reeleitos na As-
sembleia Geral Ordinaria realizada nesta data (28.4.2021), assinam a
presente Ata, que servirda como termo de posse, todos terdo mandato
de 3 (trés) anos, permanecendo no exercicio de suas fungdes até a
posse dos novos Conselheiros a serem eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria de 2024. Em seguida, os Conselheiros: 1) de conformidade
com o disposto no “caput” do Artigo 8° do Estatuto Social, procede-
ram a eleicéo, entre si, do Presidente e do Vice-Presidente deste Or-
gado, tendo a escolha recaido nos nomes dos senhores Luiz Carlos
Trabuco Cappi e Carlos Alberto Rodrigues Guilherme, respectivamen-
te; 2) estando vencido o mandato da atual Diretoria, os Conselheiros,
atendendo ao disposto no “caput” do Artigo 12 do Estatuto Social,
procederam a eleicdo dos membros que integrardo o referido Orgao,
tendo sido reeleitos os senhores: Diretor-Presidente: Manoel Anto-
nio Peres, brasileiro, divorciado, médico, RG 8.014.301.397 /SSP-RS,
CPF 033.833.888-83, com endereco profissional na Avenida Rio de
Janeiro, 555, 19° andar, Caju, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20931-675;
Diretores Gerentes: Américo Pinto Gomes, brasileiro, casado, se-
curitario, RG 65.168.400-6/SSP-SP, CPF 749.510.847/91, com endere-
¢o profissional na Avenida Alphaville, 779, 18° andar, parte, Empre-
sarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900; Fldvio Bitter, bra-
sileiro, casado, engenheiro, RG 10.591.790-0/IFP-RJ, CPF
044.453.707/46; Diretores: Thais Jorge de Oliveira e Silva, brasilei-
ra, casada, médica, RG 1.354.562-ES/SSP-ES, CPF 074.060.777/42;
Sylvio Roberto Alves Vilardi, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG
05.816.359-3/Detran-RJ, CPF 008.932.147/28, todos com enderego
profissional na Avenida Rio de Janeiro, 555, 19° andar, Caju, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20931-675; Fabio Miranda Daher, brasileiro, casa-
do, securitario, RG 1.337.361 - ES/SSP-ES, CPF 075.763.917-82, Pe-
dro Bosquiero Junior, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
RG 14.498.539-1/SSP-SP, CPF 066.651.518/24; Vinicius Marinho da
Cruz, brasileiro, casado, securitario, RG 50.942.449-1/SSP-SP, CPF
074.063.487-97; e Valdirene Soares Secato, brasileira, casada, ad-
ministradora de empresas, RG 20.310.424-9/SSP-SP, CPF
131.402.398/58; e eleito Diretor Gerente o senhor Haydewaldo Ro-
berto Chamberlain da Costa, brasileiro, casado, contador, CRC RJ -
075823/0-9, CPF 756.039.427/20, todos com endereco profissional na
Avenida Alphaville, 779, 18° andar, parte, Empresarial 18 do Forte,
Barueri, SP, CEP 06472-900. Todos terdo mandato de 3 (trés) anos,
até 28.4.2024, estendendo-se até a posse dos Diretores que serédo
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no ano de
2024. Os Diretores reeleitos e o eleito preenchem as condicdes pre-
vistas na Resolugdo CNSP n° 311, de 1°.11.2012, da Agéncia Nacio-
nal de Saude Suplementar - ANS, e declararam sob as penas da lei,
ndo estarem impedidos por lei especial, ou condenado por crime fa-
limentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, con-
tra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena cri-
minal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pu-
blicos, cujas declaragdes ficardo arquivadas na sede da Sociedade; 3)
de conformidade com o disposto na letra “m” do Artigo 9° do Estatuto
Social, os Conselheiros, relativamente ao montante global anual para
remuneragdo dos Administradores aprovado na Assembleia Geral Or-
dindria realizada nesta data (28.4.2021), fixaram, a partir do més em

curso, a remuneragdo mensal de membros deste Orgéo, da Diretoria
e do Comité de Auditoria, nominados em relacéo que ficara arquivada
no Departamento de Recursos Humanos. Nada mais foi tratado, en-
cerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que os Conselheiros
presentes assinam. aa) Luiz Carlos Trabuco Cappi, Carlos Alberto Ro-
drigues Guilherme, Milton Matsumoto, Alexandre da Silva Gliher,
Mauricio Machado de Minas, Samuel Monteiro dos Santos Junior, Oc-
tavio de Lazari Junior e Ivan Luiz Gontijo Junior. Declaragao: Decla-
ramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada
no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. Flavio Bitter - Diretor Gerente; Thais Jorge de O. e Sil-
va - Diretora. Bradesco Saude S.A. Certidao - Jucerja - Registrada
sob o n° 00004085837 em 16/06/2021.
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SILETO PESQUISA E DESENVOLVIMENTO S.A.
CNPJ n° 18.965.150/0001-03 - NIRE 3330033668-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26 de
maio de 2021, as 11:00 horas. 1. Data, Hora e Local: Dia 26 de
maio de 2021, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, loca-
lizada na cidade e Estado do Rio de Janeiro, Av. das Américas, n°
3.500, Bloco 6, sala 301, CEP 22.640-102, Barra da Tijuca, tendo a
assembleia sido realizada, nos termos da Instrucdo Normativa DREI
n® 81/2020, de forma digital, mediante atuagdo remota, via sistema
eletronico, e subsequente registro da presenga e votos por meio da
plataforma de assinatura digital de documentos. 2. Acionistas Pre-
sentes: Presentes todos os acionistas detentores de acdes em circu-
lagdo da Companhia, conforme assinaturas lancadas na lista de pre-
senga de acionistas (Anexo ). 3. Convocagéao: Dispensadas as for-
malidades relativas a convocagdo, tendo em vista a presengca dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
na forma do art. 124, § 4° da Lei n° 6.404/76. 4. Composi¢cdo da
Mesa: Presidente: Maria Lucia Serapido Secretario: Reinaldo Bochi
Nogueira 5. Ordem do Dia: 5.1. Deliberar sobre a proposta de emis-
sdo privada de debéntures conversiveis em agdes, pela Companhia,
no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), em observan-
cia ao disposto no artigo 59 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades por Agdes), conforme alterada; 5.2. Auto-
rizar a Diretoria da Companhia a celebrar a escritura de emissao de
debéntures, cuja minuta constitui o Anexo Il a presente, e a praticar
todos os atos necessarios a emissdo e subscricdo das debéntures;
5.3. Deliberar sobre a proposta de criacdo de Conselho de Adminis-
tragdo da Companhia; 5.4. Eleger os membros do Conselho de Ad-
ministragdo da Companhia; 5.5. Deliberar sobre a fixagdo de matérias
sujeitas a aprovagdo por quérum qualificado pela Assembleia Geral da
Companhia; e 5.6. Adequar, renumerar e consolidar o Estatuto Social
da Companhia, tendo em vista as deliberagdes tomadas. 6. Delibe-
racdes aprovadas por unanimidade de votos dos acionistas pre-
sentes: 6.1. Aprovar a proposta de emissdo privada de debéntures
conversiveis em acdes, pela Companhia, nos termos do artigo 59 da
Lei das Sociedades por Agdes, e conforme Escritura Particular de
Emissdo Privada de Debéntures Conversiveis em Agdes ("Escritura"),
a ser firmado pela Companhia, que tera as seguintes caracteristicas e
condigdes: (a) Numero da emissdo: 12 (primeira) emissdo privada de
debéntures conversiveis em acdes da Companhia; (b) Valor da emis-
sdo: R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais); (c) Valor nominal uni-
tario: As debéntures terdo o valor nominal unitario de R$ 1,00 (um
real) na data de emisséo; (d) Numero de séries e quantidade de de-
béntures: A emissé@o sera realizada em série Unica, mediante a emis-
sdo de 4.000.000 (quatro milhdes) de debéntures; (e) Destinagéo dos
recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio da emissdo das de-
béntures serdo aplicados com a estrita observancia do objeto social
da Companbhia; (f) Forma: As debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e ndo seréo emitidos certificados representativos das mes-
mas. Para todos os fins de direito, a titularidade das debéntures sera
comprovada pela assinatura do correspondente boletim de subscrigdo
e pelas anotagbes feitas no Livro de Registro de Debéntures Nomi-
nativas. A Companhia se obriga a manter o Livro de Registro de De-
béntures atualizado e a facultar ao debenturista livre acesso ao Livro
de Registro de Debéntures, conforme solicitado; (g) Conversibilidade:
A totalidade das debéntures emitidas sera conversivel em agdes or-
dinarias da Companhia; (h) Espécie: A Debénture sera da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58, da Lei das Sociedades por
Agoes; (i) Data da emissdo: Sera a data desta Assembleia Geral; (j)
Subscrigéo e integralizagdo: As debéntures serdo totalmente subscri-
tas na data de emissdo e integralizadas no prazo de até 3 (trés) dias
Uteis contados da data da subscri¢do; (k) Forma de integralizagdo: As
debéntures seréo integralizadas em moeda corrente nacional por meio
de transferéncia eletrénica disponivel de recursos para a conta cor-
rente de titularidade da Companhia a ser informada pela Companhia
por escrito ao subscritor das debéntures dentro de prazo razoavel pa-
ra o cumprimento pelo subscritor da integralizacdo no prazo previsto
pelo item (j) acima; (I) Vencimento das debéntures: As debéntures te-
rao vencimento na data de 25 de maio de 2025, ressalvadas as hi-
poteses de vencimento antecipado, liquidagdo antecipada e posterga-
¢do de pagamento previstas na Escritura; e (m) Rendimento: A partir
da respectiva data da integralizacéo até o seu respectivo pagamento,
as debéntures fardo jus ao rendimento equivalente a variagdo acumu-
lada do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,
acrescido de 15,00% (quinze por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) dias Uteis a titulo de SPREAD, sendo o produto
da atualizacédo incorporado automaticamente ao valor nominal unitario
das debéntures, observadas as demais condigdes previstas na Escri-
tura. 6.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar a Escritura,
cuja minuta constitui o Anexo Il & presente, e a praticar todos os atos
necessarios a emissao e subscricdo das debéntures. 6.3. Aprovar a
proposta de criacdo de Conselho de Administragédo, que passara a in-
tegrar os 6rgdos de administracdo da Companhia e serd composto de
5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral da Companhia, com
mandato de 2 (dois) anos. 6.4. Em decorréncia das deliberagdes apro-
vadas acima, resolvem os acionistas alterar o Capitulo Ill do Estatuto
que trata da administragdo da Companhia, passando a vigorar com a
seguinte redacgdo: "Capitulo Il Administragao Artigo 7 - A Compa-
nhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Dire-
toria, nos termos da legislagdo aplicavel, deste Estatuto e do Acordo
de Acionistas da Companhia. Paragrafo Primeiro - A investidura nos
cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Ad-
ministrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. Pa-
ragrafo Segundo - Os Administradores permanecerdo em seus cargos
até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pe-
la Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o
caso. Paragrafo Terceiro - Qualquer dos 6rgdos de administragdo da
Companhia se reunira validamente com a presenga da maioria de
seus membros e deliberara pelo voto da maioria dos presentes, salvo
se quoérum diverso for estabelecido em lei, neste Estatuto ou no Acor-
do de Acionistas da Companhia. Paragrafo Quarto - A Companhia po-
deré ter comités com competéncias especificas e algadas especificas,
devendo a sua composigdo, abrangéncia de funcionamento respeitar
as decisbes tomadas pela Assembleia Geral, sempre observados os
termos do Acordo de Acionistas arquivados na sede social. Artigo 8 -
A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global da remu-
neragdo dos Administradores, podendo ser revista a qualquer tempo.
Cabera ao Conselho de Administragdo a alocagdo e distribuigdo dos
valores pagos a conta de remuneragdo, quando a Assembleia Geral
fixa-la de forma global. Cabera também ao Conselho de Administra-
¢do distribuir, quando for o caso, a participagdo nos lucros fixada pela
Assembleia Geral. SECAO | - Conselho de Administracdo Artigo 9
- O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 5
(cinco) membros, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo, sempre observados os termos dos
Acordos de Acionistas arquivados na sua sede. Paragrafo Primeiro -
O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos
uma vez a cada periodo de 2 (dois) meses e, extraordinariamente,
sempre que se fizerem necessarias. Paragrafo Segundo - As reunibes
do Conselho de Administracdo serdo realizadas preferencialmente na

sede social da Companhia, sendo certo que os conselheiros poderdo
delas participar mediante conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
utilizagdo de equipamento de comunicagédo similar, que permita a co-
municagédo simultanea entre todos os presentes, bem como que estes
possam se identificar, apresentar manifestacbes e ouvir os demais
participantes com clareza. Serdo considerados como pessoalmente
presentes os conselheiros que participarem de reuniées do Conselho
de Administragdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou equi-
pamento similar de comunicagdo. O voto dado por qualquer membro
do Conselho de Administragdo através dos referidos meios, devera
ser confirmado por escrito. Paragrafo Terceiro - Cada conselheiro tera
o direito de convocar uma reunido do Conselho de Administragao,
desde que por meio de notificagdo por escrito enviada a todos os de-
mais conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis,
em primeira convocagdo, ou 2 (dois) dias uteis, em segunda convo-
cagdo. As convocagbes de reunibes do Conselho de Administragdo
poderéo ser realizadas por meio de envio de correspondéncias ele-
trénicas (emails) a todos os conselheiros dentro dos prazos acima,
desde que também sejam enviadas copias por escrito da mesma con-
vocagdo, por meio de carta com aviso de recebimento, recebidas com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis contados da data em que
se realizara a reunido do Conselho de Administragdo. A convocagdo
de qualquer reunido do Conselho de Administracdo devera ser acom-
panhada da lista das matérias a serem consideradas pelo Conselho
de Administragdo na referida reunido e da copia de todos os docu-
mentos a serem apresentados e/ou discutidos. Paragrafo Quarto - Ne-
nhuma reunido do Conselho de Administragdo podera ter inicio ou
proceder a qualquer deliberacdo, salvo se o seguinte quérum minimo
estiver presente no inicio e durante toda a reunido: (i) em primeira
convocagdo, a totalidade dos conselheiros presentes; ou (ii) em se-
gunda convocagdo, no minimo 3 (trés) conselheiros presentes. As reu-
niées do Conselho de Administragdo serdo presididas por conselheiro
indicado a cada eleicdo do Conselho de Administracdo. O secretario
da mesa sera de livre escolha do presidente da respectiva reuniéo.
Paragrafo Quinto - Todas as matérias sujeitas a aprovagdo do Con-
selho de Administragdo da Companhia somente serdo consideradas
aprovadas mediante o voto favoravel da maioria dos conselheiros pre-
sentes na respectiva reunido, sempre observado, os termos do Acordo
de Acionistas arquivado na sua sede, bem como o disposto no Pa-
ragrafo Sexto abaixo. Todas as deliberagées do Conselho de Admi-
nistragdo constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de
Reuniées do Conselho de Administracdo e assinadas pelos membros
presentes. Paragrafo Sexto - Além de outras atribuicbes previstas em
lei, neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, as seguintes matérias dependerdo da aprovagdo por
maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo o
voto de desempate: (a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Com-
panhia; (b) aprovagdo do orgamento anual da Companhia; (c) apro-
vacdo de quaisquer despesas ndo previstas no orcamento anual que
superem o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais); (d) alienagéo, ces-
sdo, transferéncia, cessao fiduciaria ou oneragcdo de bens do ativo
ndo circulante da Companhia, em operagbes que contemplem, por
operagdo ou em conjunto por exercicio anual, valores superiores a R$
100.000,00 (cem mil reais), ressalvado que esse limite ndo se aplica
a oneragdo, cessdo ou alienagdo fiduciaria pela Companhia de bem
do ativo ndo circulante efetuada para garantir (i) o financiamento da
aquisicdo desse bem; e (ii) processos judiciais movidos por ou em fa-
ce da Companhia; (e) aquisicdo de bens para o ativo ndo circulante
da Companhia em operagbes que contemplem, por operagdo ou em
conjunto por exercicio anual, valores superiores a R$ 100.000,00 (cem
mil reais); (f) celebragdo de contratos de qualquer natureza pela Com-
panhia nao relacionados ao curso normal dos seus negdcios, em ope-
ragbes que contemplem, por operagdo, anualmente valores superiores
a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (g) celebracdo de contratos pela
Companhia, de um lado e, de outro lado, (i) qualquer dos Acionistas;
(i) sociedades sob mesmo controle societario dos Acionistas; (iii) co-
ligadas ou controladas direta ou indiretamente por qualquer dos Acio-
nistas; (iv) acionistas, quotistas e administradores dos Acionistas; (v)
fornecedores, clientes ou financiadores com os quais a Companhia ou
os Acionistas mantenham uma relacdo de dependéncia econdémica
e/ou financeira; (h) aprovagdo de qualquer empréstimo, financiamento
ou a concessdo de qualquer garantia real ou fidejusséria pela Com-
panhia, ou qualquer outra operagdo que implique em responsabilidade
da Companhia, em valores superiores a R$ 100.000,00 (cem mil
reais) por operacdo ou superiores; e (i) contratagdo de auditores in-
dependentes ou respectiva substituicdo, quando necessario ou por de-
terminagdo prevista em lei. Paragrafo Sétimo - Além de outras atri-
buigbes previstas em lei, neste Estatuto e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, a destituicdo do Diretor Presidente
da Companhia dependera do voto favoravel de 4 (quatro) dos 5 (cin-
co) membros do Conselho de Administragdo. SEGAO Il - Diretoria
Artigo 10. A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) a 5
(cinco) administradores, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) designado Diretor Pre-
sidente e os demais Diretores sem designagdo especifica. Paragrafo
Unico: Os Diretores serdo eleitos por 1 (um) ano, permitida a reelei-
¢do, podendo ser destituidos a qualquer tempo. Artigo 11. Compete
aos Diretores, observadas as disposicoes legais e estatutarias perti-
nentes e as deliberagcbes tomadas pela Assembleia Geral: (a) admi-
nistrar e gerir os negdcios sociais em geral e praticar, para tanto, to-
dos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
os quais, por lei ou pelo presente Estatuto, seja atribuida competéncia
a Assembleia Geral;, (b) observado o disposto no Art. 12 abaixo, re-
presentar a Companhia para todo e qualquer fim,; realizar todas as
operagbes e praticar todos os atos necessarios a administracdo e
consecugédo dos objetivos sociais; promover a orientagdo geral dos
negdcios sociais da Companhia; transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, celebrar contratos de qualquer natureza, firmar
compromissos, contrair obrigagées, assinar escrituras; emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como
abrir, movimentar e encerrar contas bancarias perante instituicbes fi-
nanceiras e efetuar pagamentos diversos; e (c) orientar e supervisio-
nar a escrituragdo contabil da Companhia. Artigo 12. A representagao
da Companhia e a prética de atos necessarios ao seu regular fun-
cionamento ser& realizada da seguinte forma: (a) pelo Diretor Presi-
dente, isoladamente; ou (b) por qualquer Diretor sem desighagdo es-
pecifica em conjunto com outro Diretor ou com 1 (um) procurador,
agindo dentro dos limites estabelecidos nos respectivos instrumentos
de mandato; ou (c) por 1 (um) procurador, nos casos de mandatos
para fins de representagdes judiciais. Paragrafo Primeiro: Os Diretores
ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de seus atos de
gestado. Paragrafo Segundo: A remuneragdo dos Diretores sera fixada
anualmente em Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro: Findo o prazo
de mandato previsto no caput do Artigo 10° os Diretores permane-
cerdo em seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos,
eleitos pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo Quarto: A Compa-
nhia podera nomear procuradores para representala nos limites dos
poderes expressamente conferidos nos respectivos mandatos, os
quais deverdo ser firmados pelo Diretor Presidente e, com excegdo
daqueles para fins judiciais, terdo um prazo de validade ndo superior
a 1 (um) ano. Parégrafo Quinto: Compete ainda aos Diretores: (a)
cumprir e fazer cumprir as deliberacbes da Assembleia Geral; (b)
apresentar a Assembleia Geral o Relatério de Diretoria e as demons-
tragbes financeiras previstas em lei; (c) deliberar sobre as operagdes
e aplicagbes de recursos da Companhia; e (d) decidir sobre as ma-
térias ndo previstas neste estatuto social e que ndo sejam de com-
peténcia da Assembleia Geral." 6.6. Eleger os seguintes membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato de 2
(dois) anos a contar desta data: (a) Reinaldo Bochi Nogueira, bra-
sileiro, casado sob o regime de separagéo total de bens, analista de
sistemas, portador da carteira de identidade n°® 090993866, expedida
pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 011.100.407-17, residente e
domiciliado na Avenida Peregrino Junior n° 355, apto 602, CEP
226631-460, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; (b)
Maria Lucia Serapido, brasileira, casada sob o regime de separagao
total de bens, engenheira, portadora da carteira de identidade n°
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NUMERO (S) 00006173653, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
023.303.217-75 SERGIO CALHEIA DA SILVA
abril de 2024.
Gabriel Oliveira de Souza Voi 11

Secretario Geral
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N2 do Protocolo

2024/00312833-8
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0006631-4 00006171664 - 09/04/2024 Junta 217,00 217,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0006631-4 DNRC 0,00 0,00
Sociedade andnima CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 4C15900F-D6A8-4BCB-B712-074507BF5894
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
Cédigo Ato Eventos
201 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
252 1 Arquivamento de PublicagBes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XX XXXXXXXKKXXKXXKXXKXXKXXKKXKIXKIXKKXKXXKXX
XXX XX RO.0.0.0.0.0.0.0.¢.0.0.0.0.0.0.0,0.0.00.0.9.9.0.00.9.90000090000.604
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXRXKXKKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXXKXKKXKKXKKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES E ANTONIO DE PADUA ALPINO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00006172152 33.146.648/0001-20 Rua Joaquim Palhares 0040 Estacio Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabriel Oliveira de Souza Voi
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 09/04/2024 e arquivado em 09/04/2024

N@ de Paginas

Capa N Paginas

4

1/1
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Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0006631-4

Tipo Juridico

N2 do Protocolo

Sociedade andnima

Porte Empresarial

Normal

2024/00312833-8

08/04/2024 17:16:13

JUCERJA

Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado | Pago
00006166983 - 05/04/2024 Junta 217,00( 217,00
NIRE: 33.3.0006631-4 DREI 0,00 0,00

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

Boleto(s): 104688133
Hash: 4C15900F-D6A8-4BCB-B712-074507BF5894

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cdédigo
do Ato

Cadigo
Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
[ 201 | 252 1 Arquivamento de Publicagdes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XXX | XOOGOOOKKXKXKXXXXXXXXXXKXKXKIKXKXXKXKXXXKXKXKXKXXXXKXXXKXKXKXKXKXXXXXXXXXXX
XXX XXX | XOOOOOKXXXKXXXXXXKXKXXXKXXXKEXXKXXKXKXXXKXXIKIXXKKXKXKXXXKXXXKXXXXXX XX XXX
XXX XXX | XOOOOXKCKXKXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXXKXXXXXKXKXKXKXKXXXXKXKXKXKXKXKXXXXXXXXXXX
XXX XXX | XOOOOOOKKIXXXXXKXKXXXKXKXIEXIKXXKXKXXXKXKIKIKXKKXKXKXXXKXXXKXXXXXXXXXXXXX

Requerente

Nome:

Sergio Calheia da Silva

Assinatura:
Rio de Janeiro

Local

08/04/2024

ASSINADO DIGITALMENTE
O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem

prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato:

2131999550

E-mail: sergiocalheia@scalpl.com.br
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 08/04/2024

Data da 12 entrada:

2024/00312833-8

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

autenticacéo.

Autenticagdo: D38FD3FA30646D1714EB3606A41AFFFCESE824138ECEC8BACFF37119180A3FDO
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Monitor Mercantil ® Sexta-feira, 24 de novembro de 2023

Financeiro 5

Quase metade da conta de luz
val para encargos e tributos

Taxacao sobre a conta de luz aumentou mesmo com ICMS menor

uase metade do
valor total pago
pelo  consumi-

dor final na con-
ta de luz no Brasil é desti-
nado a tributos e encargos
setoriais. O percentual che-
ga a 48,1%, de acordo com
estudo realizado em par-
ceria da PwC Brasil com o
Instituto Acende Brasil que
analisou dados de empresas
geradoras, transmissoras e
distribuidoras de energia do
pais em 2022.

O “Estudo sobre a car-
ga de tributos e encargos
do setor elétrico brasileiro”
analisou dados de tributos
e encargos recolhidos por
45 empresas do setor, que
representam uma amostra
correspondente a 70% de
todo o mercado nacional.

Em relacio ao ano ante-
rior, os numeros mostram
que o peso de encargos e
tributos na conta de luz
aumentou para 0 consumi-
dor brasileiro: era de 46%
em 2021 e subiu 2,1 pontos
percentuais em 2022, data
dos ultimos balangos publi-
cados pelas empresas.

“A variacao mais relevan-
te aconteceu NoOs encargos
setoriais, liderada pelo au-
mento da CDE (Conta de
Desenvolvimento Energé-
tico), cujo orcamento de
arrecadacdo e destinacao ¢é
definido pela Aneel (Agén-
cia Nacional de Energia

Elétrica). Além do aumento
da carga na amostra anali-
sada, houve um alivio rele-
vante no peso dos tributos
estaduais em decorréncia
da redugdo da aliquota do
ICMS no setor de energia,
ocorrida no segundo se-
mestre de 20227,
s6cio da PwC Brasil, Van-
dré Pereira.

explica o

A decomposi¢ao dos da-
dos revela que a variagao de
2021 para 2022 foi maior
nos encargos setoriais, de
4,8%. Ja a carga dos tribu-
tos federais cresceu 0,8%,
enquanto os estaduais regis-
traram queda de 3,4%, ¢ os
municipais, de 0,1%.

“O ano de 2022 poderia
ter sido um ano de celebra-
¢ao para o consumidor de
energia elétrica em fungao
da reduciao média do ICMS
estadual sobre a conta de
luz. Esta reducao ocorreu
a partir da antecipagao do
reconhecimento da enet-
gia elétrica como servigo
essencial por meio da Lei
194/2022,
fator que contribuiu for-

Complementar

temente para a reducdo de
2,7% dos tributos, que saiu
de 35,6% em 2021 para
32,9% em 20227, detalha
Eduardo Miller Monteiro,
diretor-executivo do Insti-
tuto Acende Brasil.

“No entanto, o aumento
de 4,8% de encargos seto-
riais anulou por completo

esse beneficio, e ainda aca-
bou aumentando em 2,1%
a carga consolidada de tri-
butos e encargos que onera
tantos as empresas quando
os consumidores do setor
elétrico”, conclui.

O estudo da PwC e do
Instituto  Acende Brasil
identificou um aumento na
arrecadacdao dos tributos e
encargos setoriais recolhi-
dos pelas empresas sele-
cionadas de R$ 2,2 bilhoes,
saindo de R$ 106,1 bilhoes
em 2021 para R$ 108,3 bi-
lhGes em 2022,

Houve uma queda na
participagao da arrecada-
¢ao das empresas de distri-
bui¢ao de 73% (2021) para
68% (2022). Essa variagcao
se deve aos seguintes fa-
tores: reducao do ICMS a
partir de julho de 2022, de-
vido a Lei Complementar
194/2022; diminuicio da
tarifa de fornecimento em
meados de abril de 2022,
quando passou a vigorar a
“Bandeira Verde” no lugar
da “Bandeiras de Escassez
Hidrica”; e estagnagao do
consumo entre 0s consumi-
dores regulados (de 43.386
MWmed para 42.769 MW-
med). Por sua vez, a geragao
aumentou sua participagao

de 19% para 25%.
Metodologia do estudo

O estudo foi elaborado

com base na carga tributa-
ria e de encargos setoriais
efetivamente arrecadados
por 45 empresas do setor
elétrico brasileiro, que re-
presentam cerca de 70%
do mercado GTD (Ge-
radoras, Transmissoras e
Distribuidoras). A PwC
Brasil e o Instituto Acen-
de Brasil analisaram o pe-
so dos seguintes impostos
para realizar a pesquisa:
IRP], PIS/Pasep, Cofins,
CSLL, ICMS, 1SS e encar-
gos trabalhistas (INSS e
FGTS).

Também observaram o
comportamento dos  se-
guintes encargos do setor
elétrico: CFURH — Com-
pensacao Financeira pela
Utiliza¢aio de Recursos Hi-
dricos, CDE — Conta de
Desenvolvimento Energéti-
co, RGR — Reserva Global
de Reversao, TFSEE — Taxa
de Fiscalizacao de Servicos
de Energia Elétrica, ESS —
Encargos de Servicos do
Sistema, ONS — Operador
Nacional do Sistema Elé-
trico, Proinfa — Programa
de Incentivo as Fontes Al-
ternativas de Energia Elé-
trica, P&D — Pesquisa e
PEE
— Programa de Eficiéncia

Desenvolvimento,

Energética, EPE — Empre-
sa de Pesquisa Energética e
FNDCT — Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico.

Usina de biometano deve evitar 14 mil toneladas de CO2

Banco Nacional

de Desenvolvi-

mento  Econo-
mico e Social (BNDES)
contratou  financiamento

no valor de R$ 157 milhoes
para a constru¢io de uma
usina de biometano em
Triunfo, no Rio Grande do
Sul. Dessa quantia, R§ 79,8
milhGées sdo provenientes
do Programa Fundo Clima.
A estimativa ¢ de que a uni-
dade tenha capacidade de
producao de 13 milhoes de
metros cubicos de biometa-
Nno 20 aNo e evite a emissao
de mais de 14 mil toneladas
de CO2 equivalente/ano na
atmosfera. O investimento
total previsto na unidade,
consideradas outras fontes
de recursos além do BN-
DES, é de R$ 196 milhdes.
Produzido com residuos
industriais, gas natural reno-

vavel o biometano sera co-
mercializado com a Sulgas.
Tecnicamente equivalente
ao gas natural, o biometa-
no ¢ um combustivel reno-
vavel produzido a partir da
decomposi¢ao de matéria
organica em biodigestores
que utilizam microorganis-
mos de acao anaerobia. Sua
producdo evita a emissao de
gases poluentes na atmosfe-
ra, assim como seu uso, ja
que ¢ um substituto para o
gas natural de origem fossil.
O apoio do BNDES ao em-
preendimento da Bioo Hol-
ding S.A. foi estruturado
como Project Finance, mo-
delo em que as garantias sao
o proprio ativo e o fluxo de
caixa do empreendimento.
De acordo com a direto-
ra de Infraestrutura, Transi-
¢ao Energética e Mudanga
Climatica do BNDES, Lu-

ciana Costa, “a operagao
faz parte do esforco do
Banco de ampliar sua atua-
¢ao no setor de biometano,
usando recursos do Fundo
Clima”. Ela destaca que o
BNDES

em financiamentos a no-

também avanca

vos mercados associados a
transicao energética, como
fertilizantes verdes e CO2
purificado.

A produgao de biome-
tano sera proveniente de
insumos organicos de in-
dustrias da regido, de seto-
res como frigorifico, papel
e celulose e tratamento de
efluentes, entre outros. O
gas
com a Companhia de Gas
do Estado do Rio Grande
do Sul — Sulgas, que o dis-

sera comercializado

tribuird para todo o estado
via gasoduto.
Modelo Segundo o BN-

LENETZAH HOLDING S.A.

Aviso de Extravio de Livros Societarios
Conforme o artigo 10 do Decreto-Lei 486 de 1969, LENETZAH HOLDING
S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 06.129.422/0001-48, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCERJA sob o NIRE n° 33300351230, com
sede na Rua Jardim Botanico, n® 657, sala 201, Jardim Botanico, CEP
22.470-050, Rio de Janeiro, RJ, comunica a praca e ao mercado em geral
para diversos fins o extravio dos seguintes livros societarios: a) Livro de
Registro de AcBes Nominativas, numero de ordem 1, autenticado na
JUCISRS em 28/08/2009 sob o n° 09/019161-7; b) Livro de Transferéncia
de Acdes Nominativas, nimero de ordem 1, autenticado em 28/08/2009 sob
0 n° 09/019159-5; c) Livro de Presenca de Acionistas, nimero de ordem
1, autenticado em 28/08/2009 sob o n° 09/019148-0; d) Livro de Atas de
Assembleias Gerais, nimero de ordem 1, autenticado em 28/08/2009 sob
0n°09/019157-9.

Rio de Janeiro, RJ, 21 de novembro de 2023

Luciano Brochmann - Diretor

LICENCA AMBIENTAL DE
MUNICIPAL
A ADMINISTRADORA
MADUREIRA SHOPPING LTDA,
CNPJ 30.625.443/0001-39, torna
publico que recebeu da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Inovagéao e
Simplificagdo — SMDEIS, através do
processo n° EIS-PRO-2023/12238,
Licenca Ambiental de Municipal
de Operacdo para a atividade
de Estacdo de Tratamento de
Esgoto (ETE) do empreendimento
localizado a Estrada do Portela, n°
222 —Madureira, Rio de Janeiro-RJ.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2024/00312833-8 Data do protocolo: 08/04/2024
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2024 SOB O NUMERO 00006172152 e demais constantes do termo de autenticac&o.
Autenticacdo: D38FD3FA30646D1714EB3606A41AFFFCES5E824138ECEC8BACFF37119180A3FDO
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

DES, o projeto, que tem
previsao de gerar 153 em-
pregos diretos e indiretos
na fase de construcao e 118
apos sua entrada em opera-
¢ao, ¢ aderente ao conceito
de economia circular e in-
clui a producio de fertili-
zantes organicos e CO2. O
gas carbonico ¢ gerado na-
turalmente no processo da
usina e, em vez de ser dis-
persado no meio ambiente,
sera purificado para apro-
veitamento industrial.

Bioo Holding S.A — A
empresa ¢ controlada pe-
la Cotica Energia, que
também atua no setor de
biogas através da Sebi-
gas Cotica, e pelo Fundo
de Investimento em Par-
eB Transicao

Multiestraté-

ticipagoes
Energética
gia, gerido pela eB Capital

Gestao de Recursos.

REPSOL SINOPEC BRASIL S.A.
CNPJ n°02.270.689/0001-08 - NIRE n° 3330016653-0

Extrato da Ata da Reuni&o do Conselho de Administracéo realizada em
16/11/23: Data, Local e Horario: Ao 16/11/23, as 09:00h (BRT), na sede
social da Companhia, localizada a Praia de Botafogo, n° 300, salas 501 e 701,
Botafogo, na Cidade e Estado do RJ, Brasil. Mesa: Sr. Alejandro José Ponce
Bueno — Presidente e Sra. Carolina Assano Massocato Escobar — Secretéria.
Presenca: Dispensada a convocacao, em virtude da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracéo da Companhia. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: Submisséo a aprovacédo da Assembleia Geral de pagamento
de juros sobre o capital proprio da Companhia calculados sobre exercicios
sociais anteriores. Deliberagdes: Os Conselheiros aprovaram, por unanimi-
dade de votos: A submissdo a aprovacéo da Assembleia Geral de proposta
para pagamento de juros sobre o capital préprio, relativos aos exercicios
sociais de 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, nos termos da Lei 9.249/95, con-
forme alterada, no valor total de R$ 201.000.000,00 (duzentos e um milhdes
de reais), a ser registrado nas demonstragdes financeiras da Companhia em
Novembro/23, os quais serao pagos em ou antes de 31/12/23. Encerramento:
Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Assinatu-
ras: Alejandro Jose Ponce Bueno — Presidente e Carolina Assano Massocato
Escobar — Secretaria. Francisco José Gea Pascual del Riquelme, Zhao Xuan,
José Carlos de Vicente Bravo, Pablo Luis Gay-Ger, Wu Chengliang, Leonardo
Moreira de Paiva Junqueira, Wang Ping, Mariano Benito Zamarriego, Lianhua
Zhang e Alejandro José Ponce Bueno. Certifico e atesto que a deliberagéo
acima foi extraida da ata lavrada no Livro de Atas de Reunifes do Conselho
de Administrago da Companhia. RJ, 16/11/23. Carolina Assano Massocato
Escobar - Secretaria. Jucerjan® 5887472 em 21/11/2023

EDITAL PARA CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ESPECIAL DA SOCIEDADE COOPERATIVA COOPBANSAP
CNPJ: 22.113.449/0001-07 / NIRE:33400053996
O Presidente da Sociedade Cooperativa COOPBANSAP, no
uso das atribuicbes conferidas pelo Estatuto Social, convoca
0s senhores cooperados para se reunirem em Assembleia
Geral Especial que realizar-se-a em nossa sede, no dia 06 de
dezembro de 2023. Em primeira convocacao as 19:00 horas, com
a presenca de 2/3 dos cooperados, em segunda convocagao
as 20:00 horas, no mesmo dia e local, com a presenca de
metade mais um do numero total de cooperados, e persistindo
a falta de quorum legal, em terceira e Ultima convocagédo, as
21:00 horas, com a presenga minima de 50% dos Cooperados
associados, a fim de deliberarem sobre a seguintes ordens do
dia: | - Assembleia Geral Especial: 1. Gestdo; 2. Disciplina; 3.
Direitos e Deveres dos Cooperados Associados; 4. Planejamento
e Resultado Econdémico. Niter6i, 24 de novembro de 2023.
SIVALDO COUTINHO DE SIQUEIRA FILHO
DIRETOR PRESIDENTE

EDITAL DE CITACAO
Com o prazo de vinte dias

O MM Juiz de Direito, Dr.(a) Renan Pereira Ferrari - Juiz Titular do Cartorio
da Vara Unica da Comarca de Carapebus / Quissam&, RJ, FAZ SABER aos
que o presente edital com o prazo de vinte dias virem ou dele conhecimento
tiverem e interessar possa, que por este Juizo, que funciona a Estrada do
Correio Imperial, 1003 CEP: 28735-000 - Piteiras - Quissama - RJ Tel.:
022- 27689400 e-mail: caqvuni@tjrj.jus.br, tramitam os autos da Classe/
Assunto Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e
Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Requerimento de Faléncia, de
n°0000824-08.2014.8.19.0084, movida por DELTAFOMENTO MERCANTIL
LTDA em face de FRIGOFISH COMERCIO E EXPORTACAO DE PESCADO
LTDA, objetivando CITACAO. Assim, pelo presente edital CITA o réu
FRIGOFISH COMERCIO E EXPORTACAO DE PESCADO LTDA, que se
encontra em lugar incerto e desconhecido, para no prazo de quinze dias
oferecer contestagdo ao pedido inicial, querendo, ficando ciente de que
presumir-se-80 aceitos como verdadeiros os fatos alegados (Art. 344,
CPC), caso néo ofereca contestacéo, e de que, permanecendo revel, sera
nomeado curador especial (Art. 257, 1V, CPC). Dado e passado nesta cidade
de Quissamad, Aos onze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte
e trés. Eu, Daniela Machado Agostinho Teixeira - Técnico/Analista Judiciario
- GEAP - Matr. 01/18845, digitei. E eu, Sérgio Ricardo Oliveira da Silva -
Responsavel pelo Expediente - Matr. 01/25929, o subscrevo.

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIAS.A
CNPJ/MF n° 33.146.648/0001-20 NIRE: 3.33.0006631-4
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
01/07/2023: 1. Data, Hora e Local: Assembleia realizada em 01/07/2023, as
14h, na sede social da Concremat Engenharia e Tecnologia S.A. ("Companhia”),
localizada na Cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua Joaquim Palhares, n®
40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, CEP 20.260-080. 2. Convocacéo e Presenca:
A convocacao foi dispensada, nos termos do artigo 124, paragrafo quarto, da Lei
n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes")
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia detentores
de acGes correspondentes a totalidade do capital social da Companhia, conforme
indicado no livro de presenca de acionistas. 3. Mesa: Presidente: Zhimin Hu; e
Secretaria: Ana Julia Brandimarti Vaz Pinto. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre:
(i) reeleicé@o dos atuais membros do conselho de administracéo da Companhia: e
(i) autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios e/ou apropriados para a fiel execugdo das deliberagdes propostas
na ordem do dia. 5. Deliberacdes: A totalidade dos acionistas da Companhia
apreciou as matérias constantes da ordem do dia e deliberou, por unanimidade
e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 5.1. Aprovar a reeleicéo dos mem-
bros do conselho de administracéo da Companhia: (i) Sra. Zhimin Hu, chinesa,
casada, engenheira, portadora da carteira de identidade RNM n°® F803404-7,
expedida pela DPF. inscrita no CPF sob o n° 718.546.981-33, residente e domi-
ciliada na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, com endere¢o comercial na
Av. das Nagoes Unidas, n°13.771, Bloco 1, 6°andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo/
SP, CEP 04794-904, para o cargo de presidente do conselho de administracéo;
(if) Sr. Lin Li, chinés, casado, administrador, portador da carteira de identidade
RNE n° V417081-R, expedida por CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 061.057.887-11, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na Av. das Nacdes Unidas, n® 13.771,
Bloco 1, 6° andar, Vila Gertrudes, S&o Paulo/SP, CEP 04794-904, para o cargo
de membro efetivo do conselho de administracéo; e (iii) Cai Wei, chinés, casado,
engenheiro, portador do passaporte n° PE 2243492, expedido pela Republica
Popular da China, residente e domiciliado na China, cidade de Beijing, na Rua
Guozijian, n° 28, Distrito de Dongcheng, Beijing, China. para o cargo de membro
efetivo do conselho de administracéo, em conjunto (“membros do conselho de
administracao"),todos com mandato unificado de 1 (um) ano a contar da presente
data, permitida a reeleigdo, na forma do Paragrafo 3° do Artigo 10° do Estatuto
Social da Companhia. 5.1. 1. Os membros do conselho de administragdo da
Companhia eleitos por meio deste ato declararam, para os devidos fins e sob as
penas da lei, que ndo estéo impedidos de exercer a administracédo da Companhia,
por qualquer lei especial, e que nao foram condenados por qualquer crime, e nédo
estao sob os efeitos de qualquer condenagéo, que possa impedi-los, ainda que
temporariamente, ao acesso a cargo publico, nem foram condenados por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, peculato ou qualquer crime contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a proprie-
dade, e que atendem aos requisitos de reputacgao ilibada estabelecidos pelo artigo
147, paragrafo terceiro, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como que nao
ocupam qualguer cargo em outra sociedade que possa ser considerada concor-
rente da Companhia e que ndo possuem conflito de interesses com a Companhia.
Ainda, estéo cientes de que a sua competéncia como membros do conselho de
administragdo da Companhia estara limitada em todo e qualquer aspecto ao que
dispuser o estatuto social da Companhia e as politicas e diretrizes aprovadas
pela assembleia geral da Companhia, incluindo, sem limitacéo, as disposicdes
sobre a competéncia do conselho de administracao da Companhia. 5.2. Fixar a
remuneragao global anual da administracdo da Companhia em R$ 14.500.000,00
(quatorze milhGes e quinhentos mil reais), conforme disposto no artigo 152, Lei
n° 6.404/1976. 5.3. Autorizar a administracéo da Companhia a praticar todos 0s
atos, tomar todas as providéncias, adotar todas e quaisquer medidas e firmar
todos os documentos necessarios a realizacéo, formalizagao e efetivagdo das
deliberagcdes tomadas neste ato. 6. Encerramento: Foi autorizada a lavratura
da presente ata na forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Agoes. Nada mais havendo a tratar e, como nenhum outro
ponto foi levantado, a assembleia foi suspensa durante o periodo necessario para
a presente ata ser lavrada, a qual, apos lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sra. Zhimin Hu; e Secretéria:
Ana Julia Brandimarti Vaz Pinto. Acionistas: (a) CCCC South America Regional
Company S.a.r.l.; (b) ZLCFD Luxembourg S.a.r.l; (c) CCCC Water Transportation
Consultants Co., LTD. (d) Mauro Ribeiro Viegas Filho; (e) Jodo Carlos de Noronha
Viegas; (f) Mauro Ribeiro Viegas Neto; (g) Eduardo Salgado Viegas; (h) Arthur
Oliveira Costa Sousa; e (i) Elizeu Alvarez de Lima. Rio de Janeiro, 01/07/2023.
Esta ata é copia fiel da original lavrada em livro societdrio préprio. Zhimin
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Hu - Presidente; Ana Julia Brandimarti Vaz Pinto - Secretaria. Jucerja n® 5887594
em 21/11/2023.
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09 de

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES

CERTIFICO QUE O  ATO DA CONCREMAT  ENGENHARIA E  TECNOLOGIA  S/A, NIRE
33.3.0006631-4, PROTOCOLO 2024/00312833-8,  ARQUIVADO EM 09/04/2024, SOB 0]

NUMERO (S) 00006172152, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
023.303.217-75 SERGIO CALHEIA DA SILVA
abril de 2024.
Gabriel Oliveira de Souza Voi 11

Secretario Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2024/00312833-8 Data do protocolo: 08/04/2024

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2024 SOB O NUMERO 00006172152 e demais constantes do termo de

autenticacdo. Pag. 4/4
Autenticacdo: D38FD3FA30646D1714EB3606A41AFFFCE5ES824138ECEC8BACFF37119180A3FDO 428 de 456
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



N2 do Protocolo

2024/00992711-9
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0006631-4 00006579762 - 03/12/2024 Junta 217,00 217,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0006631-4 DNRC 0,00 0,00
Sociedade andnima CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: BD79AB35-9C12-41B8-980B-876E6F8EB35F
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
Cédigo Ato Eventos
201 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
251 1 Arquivamento de Publicages de Atos de Sociedade / Demonstragbes Financeiras
XXX XX XXXXXXXKKXXKXXKXXKXXKXXKKXKIXKIXKKXKXXKXX
XXX XX RO.0.0.0.0.0.0.0.¢.0.0.0.0.0.0.0,0.0.00.0.9.9.0.00.9.90000090000.604
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXRXKXKKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXXKXKKXKKXKKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ELIZABETH DE ALMEIDA DOS SANTOS, RAFAEL DA SILVA MACHADO E SERGIO CARLOS RAMALHO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00006590007 33.146.648/0001-20 Rua Joaquim Palhares 0040 Estacio Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabriel Oliveira de Souza Voi
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 10/12/2024 e arquivado em 10/12/2024

N@ de Paginas

Capa N Paginas

4

1/1

2024/00992711-9 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/12/2024 SOB O NUMERO 00006590007 e demais constantes do termo de

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
NIRE: 333.0006631-4 Protocolo:

autenticacéo.

09/12/2024

Autenticagdo: FFFCD090136EC4292A9F29140BB0935F6A6E36B97DAC526E48467C3EE2F477C1
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,
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Presidéncia da Republica

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N¢ dO PrOtOCOIO

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0006631-4

Tipo Juridico

2024/00992711-9

09/12/2024 15:07:13

Sociedade an6nima

JUCERJA

Ultimo arquivamento: Orgéo | Calculado | Pago
00006579762 - 03/12/2024 Junta 217,00] 217,00
NIRE: 33.3.0006631-4 DREI 0,00 0,00

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

Porte Empresarial

Normal

Boleto(s): 104929919
Hash: BD79AB35-9C12-41B8-980B-876E6F8EB35F

REQUERIMENTO

Cdédigo
do Ato

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cadigo L L.
Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 201 | 251 1 Arquivamento de Publicagbes de Atos de Sociedade / Demonstragdes Financeiras
XXX XXX | XOOOOOOXXKXKEKXKXXKXKXKXKXKEKEXKXKKXKXKXKXKXKKXKEXKXKKXKXKXKXKKKKXKXKKXKXKXKXKXX
XXX XXX | XOOOOOOOXXXKXKEKXKXXKXKXKXKXKXKEXKXKKXKXKXKXKEKXKEXKXKKIKXKXKXKXKXKXKKXKXKXKXKXX
XXX XXX | XOOOOOXXXKXKRKXKRXXKXKXKXKEKKKEXKXKKXKXKXKXKXKKKXKXKKXKXKXKXXKKXKXKKXKXKXKXKXKX
XXX XXX | XOOOOOOXXXXXXKEKXKXXKXKXKXKXKXKEXKXKKIKXKXKXKXKXKEXKXKKXKXKXKXKXKXKXKKXKXKXKXKXX
Requerente
Nome: Sergio Calheia da Silva
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

Rio de Janeiro

Local

09/12/2024

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato: [2131999550

E-mail: sergiocalheia@scalpl.com.br

Tipo de documento: Digital

Data de criagdo: 09/12/2024

Data da 12 entrada:

2024/00992711-9

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

1

|

i

! Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

i NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2024/00992711-9 Data do protocolo: 09/12/2024

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/12/2024 SOB O NUMERO 00006590007 e demais constantes do termo de

i autenticacéo. Pag. 2/4
! Autenticacdo: FFFCD090136EC4292A9F29140BB0935F6A6E36B97DAC526E48467C3EE2F477C1 430 de 456
1

|
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Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Monitor Mercantil ® Quinta-feira, 5 de dezembro de 2024

Financeiro 5

VITAL ENGENHARIA AMBIENTAL S.A.

CNPJ n° 02.536.066/0001-26 - NIRE 33.3.0016741-2

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2024

LOCAL, DIA E HORA: Sede da Vital Engenharia Ambiental S.A.
(“Companhia”™), na Rua Santa Luzia, n° 651, 5° andar, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20.030-041, no dia 25 de novembro de 2024, as 08:00
horas. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, tendo
em vista a presenca das acionistas que representam a totalidade do
capital social, na forma do 84°, do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). MESA: Presidente: André de Oliveira
Cancio e Secretério; Leandro Luiz Gaudio Comazzetto. ORDEM DO
DIA E DELIBERAGCOES: A unanimidade, foram aprovadas as seguintes
deliberagbes: (a) Destituir, a partir desta data, o Sr. Thiago Luiz Regueira
dos Santos, brasileiro, em unido estavel, advogado, portador da carteira
de identidade n°® 6558405 — SDS/PE e inscrito no CPF/MF sob o n°
057.947.184-55, com endereco profissional na Rua Santa Luzia, n° 651, 5°
andar, Centro, CEP 20.030-041 do seu cargo de Conselheiro da Companhia.
A Companhia agradece pelos relevantes servigos prestados, dando-lhe
plena, ampla, irrevogéavel e irrestrita quitagéo em relagéo a todos os atos
por ele praticados na qualidade de membro do Conselho de Administracéo.
(b) Ato continuo, eleger como membro do Conselho de Administragao o
Sr. Francisco Saboya Albuquerque Neto, qualificado no item (c) abaixo,
com remuneragao global anual de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil
reais), com reajuste anual pelo IPCA/IBGE, e prazo de mandato durante
o periodo de 25/11/2024 a 29/07/2027, encerrando junto com o mandato
dos demais Conselheiros; (c) Consignar que o Conselho de Administragao
possui a seguinte composigdo: i) Conselheiro Presidente: Mario Augusto
da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n° 07.709.192-27 — SSP/BA e inscrito no CPF/MF
sob o0 n°® 925.760.875-15, com endereco profissional na Rua Santa Luzia,
n° 651, 5° andar, Centro, CEP 20.030-041; ii) Conselheiro: Antonio Carlos
Ferrari Salmeron, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CREA/SP sob
0 n° 5.060.285.469 e no CPF/MF sob o n° 165.814.068-05, com endereco
profissional na Rua Santa Luzia, n°® 651, 5° andar, Centro, CEP 20.030-
041; e iii) Conselheiro: Francisco Saboya Albuquerque Neto, brasileiro,
economista, solteiro, em unido estavel, portador da carteira de identidade n°
02129388000 — DENATRAN/PE e inscrito no CPF/MF sob o n° 250.009.004-
30, com enderego profissional na Rua do Brum, n® 248, Loja 1, Edificio
Executivo Hub Plural, Caixa Postal 140, Recife/PE, CEP: 50.030-260. O
Conselheiro ora eleito sera investido em seu cargo mediante a lavratura e
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, declarando, expressamente, que atende aos
requisitos do artigo 147 e paragrafos da Lei das S.A., isto €, ndo esté incurso
em nenhum crime que o impeca de exercer atividade mercantil, ndo tendo
gualquer impedimento legal que impossibilite a investidura no cargo para o
qual foi eleito. (c) Aprovar a lavratura sumariada desta ata, determinando o
arquivamento na Companhia dos documentos que interessam a assembleia
geral realizada, depois de rubricados pela mesa. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, foi a presente ata lida e aprovada pelos presentes,
sem quaisquer ressalvas. ASSINATURAS: Presidente da Mesa: André de
Oliveira Cancio e Secretario da Mesa: Leandro Luiz Gaudio Comazzetto.
Acionistas: Somah Investimentos e Participagbes S.A., por André de
Oliveira Céancio e Leandro Luiz Gaudio Comazzetto, e Gama Fundo de
Investimento em Participacbes — Multiestratégia, por Paulo Henrique
Amaral S& e Vanessa Rigolizzo Reis. Confere com o original lavrado no
livro préprio. Leandro Luiz Gaudio Comazzetto - Secretario. Certidao -
Jucerja - Certifico o arquivamento em 03/12/2024 sob o n° 00006580047.
Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario-Geral.

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n° 33.146.648/0001-20 - NIRE: 3.33.0006631-4
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM
20/09/2024: 1. Data. Hora e Local: Aos 20/09/2024, as 14:00 horas, na sede
social da Concremat Engenharia e Tecnologia S.A. (“Companhia”), localizada na
Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, CEP: 20.260-080, na
Cidade do RJ, Estado do RJ. 2. Convocacdo e Presenca: Convocagéao realiza-
danostermos do § 8°, Art. 10° do Estatuto Social, estando presentes a totalidade
dos membros do Conselho de Administracéo da Companhia, conforme assina-
turas langadas em livro préprio. 3. Mesa: Presidente: Lin Li; e Secretéria: Claudia
Cid Varela Madeira. 4. Deliberacdes: As seguintes matérias foram deliberadas
e aprovadas por unanimidade: 4.1. Aprovar a rentncia do Sr. Sérgio Barretto
Rocha, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da C.I. n° 03989252-24 SSP/
BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 699.639.595-04, domiciliado na Rua Rubens
Guelli, n® 68, 3° andar, ltaigara, Salvador/BA, do cargo de Diretor Regional, a
partir de 11/10/2024. 4.2. Aprovar o encerramento do mandato do Sr. Eduardo
Jorge Miana, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da C.I. n® 9.037.161
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 150.204.876-00, domiciliado na Av. das
Nagdes Unidas, n° 14.401, Torre Jatobd, 11° andar, Vila Gertrudes, SP/SP, do
cargo de Diretor Operacional devido ao seu falecimento em 23.08.2024. 4.3.
Aprovar a consolidagao dos membros da Diretoria eleitos nas Atas das Reunides
do Conselho de Administracdo realizadas em 16/02/2023; 04/04/2023;
25/07/2023; 01/09/2023; 09/10/2023; 02/05/2024; e 26/08/2024, com mandato
de 3 (trés) anos, findos no dia 01 de margo de 2026, conforme descrito a seguir:
Presidente Executivo, o Sr. Marcio Alexandrino Brasileiro, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da C.I. n° MG2540840, expedida pela SSP/MG, e CPF/MF
n° 650.137.786-20, domiciliado na Av. Jodo Pinheiro n® 274/3° andar, Lourdes,
Belo Horizonte/MG; e a Sra. Zhimin Hu, chinesa, casada, engenheira, portadora
do RNM n° F803404-7, inscrita no CPF/MF 718.546.981-33, domiciliando na Av.
das Nagdes Unidas, n° 14.401, Torre Jatoba, 11° andar, Vila Gertrudes, SP/SP;
Vice-Presidente, o Sr. Carlos Alberto Marques da Silva, brasileiro, casado, con-
tador, portador da C.I. n® 7048057132, expedida pela SSP/PC RS, inscrito no
CPF/MF sob o n° 562.446.060-00, domiciliado na Av. das Na¢6es Unidas, n°®
14.401, Condominio Parque da Cidade, Torre B3, 11° andar, Vila Gertrudes, SP/
SP; Diretor Executivo, o Sr. Antonio Carlos Fonseca Deichmann, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador da C.1. n°® 5.362.203-8, inscrito no CPF/
MF sob 0 n®017.081.949-32, domiciliado na Av. das Nagdes Unidas, n® 14.401,
Condominio Parque da Cidade, Torre B3, 11° andar, conjuntos 111 a 114, Vila
Gertrudes, SP/SP; o Sr. Gontran Thiago Tibery Lima Maluf, brasileiro, casado,
engenheiro civil, C.I. n® 070185979-2 CREA/DF, CPF/MF n° 051.437.436-56,
domiciliado na SHS Qd. 06 Conj. Abl. Asala 412, Centro Empresarial Brasil XXI,
Brasilia/DF; o Sr. Gustavo Dantas de Castro Lima, brasileiro, casado, engenhei-
ro civil, portador da C.1. n® 95002364006 SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob o n®
615.058.463-15, domiciliado na Av. Santos Dumont, n® 1789, Salas 304 a 308,
Aldeota, Fortaleza/CE; e o Sr. Rafael Luis Rabuske, brasileiro, casado, engenhei-
ro civil, C.I. n® 00270718701 DETRAN/SP, CPF/MF sob o n° 739.848.920-04,
domiciliado na Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, RJ/RJ;
Diretor(a), a Sra. Ana Julia Brandimarti Vaz Pinto, brasileira, divorciada, advoga-
da, portadora da cédula de identidade n°® 217.937 OAB/SP, inscrita no CPF/MF
sob 0 n® 291.012.458-48, domiciliada na Av. das Nagdes Unidas, n° 14.401,
Condominio Parque da Cidade, Torre B3, 11° andar, conjuntos 111 a 114, Vila
Gertrudes, SP/SP; e a Sra. Luciene Azevedo de Moura, brasileira, divorciada,
engenheira civil, portadora da C.I. n° 07.897.410-2 DETRAN/RJ, inscrita no CPF/
MF sob o n° 035.342.077-85, domiciliada na Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre
Sul, 5° andar, Estécio, RJ/RJ; a Sra. Rosemary Pinto Rezende, brasileira, casada,
analista de sistemas, portadora da C.l. n° 06.642.081-1, expedida pelo DETRAN/
RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 929.098.767-72, domiciliada na Rua Joaquim
Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estéacio, RJ, RJ; e o Sr. Méarcio Gongcalves
Teixeira, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da C.1. n® 9.590.445-
1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 024.554.458-52, domici-
liado na Av. das Nagdes Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da Cidade,
Torre B3, 11°andar, conjuntos 111 a 114, Vila Gertrudes, SP/SP; Diretor Regio-
nal, o Sr. Marcio Tagliari, brasileiro, casado, engenheiro civil, C.I. n® 6.029.670
—SSP/SP, CPF/MF n° 872.904.568-15, domiciliado na SH/Sul, Quadra 06, Bloco
“A”, Sala 412, Centro Empresarial Brasil XXI, Brasilia/DF; Diretor Técnico, o Sr.
Augusto Cesar Fabrin, brasileiro, casado, engenheiro civil, C.I. n° 4876198 SSP/
SP, CPF/MF n° 535.164.008-20, domiciliado na Av. das Nacdes Unidas, n°
14.401, Condominio Parque da Cidade, Torre B3, 11° andar, conjuntos 111 a
114, Vila Gertrudes, SP/SP; Diretor Operacional, o Sr. Anténio Carlos Pitta,
brasileiro, casado, engenheiro civil, C.I. n® 702802760-1 SSP/RS, CPF/MF n°
483.949.800-82, domiciliado na Av. das NagGes Unidas, n° 14.401, Condominio
Parque da Cidade, Torre B3, 11° andar, conjuntos 111 a 114, Vila Gertrudes, SP/
SP; o Sr. Antbnio Fernando do Livramento Martins, brasileiro, separado, enge-
nheiro civil, C.1. n° 7141661 SSP/SP, CPF/MF n° 764.845.648-68, domiciliado na
Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, RJ/RJ; o Sr. Gustavo
Silva do Prado, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da C.I. n° 5060730256
CREAJ/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 260.946.928-45, domiciliado na Av. das
Nagdes Unidas, n® 14.401, Condominio Parque da Cidade, Torre B3, 11° andar,
conjuntos 111 a 114, Vila Gertrudes, SP/SP; o Sr. José Daniel Vanegas Arguello,
nicaraguense, casado, arquiteto, C.I. n® V023595-1 emitida pela Republica Fe-
derativa do Brasil — C.I. de estrangeiro, CPF/MF n° 016.831.048-11, domiciliado
na Av. das Nac6es Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da Cidade, Torre B3,
11°andar, conjuntos 111 a 114, Vila Gertrudes, SP/SP; o Sr. Marcelo Maximo da
Costa, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da C.I. n® M-3.315.412 SSP/
MG, e CPF/MF n° 651.868.006-78, domiciliado na Av. Jodo Pinheiro n°® 274-3°
andar—Lourdes — Belo Horizonte — MG; o Sr. Marcos Alexandre de Oliveira lto,
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da C.I. n® 24.162.908-1 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 246.276.838-63, domiciliado na Av. das Nagoes
Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da Cidade, Torre B3, 11° andar, conjun-
tos 111 a 114, Vila Gertrudes, SP/SP; e a Sra. Maria Josefina Reyna Kurtz, ar-
gentina, casada, bidloga, C.I. n° W 600543Y CGPI/DIREX/DRF, inscrita no CPF/
MF sob 0 n°147.387.648-61, domiciliada na Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre
Sul, 5° andar, Estacio, RJ/RJ; a Sra. Claudia Rodrigues de Aradjo, brasileira,
solteira, engenheira civil, portadora da C.I. n° 3024302, SSP/PE, inscrita no CPF/
MF sob 0 n°462.810.454-91, domiciliada na Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre
Sul, 5° andar, Estacio, RJ/RJ; o Sr. José Luiz de Borges Garcia Filho, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da C.1. n° 0599561-2, expedida pela SSP/MT,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 471.704.841-53, domiciliado na Rua Joaquim Pa-
Ihares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, RJ, RJ; o Sr. Rafael Chaves Opitz,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da C.l. n® 1056473638, expedida pela
SJTC, inscrito no CPF/MF sob 0 n®940.711.010-91, domiciliado na Av. das Na-
¢des Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da Cidade, Torre B3, 11° andar,
conjuntos 111 a 114, Vila Gertrudes, SP/SP; e o Sr. Luiz Felipe Fernandes Cos-
ta, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da C.I. n° 26.841.034-3, expe-
dida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 169.595.378-94, domiciliado na
Av. das Nagdes Unidas, n° 14.401, Torre Jatobd, 11° andar, Vila Gertrudes, SP/
SP. 4.4. Aprovar o encerramento da filial da Companhia no municipio de Porto
Alegre, localizada na Av. Carlos Gomes, n° 222/ 8° andar, Boa Vista, Porto Alegre/
RS, CEP 90.480-000, inscrita no CNPJ sob o n° 33.146.648/0008-04. Foi autori-
zada e determinada a realizacao de todas as providéncias e formalidades conta-
beis e legais para tanto cabiveis. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
deram por encerrada a presente Reunido, tendo-se lavrado a presente Ata que,
lida, aprovada e achada conforme, foi devidamente assinada por todos os pre-
sentes. 6. Assinaturas: Mesa: Lin Li, Presidente; Claudia Cid Varela Madeira,
Secretéaria. Conselheiros: Zhimin Hu; Lin Li; Cai Wei. Confere com o original la-
vrado em livro préprio. RJ, 20/09/2024. Lin Li - Presidente da Mesa e Membro do
Conselho de Administragéo; Claudia Cid Varela Madeira - Secretaria. Jucerja n°
6579762 em 03/12/2024.
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BR Partners (BRBI11): inicio, desafios e estratégia

Por Jorge Priori
onversamos sobre
o BR Partners com
Ricardo  Lacerda,
CEO e fundador do ban-
co. Como o BR Partners,
que fez o seu IPO em 2021,
completou 15 anos recen-
temente, essa entrevista te-
ve como foco os primeiros
anos do banco, que iniciou
suas atividades como uma
assessoria financeira.

Como surgiu BR Part-
ners?

O BR Partners surgiu
de um sonho que eu tinha
desde o inicio da minha car-
reira, mas que eu nao tinha,
digamos assim, coragem su-
ficiente para empreendé-lo.
Ao longo da minha carreira,
eu tive boas posi¢oes e gal-
guei meu caminho dentro
de grandes bancos inter-
nacionais, como o Chase
Manhattan, que hoje é o JP
Morgan, o Goldman Sachs
e o Citi. Quando veio a crise
de 2008, eu vi o seu impac-
to nas grandes institui¢coes
e como isso redesenhou
o mercado financeiro no
mundo e no Brasil. Ali, eu
criei coragem para empre-
ender, pois vi que era 0 mo-
mento para dar uma guina-
da de 180 graus na carreira
e tentar fazer um negocio
proprio.

Tudo comegou como
uma assessoria, correto?

Tudo comecou com uma
assessoria. Quando noés co-
mec¢amos o BR Partners, eu
conversei com muita gente,
sendo que uma dessas con-
versas para pegar ideias e
conselhos foi com o Robet-
to Setubal, do Itat. O con-
selho que ele me deu foi fa-
zer as coisas de maneira mo-
dular, esperando uma coisa
dar certo para fazer outra e
assim sucessivamente. Com
isso, as linhas de negdcio se-
riam desenvolvidas em uma
situagdo em que ja terfamos
rentabilidade. Esse foi um
conselho de que eu gostei
muito, ¢ desde o comeco
nos temos a cabeca de fazer
a maratona passo a passo.
Quando perguntaram para
o Mao Tse Tung como ele
fez a marcha dos 10 mil qui-
lometros, ele disse “dando
um passo atras do outro”.

No6s comegamos como
uma assessotria financeita,
que era, basicamente, o ba-
ckground que eu e boa par-
te da equipe tinhamos, mas
ja com o desenho de sermos
uma instituicio financeira
completa. Posteriormente,
noés levantamos o capital de
R$ 100 milhoes e pedimos a
licenga de banco para atuar-
mos nas outras areas onde
estamos atuando hoje.

Desde o inicio, o obje-
tivo do BR Partners era se
tornar um banco?

Desde o inicio. Nés fo-
mos um pouco na contra-
mao da crise de 2008/2009,
quando os grandes players
regulados sofreram bastan-
te e o mercado ficou com a
impressao de que iria mais
para uma situagao de des-

NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2024/00992711-9 Data do protocolo: 09/12/2024
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/12/2024 SOB O NUMERO 00006590007 e demais constantes do termo de autenticacdo.
Autenticacdo: FFFCD090136EC4292A9F29140BB0935F6A6E36B97DAC526E48467C3EE2F477C1
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

regulamentacdo, operando
através de fundos e estrutu-
ras menos pesadas que um
banco. Nés, nao. Desde o
inicio n6s tinhamos a ideia
de sermos uma instituicao
financeira completa com
todo um leque de produtos
e servicos. Para isso, n6s ti-
nhamos claro de que tinha-
mos que fazer bem feito,
ou seja, o banco tinha que
ter dono e esses donos ti-
nham que estar alinhados
com o risco da instituicio e
o interesse do cliente, pois
acreditavamos que esse era
o modelo que prevaleceria.

Em um setor extrema-
mente competitivo como
o setor bancario, fazia
sentido abrir mais um
banco?

Fazia, pois n6s vimos que
os bancos tradicionais esta-
vam perdendo competitivi-
dade devido a problemas de
tamanho de balanco, quali-
dade de ativos e custos. Foi
assim que decidimos fazer
uma plataforma que corri-
gisse varios desses proble-
mas e que fosse competiti-
va. Agora, fol uma atitude
ousada da nossa parte. Nos
entramos em um segmento
que ¢ muito competitivo e
onde ¢ dificil fazer as coisas.

Montar um banco do ze-
ro, como noés fizemos, é um
grande desafio, mas nos ti-
nhamos muito claro onde
poderfamos fazer a diferen-
¢a e ser competitivos. Foi
em torno disso que monta-
mos toda a nossa estratégia.

Alguém chegou a te di-
zer que isso era uma lou-
cura?

Virias pessoas, inclusive
0s soOcios. Muitos falaram
que era uma loucura, mas
tudo bem, poderia até ter si-
do, mas nds tinhamos bem
mapeado o que quetiamos
fazer e como irfamos en-
frentar todos os desafios e
fazer o negdcio funcionar.

Como foi a primeira fa-
se do BR Partners?

Na primeira fase, nada foi
facil. Nem na primeira fase,
nem na segunda e nem hoje.
Os desafios sao constantes,
principalmente em um ne-
gbcio como 0 Nosso, que
depende muito de pessoas,
reputagao e capital, nessa or-
dem. Na primeira fase, nés
tivemos todo tipo de desa-
fio que vocé pode imaginar,
como encontrar O €spago
para montarmos o esctito-
rio. Como o mercado esta-
va muito aquecido quando
comecamos, isso em 2009,
inicio de 2010, n6s pegamos
um escritério emprestado
de um investidor nosso, e
até tivemos que desaloja-lo
do seu espago, pois cresce-
mos um tanto rapido. Além
disso, nds tivemos desafios
como comunicar os clien-
tes, atrair as pessoas, fazer
todo o processo de licenca
junto ao Banco Central, que
¢ bem complexo, e investir
na parte de sistemas.

Em um comeco, essas di-
ficuldades sio ainda maio-
res, pois era preciso fazer
muita coisa a0 mesmo tem-

Ricardo Lacerda

po, a estrutura era pequena,
nbs nao éramos conhecidos
perante os clientes e tinha-
mos que ir para a rua para
nos apresentar, mostrar a
plataforma que estavamos
criando e tentar trazer um
negocio. Nada foi facil.

Em um mercado que
ja era estabelecido, co-
mo vocés fizeram para
conquistar os primeiros
clientes do BR Partners?

Nos
mercado que sempre foi e

atuamos em um
que continua sendo muitfs-
simo competitivo. Quando
os investidores me pergun-
tam com quem competi-
mos, eu respondo que com-
petimos com todo mundo,
como players locais, inter-
nacionais, pequenos, gran-
des, bancos puros de inves-
timento e conglomerados
financeiros.

O que noés fizemos foi
procurar as empresas com
as quais ja tinhamos con-
tato para lhes mostrar que
éramos uma alternativa de
assessoria financeira. Esse
¢ um trabalho ladeira aci-
ma, de muito boca-a-boca e
de apresentagao. No inicio,
alguns te recebem até por
favor, ja que esse ¢ um mer-
cado bastante competitivo
e que possui uma oferta de
servicos muito grande, mas
noés tinhamos a confianca
de que estavamos oferecen-
do uma alternativa boa e
competitiva para 0s nossos
clientes e com um grande
alinhamento com os seus
interesses.

O BR Partners come-
cou em 2009 como as-
sessoria e em 2013 veio o
banco. Quando vocé sen-
tiu que o negocio estava
pegando tragao?

Eu separaria as fases do
BR Partners em setup, que
foi de 2009 a 2013, quan-
do veio o banco, sendo que
nos tivemos O Nosso pri-
meiro choque de realidade
em 2015/2016, no desastre
economico da Era Dilma.
A primeira vez em que sen-
timos que o negocio estava
ganhando tracdo e crescen-
do foi em 2014, cinco anos
depois do nosso inicio, mas
em seguida nos passamos
por um choque de mercado
muito forte, que fez com

Divulgacao BR Partners

que a atividade caisse mui-
to nos anos de 2015/2016.
Nesse momento, nos ti-
vemos que dar um passo
atras em relagao a algumas
atividades que estivamos
iniciando e que iam acabar
custando muito caro, além
de diminuirmos o numero
de pessoas.

A partdr de 2017/2018,
nos passamos a ver uma
aceleracao mais consistente
do nosso nivel de atividade,
quando as nossas areas co-
mecaram a ganhar bastante
tracao.

Por que vocés fizeram
questdo de posicionar o
BR Partners como um
banco independente?

Justamente porque vimos
que os grandes conglome-
rados financeiros, depois da
Crise de 2008, ficaram ex-
postos a uma série de confli-
tos de interesse em suas atu-
agoes, ja que eles podem ser
assessores, credores e inves-
tidores. Essas muitas trocas
de chapéu fazem com que
existam muitas situacoes
que podem ser conflitantes.
Foi por isso que nds queria-
mos mostrar que o interesse
do BR Partners era alinhado
com os interesses dos seus
clientes. Para isso, o banco
¢ muito focado em produ-
tos de assessoria financeira,
sendo que a maior parte
da nossa receita ainda é de
servicos, onde nao ha uma
posi¢ao de conflito de inte-
resse com os clientes.

Esse aspecto da inde-
pendéncia ¢ um posiciona-
mento de mercado muito
importante para o BR Part-
ners como player competiti-
vo. Nos enfatizamos muito
esse aspecto, pois ele traz
resultado, ja que as pessoas
veem que, realmente, nods
nao temos os conflitos que,
normalmente, credores e
investidores tém. Por exem-
plo, n6s nao temos uma me-
sa de trading proprietario
onde fazemos apostas. Nos
somos, fundamentalmente,
uma empresa de servigos
onde 0 nosso interesse esta
100% alinhado com os inte-
resses dos nossos clientes.

Leia a entrevista completa
e monitormercantil.com. br/ br-
-partners-brbil 1-inicio-desafios-
-e-estrategia
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252 1 Arquivamento de PublicagBes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XX XXXXXXXKKXXKXXKXXKXXKXXKKXKIXKIXKKXKXXKXX
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXRXKXKKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXXKXKKXKKXKKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSE LUIZ ROMERO TOME, JOSE ROBERTO BORGES E LEONARDO MARTINS DA SILVA SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00006913996 33.146.648/0001-20 Rua Joaquim Palhares 0040 Estacio Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabriel Oliveira de Souza Voi
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 09/04/2025 e arquivado em 09/04/2025

N@ de Paginas

Capa N Paginas

4

1/1

2025/00400325-5 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2025 SOB O NUMERO 00006913996 e demais constantes do termo de

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
NIRE: 333.0006631-4 Protocolo:

autenticacéo.

01/04/2025

Autenticagdo: 095C5950EAAS58C9CE3CA62C2F3EC82D59D0C508B33C8F150638ED7994BD053C3
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 1/4
433 de 456

informe o n° de protocolo.




NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

Presidéncia da Republica

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

33.3.0006631-4

Tipo Juridico

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N2 do Protocolo
2025/00400325-5 01/04/2025 12:32:03
JUCERJA
Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado | Pago
00006903504 - 03/04/2025 Junta 1000,00] 1000,00
NIRE: 33.3.0006631-4 DREI 0,00 0,00

Sociedade an6nima

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

Porte Empresarial

Normal

Boleto(s): 104867365, 105039684
Hash: C8D0181C-5A07-4C72-9EE9-8A24FOC2A1DE

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cdédigo
| do Ato | Codigo - -
Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
[ 201 | 252 1 Arquivamento de Publicagdes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XXX | XXXXXKOOKXKXRKRXXKXXKXXXKXXKXKXKXXKIKXKXKKRKXKXKKRKXKKKKXKXKKKKXKXXK KKK KX XXXKXX
XXX XXX | XXXXOOKOOKOXKXXXKXXKXKXKXKKXKXKXRXKEXXKXKKXKXKXKKEXXKXKKIKXKKKKXK XXX KKK XXX XKXKXX
XXX XXX | XXXXOKCKXKXXKXXKXRXKIXXKXXKRKXKXXKIKXKXRXKIKXKXRXKIKXKKKKXKXKKRXKXKXKKKXXKXXXXXXKXX
XXX XXX | XXXXOOOKOXXKXXXKXXKXKXKXXKXKXKXXKEXXKXKKRXXKXKKRXXKKKKXKXKKKKXK XXX KKK XXXXXKXK
Requerente
Nome: Sergio Calheia da Silva
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

Rio de Janeiro

Local

01/04/2025

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Ultimos Retornos

04/04/2025

XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX

Telefone de contato: [2131999550

E-mail: sergiocalheia@scalpl.com.br

Tipo de documento: Digital

Data de criagdo: 01/04/2025

Data da 12 entrada: 01/04/2025

2025/00400325-5

Empresa:
NIRE:

095C5950EAA58CI9CE3CA62C2F3EC82D59D0C508B33C8F150638ED7994BD053C3
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
333.0006631-4 Protocolo: 2025/00400325-5 Data do protocolo: 01/04/2025

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2025 SOB O NUMERO 00006913996 e demais constantes do termo de
autenticacéo.

Autenticacgéo:

Pag. 2/4
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8 Financeiro

Sexta-feira, 21 de marco de 2025 @ Monitor Mercantil

Petrogal Brasil, S.A.

Joint Venture
Galp Energia | Sinopec

PETROGAL BRASIL S.A.

CNPJ n° 03.571.723/0001-39

composicao:

Fluxos das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar prejuizos operacionais com o caixa usado nas
atividades operacionais:
Reducao da proviséo para contingéncias
Depreciacdo e amortizagédo
Depreciagao sob provisdo para custos de abandono dos blocos
Baixas ou imparidades de ativos tangiveis
Equivaléncia patrimonial
Provisbes para contingéncias
Variagdes monetérias e juros do exigivel a longo prazo
Outros fluxos de atividade diretos operacionais
Ajustamento conversao cambial
VariacOes do ativo e passivo circulante e ndo circulante:
Clientes
Adiantamentos
Estoques
Despesas antecipadas
Outros créditos
Depésitos judiciais
Fornecedores
Contas a pagar a operador dos consorcios - blocos néo operados
Contas a receber da consorciada
Contas a pagar a partes relacionadas
Tributos a recuperar
Obrigagoes tributarias
Outras obrigac6es
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

27. RECONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA PELO METODO DIRETO VERSUS INDIRETO
A demonstracéo dos fluxos de caixa pelo método indireto para o exercicio de 2024 e 2023 apresenta a seguinte

Unid: milhares de R$

2024 2023
2.970.598  3.574.005
2.234.906  2.173.704
87.653 38.335
413.368 -
(56.987)  (205.829)
(73.030) -
296.378 276.184
287.470 812.054
914313  (175.751)
1.062.447 51.956
1.410 557
(263.192)  (311.787)
8.953 (6.781)
5.044 -
12.820 342.528
271.359 86.847
(25.772) 585.958

- 4.472

; 275.058

173.539 224.254
(41.507)  1.704.851
(249.194)  (3.927.320)
8.030.576  5.523.294

A rubrica ‘Outras obrigagdes’ esta relacionada com pagamento de impostos sobre produtos petroliferos.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 23 de janeiro de 2025, ocorreu uma reunido de Diretoria da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), para andlise
dos Planos de Desenvolvimento (PD) e dos Acordos de Individualizagdo da Producéo (AIP) das Jazidas Comparti-
Ihadas de Berbigdo e Sururu (Nota 1) apresentados pelos respectivos Consércios. Como resultado desta reuniéo,
restou decidido que as jazidas deveréo ter seus reservatérios considerados como unificados para fins de apuragéo
da Participacdo Especial. Baseando-se no fato de que os consorcios escoam suas respectivas produgdes através de
uma Plataforma (FPSO) unico (P-68). Como consequéncia desta interpretacao, a diferenga de Participacéo Especial
em questdo monta os R$ 710 milhGes até a presente data. Importante ressaltar que as empresas integrantes dos
respectivos consorcios discordam de tal interpretacdo, considerando que a prevaléncia devera se dar pelo critério
geoldgico, que, no caso concreto, aponta para duas jazidas separadas. O evento mencionado acima ndo impacta as
demonstragdes financeiras da empresa a 31 de dezembro de 2024. Nao ocorreu nenhum outro evento subsequente
apoés 31 de dezembro de 2024 com impacto relevante nas demonstragdes financeiras anexas.

Diretoria

Ding Yanxia - Diretor Financeiro

CPF: 062.081.237-04

Marcelo Vinicius de Souza - Contador CRC/RJ 1RJ-094628/0-7

Relatério Resumido das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatério
do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estdo disponiveis nos enderegos
eletrénicos que estdo informados nesta publicagéo resumida. O referido relatério do auditor independente sobre essas
demonstragdes financeiras foi emitido em 14 de margo de 2025, sem modificagdes

Paula Pereira da Silva - Diretor Presidente

CPF: 065.615.657-03

CPF: 011.891.847-88

Mauro Coutinho Fernandes
Diretor de Operacg6es
CPF: 470.467.407-04

4 )\

PRINER LOCACAO DE EQUIPAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 24.566.534/0001-48 - NIRE n° 33.3.0031995-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21
DE FEVEIRO DE 2025 as 14:00h. Os acionistas deliberaram e aprovaram,
por unanimidade, sem ressalvas: (i.) A reeleicdo dos membros da diretoria da
Companhia para o mandato Unico de 01 (um) ano, ocorrendo nova elei¢do, ap6s
esteperiodo,emAssembleia Geral Extraordinaria, que deliberarsobreamatéria, ou
até a proxima Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragdes
Financeirasreferentesaoexerciciosocial de 2025, sendo que os Diretores poderao
permanecer no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.
Deste modo, foram reeleitos os Srs.: (i) TULIO CINTRA, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade n° 5060048884D, expedida pelo
CREA/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 120.423.248-25, com domicilio comercial
na sede da companhia para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (ii)
MARCELO GONGCALVES COSTA, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade n°® 2026555-7, expedida pelo CRA/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°961.422.437-15, com domicilio comercial na sede da companhia, sendo
certo que o MARCELO GONCALVES COSTA também sera representante
legal perante a Receira Federal do Brasil; e (iii) YOSHIRO MARCELO SAKAKI
LEAL, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade n°
05395453-09, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n® 909.654.005-
06, com domicilio comercial na sede da companhia. Assim, a Diretoria da
Companhia fica composta da seguinte forma: Diretor Presidente: Tulio
Cintra; Diretor (sem denominagao): Marcelo Gongalves Costa; Diretor (sem
denominagao): Yoshiro Marcelo Sakaki Leal. Em ato continuo, os Diretores
tomam posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia,
gue constitui 0 Anexo | a presente Ata. Em observancia ao artigo 289 da Lei
6.404/76, informamos que a integra se encontra no site da companhia e
neste jornal na versao digital, a qual podera ser acessada por meio do link
https://publicidadelegal. monitormercantil.com.br/

Y Rio de Janeiro, 20 de marco de 2025. )

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTE E
MOBILIDADE URBANA

COMPANHIA DE TRANSPORTES SOBRE TRILHOS
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - RIOTRILHOS

CNPJ 04.611.818/0001-00 - NIRE 33 3 0026971-5
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO

O Conselho de Administragdo da Companhia de Transportes
Sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro - RIOTRILHOS convida
os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada na sede social, localizada na Av. Nossa
Senhora de Copacabana n° 493 - 6° andar, as 15 horas do dia 31 de
margo de 2025, com a opcao de participar por videoconferéncia, via
plataforma Google Meet. A ordem do dia sera a seguinte: 1 - Eleicdo
de membro do Conselho de Administracdo. Toda a documentacao
pertinente a matéria que sera deliberada na Assembleia Geral
Extraordinaria esta a disposi¢cdo dos acionistas na sede social da
Companhia, conforme disposto no artigo 133, § 1° da Lei 6.404/76.
Rio de Janeiro, 19 de margo de 2025. Fabio Tadeu Nicolosi Serréo -
Presidente do Conselho de Administracéo.

Autopista Fluminense S.A.
CNPJ/ME n° 09.324.949/0001-11 — NIRE 33.300.285.288
Ata da Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 26/02/2025
1.Data, Hora e Local: Aos 26/02/2025, as 17:00 horas, em Niteréi-RJ, na Rua
Quinze de Novembro, n° 4, salas 902 e 903, Bloco 2, Centro. 2. Convocagao
e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracéo. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton
Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Pente-
ado. 4. Ordem do Dia: 4.1. Manifestar-se sobre o relatdrio de Administracéo,
sobre as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracées financei-
ras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; 4.2. Deliberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2024;
4.3. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas da Companbhia,
para fins de atendimento ao Artigo 132 e conforme dispde o Artigo 142,
inciso 1V, ambos da Lei n° 6.404/76; e 4.4. Deliberar sobre a nomeacéo dos
auditores independentes da Companhia. 5. Deliberagdes: Por unanimidade,
deliberaram: 5.1. Foram aprovadas, sem quaisquer emendas ou ressalvas,
as contas da Diretoria, o relatério da Administracdo e as demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, acom-
panhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia.
Tais documentos foram autenticados pela mesa e arquivados na Companhia
como Doc. n° 01, e deverdo ser submetidos a Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas da Companhia para aprovacao; 5.2. Tendo em vista a ndo apuracéo
de resultado positivo no exercicio social encerrado em 31/12/2024, conforme
consta das Demonstra¢gBes Financeiras e respectivas notas explicativas
anteriormente aprovadas, a Companhia néo constituira reserva legal, nos
termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, e tampouco distribuira dividendos
aos seus acionistas; 5.3. Foi aprovada a convocagéo de Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia para o dia 30/04/2025, as 13:30
horas, no Municipio de Niter6i, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Quinze de
Novembro, n° 4, salas 902 e 903, Bloco 2, Centro; 5.4. Aprovar a nomeagao
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. como novos
auditores independentes da Companhia, na forma do inciso XI, do Artigo 13
do Estatuto Social da Companhia; e 5.5. Aprovar a lavratura da presente Ata
sob a forma de sumario, nos termos do disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n°
6.404/76.6. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada esta Ata, que lida e
achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes
de Oliveira e Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Conselheiros: Sr.
Sérgio Moniz Barretto Garcia, Roberto Paolini, e Flavia Lucia Mattioli Tamega.
Niter6i, 26/02/2025. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro. Certifico o
arquivamento em 10/03/2025 sob o n°® 00006856939 e demais constantes do
termo de autenticagdo. Protocolo 2025/00323733-3 de 07/03/2025. Gabriel

\Oliveira de Souza Voi — Secretario Geral. )

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n° 33.146.648/0001-20 - NIRE: 3.33.0006631-4
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM
16/01/2025: 1. Data, Hora e Local: Aos 16/01/2025, as 14:00 horas, na sede
social da Concremat Engenharia e Tecnologia S.A. (“Companhia”), localizada
na Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, CEP: 20.260-
080, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. 2. Convocacéo
e Presenca: Convocacéo realizada nos termos do Paragrafo 8°, Art. 10° do
Estatuto Social, estando presentes a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, conforme assinaturas langadas em livro
préprio. 3. Mesa: Presidente: Lin Li; e Secretaria: Claudia Cid Varela Madeira.
4. Deliberacdes: As seguintes matérias foram deliberadas e aprovadas por
unanimidade: 4.1. Aprovar a rentincia do Sr. Rafael Luis Rabuske, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade n°® 00270718701
DETRANY/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 739.848.920-04, domiciliado na
Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, Rio de Janeiro/
RJ, do cargo de Diretor Executivo, a partir de 20/01/2025. 5. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, deram por encerrada a presente Reuniao,
tendo-se lavrado a presente Ata que, lida, aprovada e achada conforme, foi
devidamente assinada por todos os presentes. 6. Assinaturas: Mesa: Lin Li,
Presidente; Claudia Cid Varela Madeira, Secretaria. Conselheiros: Zhimin
Hu; Lin Li; Cai Wei. Confere com o original lavrado em livro préprio. Rio de
Janeiro, 16/01/2025. Lin Li - Presidente da Mesa e Membro do Conselho de
Administracéo; Claudia Cid Varela Madeira - Secretaria. Jucerja n° 6870870

em 18/03/202

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
NIRE: 333.0006631-4 Protocolo:

Autenticacéao:

2025/00400325-5 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2025 SOB O NUMERO 00006913996 e demais constantes do termo de autenticacdo.
095C5950EAA58CICE3CA62C2F3EC82D59D0C508B33C8F150638ED7994BD053C3
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Incerteza economica

pode gerar oportunidades

Mercado de fusoes e aquisicoes foi o nicho do levantamento

mercado global de
Fusbdes e Aquisi-
coes (M&A) mo-
vimenta trilhoes de ddlares,
mas sua dinamica financeira
nao ¢ uniforme, sendo pro-
fundamente  influenciada
por fatores como a incerte-
za sobre a condugao da po-
litica economica (EPU), que
tem propensao em influen-
ciar decisdes de investido-
res e das empresas. Foi com
base nestas caracteristicas
que Ronaldo Rodrigues,
senior associate da Zaxo,
boutique de M&A (Mergers
and Acquisitions) empresa
especializada em assessorar
investidores e companhias
em processos de Fusoes e
Aquisi¢des, decidiu investi-
gar esse cenario de maneira
global.
Rodrigues
apos analisar mais de 20 mil

explica que

transacoes realizadas entre
1990 e 2023, nos 18 paises
com maior capitalizacao de
mercado no mundo, o estu-
do revelou algo fascinante:
a incerteza economica, a0
mesmo tempo em que cau-
sa fricgdes no mercado, po-
de gerar oportunidades em
processos de M&A. “No
Brasil, nio ¢é diferente. O
pais se destaca como um
dos mercados mais pro-
missores e desafiadores da
América Latina nesse as-

pecto”, comenta.

A pesquisa faz parte da
tese de doutoramento de
Ronaldo tealizada no Pro-
grama de Pés-Graduacao em
Contabilidade da Universida-
de Federal do Parani. Para
o doutor Claudio Marcelo
Edwars, professor do depar-
tamento de Contabilidade da
instituicao e orientador do
estudo, “a pesquisa aponta
como a analise aprofundada
de dados financeitos mostra
como agentes economicos
decidem em cenatio de incer-
teza no mercado de M&A”.

Para Jefferson Nesello,
socio-fundador e diretor da
Zaxo, o Brasil nao ¢ apenas
mais um pais emergente; ¢
uma arena onde incertezas
politicas
testam a coragem dos inves-

frequentemente

tidores. Mas é exatamente
nesse cenario que brilham
as melhores oportunidades.
“Em momentos de instabi-
lidade, o mercado brasileiro
se torna ainda mais estraté-
gico. E quando investidores
mais arrojados conseguem
negociar prémios atrativos
e, 40 mesmo tempo, captu-
rar valor futuro em setores
promissores”, observa.
Leonardo Grisotto, tam-
bém sécio-fundador e dire-
tor da Zaxo, complementa:
“Em mercados como o
brasileiro, a incerteza fre-

quentemente cria uma jane-
la estratégica para negocia-
¢oes vantajosas. Empresas
bem preparadas conseguem
transformar esses momen-
tos em oportunidades, es-
pecialmente em setores al-
tamente competitivos”.

Incertezas

O estudo apontou que a
incerteza econémica exerce
um efeito direto no Enter-
prise Value das aquisi¢des,
reduzindo-o em cerca de
0,7% ao ano na média geral.
Entretanto, esse resultado
pode ser amenizado pelas
oportunidades
mento dos ativos adquiri-
dos. Para as empresas que
possuem maiores opgoes
(growth
options) o impacto da in-
certeza da Politica Econo-

de cresci-

de crescimento

mica nao chega a 1%. Isso
demonstra que as oportuni-
dades de crescimento pre-
sentes nos ativos sao vistas
como catalisadoras de valor
e reduzem o impacto da in-
certeza na precificagao.

Ao considerar o efeito
das oportunidades de cres-
cimento direto no Enter-
prise Value, para cada 1%
de nas growth options em
cenario de incerteza, ocot-
re um aumento de aproxi-
madamente 16% no valor

do negdcio,
aumento no prémio pago

significando

nas aquisicoes em cenarios
de elevada incerteza econo-
mica.

Essa analise combinada
dos fatores, indica que ao
mesmo tempo que a incer-
teza reduz o valor dos ne-
gobcios, ha um aumento no
prémio pago nas aquisigoes.
Rodrigues ainda explica que
“em mercados mais com-
petitivos, o efeito das opor-
tunidades de crescimento é
mais pronunciado, pois as
empresas agem rapidamen-
te devido ao nivel de com-
petitividade. Nestes merca-
dos o prémio pode chegar
a 19%. Isso faz com que a
incerteza econdémica, a0 in-
vés de ser apenas um risco,
seja percebida como uma
oportunidade de criar va-
lor por meio de aquisi¢des
estratégicas. Essa dinamica
tem impulsionado negdcios
importantes no Brasil e no
exterior.”

Segundo Rodrigues, “¢é
nos momentos de maior
complexidade que surgem
as melhores oportunida-
des”. “Nosso trabalho ¢
ajudar empresas a enxerga-
rem além do 6bvio, trans-
formando
decisoes

incertezas
estratégicas que
geram valor duradouro”,
afirma.

€m

Entradas liquidas dos fundos somam R$ 52,9 bi na semana

s fundos de

investimento

tiveram entra-
das liquidas de R$ 52,9
bilhées na semana de 10
a 14 de marco, confor-
me dados da Associacao
Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro
e de Capitais (Anbima).
No més, a captagio li-
quida esta positiva em R$
56,1 bilhoes. Segundo a
associacdao, mais uma vez
a renda fixa foi o carro-
chefe desse movimento,

com aportes liquidos de

01/04/2025

R$ 52,4 bilhoes na sema-
na.

Também tiveram resul-
tados positivos em capta-
¢do as categorias de FIDCs
(Fundos de Investimento
em Direitos Creditorios),
com R§ 4 bilhoes, e FIPs
(Fundos de Investimento
em Participac¢des), com R$
169,5 milhoes. Mas, nesses
dois casos, as entradas li-
quidas foram influencia-
das por aportes em fundos
unicos - de R$ 3,7 bilhoes
no caso de FIDCs ¢ de R$
105 milhées no de FIPs.

Na semana, as saidas li-
quidas mais expressivas fo-
ram registradas nos fundos
de acoes (R$ 1,7 bilhao) e
nos multimercados (R$ 1
bilhao). Também fecharam
o periodo com resgates li-
quidos fundos de previdén-
cia, com R$ 548,1 milhoes,
e ETFs, com R§ 273,7 mi-
lhées

Considerando apenas
os fundos de renda fixa,
os maiores aportes liqui-
dos ficaram com Renda
Fixa Duracao Baixa So-

berano (investimentos de

mais curto prazo em ti-
tulos publicos), com R$
21,3 bilhoes, e Renda Fixa
Duracio Livre Grau de In-
vestimento (investimentos
sem compromisso de pra-
zo em titulos publicos e
ativos privados com baixo
risco de crédito).

Entre os fundos de acdes,
as safdas mais volumosas
foram do tipo Ag¢oes Livre
(R$ 1,2 bilhao) e, no caso
dos multimercados, Mul-
timercados Macro (R§ 1,1
bilhao).
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09 de

Presidéncia da Republica

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES

CERTIFICO QUE O ATO DA  CONCREMAT ENGENHARIA E  TECNOLOGIA  S/A, NIRE
33.3.0006631-4, PROTOCOLO  2025/00400325-5,  ARQUIVADO EM 09/04/2025, soB O

NUMERO (S) 00006913996, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
023.303.217-75 SERGIO CALHEIA DA SILVA
abril de 2025.
Gabriel Oliveira de Souza Voi 11

Secretario Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2025/00400325-5 Data do protocolo: 01/04/2025

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2025 SOB O NUMERO 00006913996 e demais constantes do termo de

autenticacdo. Pag. 4/4
Autenticagdo: 095C5950EAAS58CICE3CA62C2F3EC82D59D0C508B33C8F150638ED7994BD053C3 436 de 456
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



N2 do Protocolo

2025/00677531-0
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0006631-4 00007057506 - 01/07/2025 Junta 1000,00|  1000,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0006631-4 DNRC 0,00 0,00

Sociedade an6nima

Porte Empresarial

Boleto(s):

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

Normal Hash: 8CA7F5C3-8E12-491C-B533-4F144BAC7FD3
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
Cédigo Ato Eventos
201 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
252 1 Arquivamento de Publica¢bes de Atos de Sociedade / Atos Societarios

XXX

XX 19.0.0.0.0.0,0,0,0,0.0,.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0,0,0,0,0,0.0.0.90 0 ¢,¢,6,6,66,6.6.0¢

XXX

XX D0.0.9.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.9,9.9,0,0,0,0,0,0.0.0,0.0.0¢,¢,,¢,0,0,60,6,0.¢

XXX

XX 1 9.0.0.0.0.0.0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.¢.0.0.0,0,0,0,0.0.0.0.90¢ 0006666604

XXX

XX D0.0.0.0.9,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.9,9,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.¢,¢,0,¢,0,0,60,6,0.¢

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR GUILHERME BRAGA DE ABREU PIRES NETO, IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA E LUCIANO LOPES DUARTE SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00007062769 33.146.648/0001-20 Rua Joaquim Palhares 0040 Estacio Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXX XX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXX XXX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Deferido em 03/07/2025 e arquivado em 03/07/2025

N2 de Pdginas Capa N2 Paginas

Gabriel Oliveira de Souza Voi

SECRETARIO GERAL 4 1/1

Observagao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2025/00677531-0 Data do protocolo: 03/07/2025

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/07/2025 SOB O NUMERO 00007062769 e demais constantes do termo de
autenticacgédo.

Autenticacgdo: 95A5EAQAC25973AC35AD59FB4177E9ABOEO017731E7DDB7A2994ED82BB520F2C

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo.
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Presidéncia da Republica

0
Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N2 do Protocolo

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

2025/00677531-0

03/07/2025 12:36:19

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
33.3.0006631-4 00007057506 - 01/07/2025 Junta 1000,00| 1000,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0006631-4 DREI 0,00 0,00

Sociedade anénima

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

Porte Empresarial

Boleto(s): 105115209

Normal

Hash: 8CA7F5C3-8E12-491C-B533-4F144B4C7FD3

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cadigo
| do Ato | Codigo - -
Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descrigdo do evento
[ 201 | 252 1 Arquivamento de Publicacdes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XXX [ XXXXXXXXOKCCKXKEXKXKXKXKIKKXKKKXKXKRKXKXXKXKXKXKEXKXKXKIKXKIKKXKXKXKXKXXK XK XXX KXXKX
XXX XXX [ XXXXOOOOOOCKXKXXXXXXKXKEKIXKXKXKXKEXXKEXKXKIKXKEXKXKXKXKXKIKKXKXKXKXKXXK XK XXX KXXXX
XXX XXX [ XXXXXXXXXXXXXXKXXKXKXKKKRXKKKKXKXKXKKKKXKXKXKKKKKKXKXKXKEKKXKKKKXKXKXKXKKXK XK XXX KKXKX
XXX XXX [ XXXXXXXXXXXXXXKXXKXKXKKKXKKKKXKXKEKKKKKKXKXKKKKKKXKXKXKEKKXKKKKXKXKXKXKKXKXKXKXKKKKX
Requerente
Nome: Sergio Calheia da Silva
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

Rio de Janeiro

Local

03/07/2025

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das san¢des administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato: 2131999550

E-mail: sergiocalheia@scalpl.com.br

Tipo de documento: Digital

Data de criagdo: 03/07/2025

Data da 12 entrada:

2025/00677531-0

autenticacgédo.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2025/00677531-0 Data do protocolo: 03/07/2025

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/07/2025 SOB O NUMERO 00007062769 e demais constantes do termo de

Autenticacgdo: 95A5EAQAC25973AC35AD59FB4177E9ABOEO017731E7DDB7A2994ED82BB520F2C
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo.
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Monitor Metcantil ® Quinta-feira, 3 de julho de 2025

Financeiro 5

. COMARCA DA CAPITAL-RJ. )
JUIZO DE DIREITO DA QUADRAGESIMA SETIMA VARA CIVEL
EDITAL DE 1°., 2°. LEILAO ONLINE e INTIMACAO a IVONE
GONZAGA NUNES, com o prazo de 05 (cinco) dias, extraido dos
autosdaAgaode Sumaria(Processon®0450572-04.2011.8.19.0001)
proposta por CONDOMINIO DO EDIFICIO TEREZA CRISTINA
contra IVONE GONZAGA NUNES, na forma abaixo: ADRA. FLAVIA
JUSTUS, Juiza de Direito da Vara acima, FAZ SABER por este
edital aos interessados, que nos dias 14.07.2025 e 21.07.2025, as
12hs:30min, através do site de leildes online: www.portellaleiloes.
com.br, pela Leiloeira Publica FABIOLA PORTO PORTELLA,
inscrita na JUCERJA sob o n° 127, sera apregoado e vendido, o
“Direito e Agé@o” a Sala 702, do edificio situado na Avenida Princesa
Isabel, n°® 272, Copacabana, Rio de Janeiro, RJ.- Avaliagdo: R$
292.751,64 (duzentos e noventa e dois mil, setecentos e cinquenta
e um reais e sessenta e quatro centavos).- O edital na integra
esta afixado no Atrio do Férum, nos autos acima, no site www.
portellaleiloes.com.br e no site do Sindicato dos Leiloeiros do Rio

de Janeiro www.sindicatodosleiloeirosrj.com.br.

==== SETARTE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA. =—=

CNPJ n° 40.159.253/0001-27 e NIRE n° 33.202.367.719
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REUNIAO DE SOCIOS
SETARTE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA., CNPJ sob
o n°® 40.159.253/0001-27 e NIRE sob o n° 33.202.367.719, com sede
estabelecida na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Avenida Francisco
Bicalho, 1, sala 17 parte, CEP 20.220-310, convoca seus socios para
a Reunido em carater Ordindria e Extraordinaria de Sécios, a serem
realizadas no dia 01/08/25, as 10 h. no local da sede, para deliberar sobre
os seguintes assuntos: Ordem do Dia de Carater Ordinaria: 1. Apreciacédo
e aprovagdo das contas dos administradores relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2024; 2. Exame, discussédo e aprovagéo do Balango
Patrimonial e Demonstragdes do Resultado Econémico do exercicio social
findo em 31/12/24; 3. Outros assuntos a serem tratados. Ordem do Dia
de Carater Extraordinaria: 1. Apreciacdo e aprovacdo de solicitacdo de
socio para fazer alteragdo no contrato social - transferéncias de parte de
suas quotas; 2. Alteracdo da Clausula IV paragrafo segundo do Contrato
Social (da procuragdo); 3. Outros assuntos a serem tratados. Informacoes
Adicionais: * A reuniao sera realizada [Presencial/Semipresencial/Digital].
* Os documentos relativos & ordem do dia estdo disponiveis na sede da
empresa e foram publicados na central de Balangos em 20 de junho de
2025. « Em primeira convocagao, a reunido sera instalada com a presenca
de sécios que representem % (trés quartos) do capital social. « Em segunda
convocagdo, a reunido serd instalada com qualquer nimero de socios.
» Os socios que ndo puderem comparecer poderdo se fazer representar
por procurador, mediante instrumento de procuragéo com firma reconhecida
em cartorio. Rio de Janeiro (RJ), 01 de julho de 2025. ADEMIR CUNHA
DE OLIVEIRA - Diretor.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - AGE
EDITAL DE CONVOCAGAO
A AEPET - Associagdo dos Engenheiros da Petrobras, associagéo civil
inscrita no CNPJ sob o nimero 34.131.870/0001-11, com endereco na
Av. Nilo Pecanha, 50 - SL 2409 - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20044-900
— Centro-RJ, através de sua Diretoria Executiva, mais precisamente pela
pessoa do seu Presidente, Felipe Campos Cauby Coutinho, brasileiro,
casado, RG IFP/RJ 31533223, CPF 090.673.297-20, na forma da letra “f’,
do artigo 25, do Estatuto, CONVOCA através do presente edital, todos os
seus associados, para a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, que sera
realizada na sede da Associagdo, no dia 14 de julho de 2025, a fim de
deliberar sobre os seguintes assuntos: 1. Obter autorizagéo para ajuizamento
de toda e qualquer agéo judicial necessaria para obter a condenacéo da
VIBRA ENERGIA S.A e/ou da Petros — Fundagao Petrobras de Seguridade
Social relativamente as seguintes pretensdes, que deverdo ser vertidas
em linguagem juridica e assim viabilizadas: condenagdo em obrigagdes de
fazer e pagar para que a Petros conceda aos aposentados considerados
pela patrocinadora VIBRA ENERGIA S.A como “hipersuficientes” o reajuste
anual, na forma do artigo 41 do Regulamento da Entidade, observando-se os
percentuais de reajustes que foram dados ao pessoal da ativa previstos nas
Convencdes Coletivas da categoria, tudo com o pagamento das parcelas
vencidas e vincendas e com todos os consectarios legais, bem como
outorga de mandato judicial para o Assessor juridico contratado Dr. César
Vergara de Aimeida Martins Costa, OAB-RS 28.947 e OAB-RJ 148.292-A,
para esta finalidade, podendo, para tanto, representa-la em juizo ou fora
dele, perante todos os 6rgédos da Administragdo Publica Direta e Indireta,
Autarquias e Fundages, propor agdes reclamatorias, agdes cautelares,
preparatérias, condenatdrias, declaratérias, constitutivas, constitutivas
negativas, executérias ou mandamentais, com poderes necessarios para
evitar o perecimento de direitos dos associados da outorgante em face
dos prejuizos sofridos pelo ndo reajustamento de seus beneficios de
previdéncia privada complementar. A Assembleia Geral Extraordinaria
instalar-se-a e sera realizada em primeira convocagao as 17:00 horas, com
a presenga minima 2/3 dos sdcios efetivos quites, em pleno gozo de seus
direitos; em segunda convocacao as 17:30 horas com metade mais um dos
mesmos; e em terceira convocagéo as 17:00 horas, com qualquer nimero
de associados, observado assim o intervalo minimo de trinta minutos entre
cada uma das convocagdes, tudo na forma do artigo 27 do Estatuto, sendo
as decisbes tomadas pela maioria absoluta dos sécios presentes. Nota:
A Reunido sera hibrida (presencial- na sede da AEPET e a distancia. O
endereco da sala virtual sera encaminhado por e-mail. Qualquer duvida
contatar pore-mail: aepet@aepet.org.br. Rio de Janeiro, 03 de julho de 2025.
Felipe Campos Cauby Coutinho
Presidente da AEPET — Associagéo dos Engenheiros da Petrobras

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n° 33.146.648/0001-20 - NIRE: 3.33.0006631-4
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM
09 DE MAIO DE 2025: : Em 09 de maio de 2025, as 14:00
horas, na sede social da Concremat Engenharia e Tecnologia S.A., localizada na
Rua Joaquim Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, CEP 20.260-080, na
Cidade e estado do Rio de Janeiro (‘Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca:
Convocagao realizada nos termos do Paragrafo 8°, Art. 10° do Estatuto Social,
estando presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo da
Companhia, conforme assinaturas langadas em livro préprio. 3. Mesa: Presidente:
Lin Li; e Secretaria: Claudia Cid Varela Madeira. 4. Deliberacoes: As seguintes
matérias foram deliberadas e aprovadas por unanimidade: 4.1. Aprovar a eleigdo
dos novos membros da Diretoria o Sr. Arthur Oliveira Costa Sousa, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade n° 910.022.145-08 SSP/
CE, inscrito no CPF/MF sob o n° 368.619.873-87, domiciliado na Av. das Nagoes
Unidas, n° 14.401, Condonunio Parque da Cidade, Torre Jatobd, 11° andar, Vila
Gertrudes, Sao Paulo/SP, para o cargo de Vice Presidente: e o Sr. Rodrigo Farias
Russo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade n°®
1002504082 SSP BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 050.490.495-71, domiciliado
na Rua Monsenhor Bruno n® 1153, Salas 314, 316 e 318, Aldeota - Fortaleza /
CE, para o cargo de Diretor Operacional, ambos tendo os seus mandatos inicio
em 12 de maio de 2025 e término em 01 de margo de 2026. 4.1.1. Os Diretores
da Companhia ora eleitos por meio deste ato declaram, para os devidos fins e
sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragéo da
Companhia, por qualquer lei especial, e que ndo foram condenados por qualquer
crime, e ndo estao sob os efeitos de qualquer condenagao, que possam impedi-los,
ainda que temporariamente, ao acesso a cargo publico, nem foram condenados
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, peculato ou qualquer
crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade, e que atende aos requisitos de reputagao ilibada estabelecidos
pelo artigo 147, paragrafo terceiro, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, bem como que ndo ocupam qualquer cargo em outra socie-
dade que possa ser considerada concorrente da Companhia e que ndo possuem
conflitos de interesses com a Companha, tomando posse do seu cargo mediante
assinatura de termo lavrado em livro préprio da Companhia. Ainda, estéo cientes
de que a sua competéncia como diretor da Companhia estara limitada em todo e
qualquer aspecto ao que dispuser o estatuto social da Companhia, incluindo, sem
limitag&o, as disposicdes sobre a competéncia da diretoria da Companhia. 4.2.
Aprovar a rentincia do Sr. Rafael Chaves Opitz, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n° 1056473638, expedida pela SJTC, inscrito
no CPF/MF sob o n° 940.711.010-91, domiciliado na Rua Joaquim Palhares, n®
40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, Rio de Janeiro, RJ, do cargo de Diretor Ope-
racional, a partir de 23 de maio de 2025.; 4.3. Aprovar o encerramento da filial
da Companhia no municipio de Camagari/BA, na Av. Jorge Amado, s/n, Cond.
Open Center, sl. 112, Nova Vitdria; da filial no municipio de Santos/SP, na Av.
Ana Costa, n° 438, apt. 44, Gonzaga; e da filial no municipio de Cubatao/SP, na
Av. Nove de Abril, n° 2436, sala 17, Vila Canada. Foi autorizada e determinada a
realizagdo de todas as providéncias e formalidades contabeis e legais para tanto
cabiveis. 4.4. Aprovar a mudanca do endereco da filial da Companhia no muni-
cipio de Rio Branco, para o enderego da Rua Marte, n° 1480, Morada do Sol, Rio
Branco, estado do Acre, CEP 69901-091; e do enderego da filial no municipio de
Salvador, para o enderego da Av. Tancredo Neves, n° 620, Edif. Mundo Plaza,
Torre Empresarial, Ij. 3301 a 3306 e 3401 a 3403, Caminho das Arvores, Salvador,
estado da Bahia, CEP 41820-020. Foi autorizada e determinada a realizagéo de
todas as providéncias e formalidades contabeis e legais para tanto cabiveis. 4.5.
Aprovar a abertura de uma filial da Companhia no municipio de Jodo Pessoa, no
endereco da Av. Dom Pedro Il, n® 1269, sala 901, Centro, Jodo Pessoa, estado
do Para, CEP 58013-420. Foi autorizada e determinada a realizagdo de todas as
providéncias e formalidades contabeis e legais para tanto cabiveis. 4.6. Aprovar
a atualizagao do endereco da filial da Companhia no municipio de Parauapebas,
para passar a constar como endereco na Rua Lauro Corona, n° 49, quadra 31,
lote 13 e 14B, Da Paz, Parauapebas/Para, CEP 68515-000. Foi autorizada e
determinada a realizagdo de todas as providéncias e formalidades contabeis e
legais para tanto cabiveis. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deram
por encerrada a presente Reunido, tendo-se lavrado a presente Ata que, lida,
aprovada e achada conforme, foi devidamente assinada por todos os presentes.
6. Assinaturas: Mesa: Lin Li, Presidente; Claudia Cid Vareia Madeira, Secretaria.
Conselheiros presentes: Zhimin Hu, Lin Li e Cai Wei (representado pelo Sr. Tong
Xiaohua). Confere com o original lavrado em livro proprio. Rio de Janeiro, 09 de
maio de 2025. Lin Li - Presidente; Claudia Cid Varela Madeira - Secretaria. Jucerja

n° 7057506 em 01/07/2025.

A decisao do STF sobre o artigo
19 do Marco Civil da Internet

Por Jorge Priori

onversamos com o
advogado  Solano

Camargo sobre a
decisaio do STF a respeito
do artigo 19 do Marco
Civil da Internet. Solano
¢ professor de Direito In-
ternacional na USP, espe-
cialista em Direito Digital,
IA e Protegio de Dados,
socio-fundador da LBCA e
presidente da Comissao de

LGPD e IA da OAB-SP.

Qual a sua avaliagido
sobre a decisio do STF
que julgou parcialmente
inconstitucional o artigo
19 do Marco Civil da In-
ternet?

Brasil

deixou de ter uma regra

Basicamente, o

unica, que vigorou com a
redacio do artigo 19 do
Marco Civil, e passou a ter
multiplos regimes de re-
sponsabilizacio que depen-
dem do tipo de conteudo
analisado. O resultado é que
agora nos temos um siste-
ma confuso, instavel, e pior,
de dificil aplicagio.

A regra era muito simples
até 26 de junho de 2025. Se
alguém fizesse uma publi-
cacio que pudesse ser con-
siderada ofensiva ou ilegal,
a plataforma sé poderia ser
responsabilizada caso nio
cumprisse uma ordem ju-
dicial especifica que tivesse
solicitado a sua remocao.
Quando eu falo especifica,
cu me refiro ao endereco da
URL. Com isso, havia uma
protegao juridica dos inter-
mediarios, como blogs, jor-
nais e veiculos de imprensa.
Com a decisao do STF, isso
muda radicalmente, pois o
tribunal criou quatro mod-
clos diferentes de respons-
abilizacio sem ter uma lei
aprovada pelo Congtresso,
ou seja, uma verdadeira leg-
islatura judicial.

O primeiro modelo trata
dos crimes contra a honra,
como calunia, injaria e di-
famacdo. Para esses casos, a
regra do artigo 19 continua
valendo, ou seja, é preciso
ter uma ordem judicial es-
pecifica para que o conteu-
do possa ser removido, ¢ se
uma rede nio fizer isso, ela
vai ser responsabilizada.

O segundo modelo trata
de crimes graves como rac-
ismo, terrorismo, violéncia
contra criancas, tentativa
de golpe etc. Nesses casos,
a plataforma pode ser re-
sponsabilizada, mesmo sem
ordem judicial, caso o tri-
bunal entenda que houve
uma falha sistémica, que
eu imagino que seja uma
omissao em prevenir ou re-
mover conteudo com agili-
dade. Aqui, ja nascem diver-
sos problemas, pois embora
esses temas paregam ser Ob-
vios, na verdade existe mui-
ta interpretagao.

Por exemplo, o que é um
crime de tentativa de golpe?
Primeira premissa: como eu

costumo dizer em sala de
aula, todo sistema computa-

por

pode ser atacado por um

dorizado, definicio,
hacker. Segunda premissa:
todas as urnas eletronicas
do Brasil possuem compo-
nentes eletronicos, logo, em
teoria, do ponto de vista da
tecnologia da informagio,
as urnas eletroénicas podem
ser atacadas por um hacker.
Se cu falar esse conjunto de
premissas, eu estou com-
etendo um crime contra a
democracia, contra o Es-
tado de Direito? Faco es-
sa colocagdo, pois existem
condenacoes, inclusive
cassagio de deputado, por
afirmacoes incisivas relacio-
nadas a esse mesmo racioci-
nio que estou fazendo. Eu,
Solano, confio plenamente
nas urnas eletronicas, mas,
em teoria, ndo posso falar
nada contra elas?

O mesmo acontece em
relagciao ao racismo. Nos te-
mos uma visao muito clara
de racismo que vemos na
midia, como ofensas que
acontecem na rua ou em
um supermercado, mas,
por exemplo, as vezes pode
haver algum tipo de cono-
tacdo em uma musica que
pode ser considerada poesia
por alguns e crime por out-
ros, pois a interpretacio ¢é
aberta. Na duvida, vocé vai
receber multas, penalidades
¢ sangdes pessoais.

Dessa forma, eu acredi-
to que as redes ¢ os vefcu-
los de comunicacio vao
remover esses conteudos,
preventivamente, para evi-
tar sangdes futuras, pois
esse tema ficou aberto.
Assim, na duvida, remove.
Quem vai perder com isso
¢ a liberdade de expressio
e, principalmente, o direito
das

conteudo, que ¢ um ponto

pessoas  consumirem
que nio esta sendo muito
comentado, e que faz com
que haja um duplo risco.

O terceiro modelo sio
outros crimes ou outros
ilicitos civis. Se a vitima
notificar a plataforma e ela
nio remover o conteudo,
ja pode haver a respons-
abilidade civil, mesmo que
nao tenha havido uma or-
dem judicial? Esse ¢ um
problema que aconteceu na
Alemanha, pois o crime ou
ilicito civil nunca acontece a
priori, ja que ele precisa do
devido processo legal, uma
condenagio, alguma coisa
acima de qualquer suspeita
que considere que ali foi
cometido um ato ilicito, um
crime.

Por exemplo, o ex-pres-
idente Collor tera direito
a pedir a remocio de tu-
do o que foi produzido no
Youtube, blogs ¢ jornais a
respeito do seu impeach-
ment, como a histéria da
Fiat Elba? Isso porque cle
foi absolvido no Supremo,
portanto, ele ndio cometeu,
de acordo com a corte, nen-
hum crime. Assim, ele pode

entender que isso configura
um ato atentatério, apesar
de eu entender que isso faz
parte da histéria. Pode ser
que no caso de Collor, isso
fique mais dificil de aconte-
cer, mas nos temos o Brasil
inteiro.

O que vai acontecer com
politicos locais ou pessoas
conhecidas, como atores
e atrizes, que possam ter
cometido um ato ou outro
que seja de interesse social
e publico? Vai haver uma
saraivada gigantesca de no-
tificagbes, toda vez que al-
guém nio gostar de um co-
mentario, pois uma pessoa
s6 val precisar dizer que aq-
uilo ¢ crime. Se houver algu-
ma forma de se encaixar em
algum tipo penal, as pessoas
vao ter o direito de notifi-
car. Com isso, as platafor-
mas vio ter que se preparar
pata receber milhGes de no-
tificacdes por ano.

Um ponto importante é
que o Brasil ¢ um pais be-
licoso e judicial. Ele possui
a maior propor¢io de ad-
vogados por habitante do
mundo e um volume de
processos que se equipara
a populagio brasileira. Por
exemplo, se o pais tem 200
milhoes de habitantes e 100
milhdes de processos em
andamento, isso significa
que todo mundo ¢ réu ou
autor, Ppois um Pprocesso
tem duas partes, ou s¢ja, es-
tatisticamente, todo mundo
tem um processo em anda-
mento. Como ¢ muito facil
para o brasileiro chegar no
juizado especial civel sem
advogado (até 20 salarios
minimos) e propor uma
acdo, em teotia, existe uma
possibilidade gigantesca de
que haja um litigio de mas-
sa.

Por ultimo, ndés temos
Neste
caso, a decisdo fala que se

os marketplaces.

aplica o Cédigo de Defesa
do Consumidor, mas nao
ficou claro o que isso sig-
nifica. O marketplace, que
hoje faz a intermediacio,
vai ser responsavel pela
qualidade do produto ven-
dido? O mesmo vale para
um atraso na entrega. Out-
ro ponto: a decisdao equip-
arou os chatbots, como o
ChatGPT, as redes sociais
ou féruns, mas eles nio
sdo plataformas e nio tém
conteido de terceiros.
Essa é uma situacdo
complicada, sem con-
tar que a decis@o impos
as plataformas um de-
ver de autorregulacio
obrigatéria, ou secja, eclas
tém que criar sistemas in-
ternos de moderacao, ca-
nais de denuncia, relatori-
os de transparéncia, me-
didas preventivas, sendo
que ninguém ¢ obrigado
a fazer nada sendo em vir-
tude da lei, pois existe o
principio da estrita legali-
dade. Assim, o STF, como
se fosse dono da verdade,

imp6s uma série de cir-

cunstancias que, no fundo,
significam restricoes.

Resumindo, o Brasil esta
saindo de um modelo pre-
visivel e baseado na mod-
eracio judicial, que todos
os especialistas consideram
um dos mais avancados do
mundo, para um modelo
que possui trés caracterfsti-
cas: a plataforma podera ser
punida sem culpa por causa
da chamada presuncio de
responsabilidade; a suposta
vitima, a pessoa que se sen-
tiu ofendida, pode exigir a
remocio imediata daquele
conteudo sem acio judicial,
¢ a plataforma deve decidir
se ela vai cumprir ou nio a
notificagdo que sera recebi-
da sob pena de omissio.

Os casos originais que
levaram a esse julgamento
eram simples e antigos: uma
conta falsa no Facebook
e uma comunidade ofen-
siva no Orkut. O STF foi
chamado a decidir um repa-
ro em duas situacoes local-
izadas geradas por dois con-
flitos antigos, mas decidiu
legislar, criando um novo
regime para toda a internet
brasileira, sem que tivesse
havido uma discussao com
os representantes do povo.
O resultado ¢ que, agora,
nds temos um modelo, e é
importante que isso fique
claro, onde, na duvida, o
conteddo sera removido,
sendo que no modelo ante-
rior, na davida, preserva-se
a liberdade de expressio.
Isso vai levar ao aumento
de remogdes preventivas,
justamente pelo medo da
responsabilidade civil, o que
vai impactar o debate pabli-
co ¢ a critica politica.

Qual a diferenga entre
a discussio sobre a reg-
ulamentagio das redes e
o julgamento do artigo 19
do Marco Civil da Inter-
net?

No fundo, basicamente
¢ a mesma coisa. Como a
discussio sobre a regulam-
entacio das redes estd no
legislativo e polariza a socie-
dade, o Supremo resolveu
agir ¢ se avocou na lider-
an¢a de impor um siste-
ma goela abaixo de toda a
sociedade brasileira, j4 que
o Congresso nio finalizou
essa discussio.

Dessa forma, o regime
de regulagio das redes so-
ciais, que deveria ser feito
Nacional
com a ampla participagio

no Congresso

da sociedade, foi imposto
por um oriculo sem que
houvesse a ampla partici-
pagio da sociedade. Houve
apenas algumas audiéncias
publicas selecionadas a de-
do pelos ministros. Com
isso, o Brasil tem uma reg-
ulagio a férceps decidida
pelo judiciatio.

Leia a entrevista completa
e monitormercantil.com.br/ a-
decisao-do-stf-sobre-o-artigo-19-
do-marco-civil-da-internet

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2025/00677531-0 Data do protocolo: 03/07/2025
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/07/2025 SOB O NUMERO 00007062769 e demais constantes do termo de autenticacdo.
Autenticacdo: 95A5EAO0AC25973AC35AD59FB4177E9ABGEQ017731E7DDB7A2994ED82BB520F2C
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Presidéncia da Republica

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA  CONCREMAT  ENGENHARIA E  TECNOLOGIA  S/A,  NIRE
33.3.0006631-4, PROTOCOLO  2025/00677531-0, ~ ARQUIVADO EM  03/07/2025, SOB O
NUMERO (S) 00007062769, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
023.303.217-75 SERGIO CALHEIA DA SILVA

03 de julho de 2025.

Gabriel Oliveira de Souza Voi 11
Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

i Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

| NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2025/00677531-0 Data do protocolo: 03/07/2025

E CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/07/2025 SOB O NUMERO 00007062769 e demais constantes do termo de

i autenticacgao. Pag. 4/4
! Autenticacdo: 95A5EAQOAC25973AC35AD59FB4177E9AB6EC017731E7DDB7A2994ED82BB520F2C
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N2 do Protocolo

2025/00714956-0
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0006631-4 00007074634 - 10/07/2025 Junta 1000,00|  1000,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0006631-4 DNRC 0,00 0,00

Sociedade an6nima

Porte Empresarial

Boleto(s):

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

Normal Hash: 03C3BE35-F94A-48CE-8D10-44272F6B3452
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
Cddigo Ato Eventos
201 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
252 1 Arquivamento de Publica¢bes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XX XXXXXXXXKXXXKXKXXKXKXKXKXKXXKXKXKXKXXXXXKXX
XXX XX XXXXXXXXKXXXKXKXXXXKXKX KX KKK KXKXKXKXKXXXX
XXX XX XXXXXXXXKXXXKXKXXKXKXKXKXKXXKXKXKXKXXXKXKXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXKXKXXXXKXKX KX XXX KKK XXX XXX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALDO CARLOS DE MOURA GONGALVES, BERNARDO FEIJO SAMPAIO BERWANGER E WAGNER HUCKLEBERRY SIQUEIRA SOB O NUMERO

E DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00007087719 33.146.648/0001-20 Rua Joaquim Palhares 0040 Estacio Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX ,8.9.0.9.0.9.0.9.0.9,0.0.0.9.9.0.9.0.9.0.9¢.4 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXX XXX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXX XX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Deferido em 17/07/2025 e arquivado em 17/07/2025

N2 de Pdginas Capa N2 Paginas

Gabriel Oliveira de Souza Voi

SECRETARIO GERAL 4 1/1

Observagao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2025/00714956-0 Data do protocolo: 16/07/2025

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/07/2025 SOB O NUMERO 00007087719 e demais constantes do termo de
autenticacgédo.

Autenticagdo: ED749FFA944A4762A861DEF5B8F52191DEED940C439C80810F12675D623F2DEO

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Presidéncia da Republica

0
Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N2 do Protocolo

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

2025/00714956-0

16/07/2025 11:05:29

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
33.3.0006631-4 00007074634 - 10/07/2025 Junta 1000,00| 1000,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0006631-4 DREI 0,00 0,00

Sociedade anénima

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

Porte Empresarial

Boleto(s): 105143565

Normal

Hash: 03C3BE35-F94A-48CE-8D10-44272F6B3452

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cadigo
| do Ato | Codigo - -
Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descrigdo do evento
[ 201 | 252 1 Arquivamento de Publicacdes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XXX [ XXXXXXXXOKCCKXKEXKXKXKXKIKKXKKKXKXKRKXKXXKXKXKXKEXKXKXKIKXKIKKXKXKXKXKXXK XK XXX KXXKX
XXX XXX [ XXXXOOOOOOCKXKXXXXXXKXKEKIXKXKXKXKEXXKEXKXKIKXKEXKXKXKXKXKIKKXKXKXKXKXXK XK XXX KXXXX
XXX XXX [ XXXXXXXXXXXXXXKXXKXKXKKKRXKKKKXKXKXKKKKXKXKXKKKKKKXKXKXKEKKXKKKKXKXKXKXKKXK XK XXX KKXKX
XXX XXX [ XXXXXXXXXXXXXXKXXKXKXKKKXKKKKXKXKEKKKKKKXKXKKKKKKXKXKXKEKKXKKKKXKXKXKXKKXKXKXKXKKKKX
Requerente
Nome: Sergio Calheia da Silva
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

Rio de Janeiro

Local

16/07/2025

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das san¢des administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato: 2131999550

E-mail: sergiocalheia@scalpl.com.br

Tipo de documento: Digital

Data de criagdo: 16/07/2025

Data da 12 entrada:

2025/00714956-0

autenticacgédo.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2025/00714956-0 Data do protocolo: 16/07/2025

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/07/2025 SOB O NUMERO 00007087719 e demais constantes do termo de

Autenticagdo: ED749FFA944A4762A861DEF5B8F52191DEED940C439C80810F12675D623F2DEO
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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6 Financeiro

Terga-feira, 15 de julho de 2025 @ Monitor Mercantil

Previdéncia previdenciaria
jarepresenta 13,7% do PIB

Valor acumulado dos planos soma R$ 1,7 trilhao em maio

elatério  realiza-
do pela Federa-
cao Nacional de
Previdéncia Privada e Vida
(Fenaprevi) destaca que em
maio o valor acumulado em
planos de previdéncia pri-
vada aberta no pafs ¢ de R$
1,7 trilhao, um crescimen-
to de 13% na comparacio
com o mesmo més de 2024.
Montante ¢ equivalente a
13,7% do PIB brasileiro.
De janeiro até maio de
2025 o setor arrecadou R$
73,5 bilh6es, queda de 8,5%
em relagdo a0 mesmo inter-
valo do ano passado. Em

paralelo, os resgates aumen-

taram 17,4%, totalizando
R$ 64,1 bilhoes.

A captaco liquida - que
corresponde ao total dos
aportes menos os resgates
- no mesmo periodo soma
R$ 9,4 bilhoes. VGBL (Vida
Gerador de Beneficio Livre)
representa 92% da arreca-
dacio O documento deta-
Iha ainda os resultados por
produtos: da arrecadacio
de prémios e contribui¢oes
acumuladas entre janeiro e
maio, 92,2% ou R$ 67,8 bi-
lhoes foram destinados aos
planos VGBL

Ja os planos do tipo PG-
BL (Plano Gerador de Be-

neficio Livre) — receberam
6,3% do total aportado (R$
4,6 bilhées), enquanto 1,5%
da captacio bruta total (cer-
ca de R$ 1,1 bilhao) foram
destinados para planos tra-
dicionais de previdéncia
privada aberta. Brasil: mais
de 11 milh&es tém plano de
previdéncia.

O relatério que o VGBL
¢ o plano mais escolhido,
com 63% do total (8,5 mi-
hées de planos), enquanto
a opg¢io de 3,1 milhdes de
participantes ¢ o PGBL
(23% do total) e outros 15%
sao planos tradicionais, cor-

respondendo a cerca de 2

milhdes de planos.

Os dados de maio tam-
bém apontam que 11,2 mi-
Ihoes de pessoas possuem,
pelo menos, um plano de
previdéncia privada aberta
no pafs, ou seja, cerca de
7% da populagio adulta no
pais - destaca o relatétio da
Federacao. Esses individuos
sao detentores de, aproxi-
madamente, 14 milhdes de
planos dos quais somente
78 mil estio na fase de re-
cebimento, deixando claro
0 quanto ¢ jovem o setor, €
como a acumulagio de re-
cursos ainda estd na ctapa

inicial.

Senado e Camara pedem anulacao
de decretos que elevaram IOF

s Advocacias do

Senado e da Ca-

ara dos Depu-

tados pediram ao Supremo

Tribunal Federal que reco-

nheca como legitima a de-

cisao do Congresso Nacio-

nal que suspendeu decretos

presidenciais que aumenta-

ram o Imposto sobre Ope-

ragdes Financeiras (IOF)
em 2025.

Para as duas Casas, os
atos do Executivo feriram
a Constituicdo por utiliza-
rem um imposto que tem
finalidade regulatéria para
ampliar a arrecadagio de
recursos, o que configuraria
desvio de finalidade.

O pedido foi apresenta-
do ao STF nas Ag¢oes Di-
retas de Inconstitucionali-
dade (ADIs) 7.827 e 7.839
e nas Acdes Declaratorias
de Constitucionalidade
(ADCs) 96 e 97, que dis-
cutem a validade dos De-
cretos Presidenciais 12.466,
12.467 ¢ 12.499 (todos de
2025) e do Decreto Legis-

lativo 176, aprovado pelo
Congresso em junho.

No dia 4 de julho, o mi-
nistro Alexandre de Moraes
concedeu liminar para sus-
pender os efeitos de todos
os decretos envolvidos e
marcou audiéncia de con-
ciliagio no Supremo para
amanha.

Além de defender a va-
lidade do decreto legislati-
vo, o Congresso pede que
o STF declare a inconsti-
tucionalidade dos decre-
tos presidenciais, com a
manutencio da suspensio
dos efeitos, conforme ja
determinado  provisoria-
mente.

O principal argumen-
to do Congresso ¢ que os
decretos presidenciais nio
tiveram carater regulatério,
como exige a Constituicao
para a edigdo de normas so-
bre o IOF, mas sim arreca-
datério.

A elevagio de aliquotas
- conforme registros publi-

cos e declaracoes oficiais -

teve como objetivo fechar
as contas do governo den-
tro do novo arcabouco fis-
cal.

Para o Senado, essa
utilizagdo do IOF viola a
Constituicio e¢ o Cddigo
Tributario Nacional, que
autorizam o Executivo a
alterar aliquotas apenas
para fins de politica mone-
taria, e ndo para aumentar
receita.

Os  parlamentares tam-
bém apontam que houve
inovagio ilegal com a in-
clusio de novas operagdes
tributadas, como as de risco
sacado - operagio financei-
ra onde uma empresa com-
pradora solicita a um banco
que antecipe o pagamento
dos fornecedores; quando
o prazo acordado chega,
a empresa paga ao banco,
com juros.

Com base nesse enten-
dimento, o Congresso sus-
pendeu os decretos presi-
denciais. A decisao contou

com ampla maioria na Ca-

mara (383 votos favoraveis
¢ 98 votos contrarios) ¢ teve
votacao simbolica no Sena-
do.

A Advocacia do Senado
reforca que o Congresso
agiu dentro da competéncia
constitucional ao exercer
controle sobre atos do Exe-
cutivo, como previsto na
Constituicio.

De acordo com a Agén-
cia Senado, a sustacio de
decretos pelo  Legislativo,
segundo a Advocacia, ¢
um mecanismo legitimo de
equilibrio entre os Poderes
e defesa do contribuinte,
especialmente no campo
tributdrio.

O documento também
aponta que, os decretos
presidenciais nio sio au-
tbnomos, mas sim regula-
mentares, pois se baseiam
em leis ja existentes e tra-
tam de matérias sujeitas a
regulamentacio legal. Por
isso, podem ser objeto de

controle parlamentar.

AGUAS DO PARAIBA S.A.
CNPJ n? 01.280.003/0001-99 - NIRE 33.3.0016334-4
EDITAL DE CONVOCACAO. Convocamos os Srs. Acionistas desta
Companhia a se reunirem no dia 25 de julho de 2025, as 17 horas, na sede da
sociedade a Avenida Dr. José Alves de Azevedo n° 233, Parque do Rosario,
Campos dos Goytacazes/RJ, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: (a) Provisionamento de juros sobre capital préprio e (b) Assuntos
gerais da Companhia. Campos dos Goytacazes, 14 de julho de 2025.
Giuliano Junho Tinoco - Diretor; Carlos Eduardo Tavares de Castro - Diretor.

SINDICATO DOS ENGENHEIROS
NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - SENGE-RJ
SINDICATO DOS MEDICOS VETERINARIOS
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO-SIMVERJ
SINDICATO DOS ADMINISTRADORES
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - SINAERJ
SINDICATO DOS ASSISTENTES SOCIAIS
O ESTADO DO RIO DE JANEIRO - SASERJ
FEDERAGAO NACIONAL DOS TECNICOS AGRICOLA — FENATA
FEDERAGAO NACIONAL DOS TRABALHADORES DA ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL E DO SETOR PUBLICO AGRICOLA
DO BRASIL- FASER i
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O pool de sindicatos SENGE-RJ, SIMVERJ, SINAERJ, SASERJ e as Fe-
deracdes FENATA e FASER, por meio deste edital, convocam a todos os
funcionarios da EMATER-RIO (Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural do Estado do Rio de Janeiro), associados a Associagéo dos Funcio-
narios da EMATER-RIO (AFERJ), a participarem da ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA a realizar-se em 30 de julho de 2025, as 13h30, em
primeira convocagdo e quérum regimental; as 13h45, em segunda con-
vocagdo e as 14:00h com qualquer nimero de associados, de forma tele
presencial - https://www.even3.com.br/aferj-assembleia-601514 para de-
liberarem sobre a seguinte PAUTA DE ORDEM DO DIA: 1?) Aprovagédo da
pauta de reivindicagdes para Acordo Coletivo de Trabalho 2025/2026, a ser
encaminhada a Empresa; 2%) Autorizagdo para os Sindicatos celebrarem
Acordo Coletivo de Trabalho 2025/2026, ou Convengao Coletiva, ou ajuizar
Dissidio Coletivo e 3%) Assuntos Gerais. Rio de Janeiro 15 de julho de 2025.
Clovis Francisco do Nascimento Filho - Presidente - SENGE-RJ, Claudio
Sergio Pimentel Bastos - Presidente — SIMVERJ, Cleres Maciel Azeredo
- Presidente — SINAERJ, Veronica Cristina de Barros Ferreira - Presidente
— SASERJ, Mario Limberger - Presidente — FENATA, José Claudio Fidelis
Pereira - Coordenador Geral — FASER.

ROYALE CONSULTORIA EMPRESARIAL E PARTICIPAGOES LTDA
CNPJ 10.769.447/0001-83 / NIRE 33.2.0831736-5
Ata de Reunido de Sécios realizada em 02 de junho de 2025

1. DATA. HORARIO E LOCAL: 02 de junho de 2025, as 10:00 horas, na
sede da Sociedade, localizada na Avenida das Américas, 8585 — sala 306
— Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/RJ — CEP 22793-081. 2. PRESENCA:
Presenca da totalidade dos socios da Sociedade, nomeadamente: Sra.
SANDRA VALERIA MENEZES MORAES BARBETTA, brasileira, casada
em regime de comunhéo parcial de bens, empresaria, natural do Estado
do Rio de Janeiro, carteira de identidade n° 0845345-9 IFP/RJ, CPF n°
013.708.307-69, residente e domiciliada a Rua Joaquim Cardoso, 590 —
apto 302 — Recreio dos Bandeirantes — Rio de Janeiro/RJ — CEP 22795-035
e, ORLANDO BARBETTA JUNIOR, brasileira, casado em regime de comu-
nhao parcial de bens, empresario, natural do Estado do Rio de Janeiro, re-
sidente e domiciliado Rua Joaquim Cardoso, 590 — apto 302 — Recreio dos
Bandeirantes — Rio de Janeiro/RJ — CEP 22795-035. 3. MESA: ORLANDO
BARBETTA JUNIOR, Presidente; SANDRA VALERIA MENEZES MORA-
ES BARBETTA, Secretaria. : Deliberar sobre a redugéo
do capital social da Sociedade em valor equivalente a R$ 1.697.200,00 (um
milh&o, seiscentos e noventa e sete mil e duzentos reais), mediante cance-
lamento de quotas dos s6cios ORLANDO BARBETTA JUNIOR e SANDRA
VALERIA MENEZES MORAES BARBETTA, ambos acima qualificados,
em conformidade com o inciso Il, do art. 1.082 do Cédigo Civil, tendo em vista
que o capital social se encontra excessivo em relagdo as atividades desem-
penhadas pela sociedade. 5. DELIBERACAOQ: Decidem os sécios aprovar a
redugdo de capital proposta, em conformidade com o inciso Il, do art. 1.082 do
Cod|go Civil, tendo em vista que o capital social se encontra excessivo em re-
lag8o as atividades desempenhadas pela sociedade.

Nada mais havendo a tratar, e como ninguém quisesse fazer uso da pala-
vra, foi a presente ata lavrada na forma de sumario, a qual, apés lida e acha-
da conforme, foi por todos assinada. Rio de Janeiro, 02 de junho de 2025.
Mesa: ORLANDO BARBETTA JUNIOR - Presidente; SANDRA VALERIA
MENEZES MORAES BARBETTA - Secretaria. Sécios: ORLANDO BAR-
BETTA JUNIOR; SANDRA VALERIA MENEZES MORAES BARBETTA.

UNIMED NOVA IGUACU
COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO LTDA.
CNPJ: 28.714.533/0001-54
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DIGITAL DE 29/07/2025

Pelo presente Edital, ficam convocados os médicos cooperados da
UNIMED Nova Iguagu Cooperativa de Trabalho Médico Ltda., em
condigdes elegiveis de participagao, para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria - AGE, a se realizar de modo on-line, no dia 29/07/2025, a
partir das 17 horas. As 17:00 horas, em 12 convocagao com a presenca de
2/3 dos cooperados, as 18:00 horas, em 2° convocagdo com a presenca
de metade mais 01 (um) dos cooperados e as 19:05 horas, em 3° e Gltima
convocagao com a presenga de no minimo 10 (dez) cooperados, para
deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1. Cota Capital Cooperativa
e Impacto na Capitalizagdo apds Cooperados desligados; 2. Troca de Nome
da Operadora; 3. Cenario de Intercambio Nacional e Federativo; 4. Cenario
de Custos x Implantagdo de Recursos Préprios; 5. Politica de Reembolso.
6. Assuntos Gerais. NOTAS: a) O acesso a assembleia digital, sera por
meio da plataforma ZOOM, mediante disponibilizagdo, em até 5 (cinco)
dias antes, por e-mail, com as orientagdes devidas de acesso aos links,
encaminhado a todos os participantes, que no dia e horario designados para
realizagdo da assembleia deverdo acessa-lo; b) Os termos e condigdes de
uso do ZOOM estéo disponiveis na rede mundial de computadores a partir
do link: https://explore.zoom.us/pt/terms/. As politicas de privacidade do
ZOOM estao disponiveis na rede mundial de computadores a partir do link
https://explore.zoom.us/pt/privacy/. O acesso ao suporte do ZOOM esta
disponivel da rede mundial de computadores a partir do link https://support.
zoom.us/hc/pt-br; ¢) Caso o cooperado néo receba o link de acesso por
e-mail no prazo disposto no item “a”, solicitamos que entre em contato
com os canais de atendimento ao cooperado atualizando o e-mail para
envio. E-mail: rcc@unimedni.coop.br. Duvidas entrar em contato com
o telefone: (21) 3759-8206; d) O cooperado ao ingressar online devera,
obrigatoriamente, registrar sua presenga com nome completo e matricula
via chat para que sejam computados seu voto nas deliberagdes do dia;
e) Para fazer perguntas pertinentes a Assembleia Geral Extraordinaria, o
cooperado devera fazer sua solicitagdo pelo chat e aguardar (ordem de
recebimento), e, assim que o Diretor-Presidente autorizar, sera liberado o
audio para que o mesmo se pronuncie. Nova Iguacu, 15 de julho de 2025.
Dr. Joé Gongalves Sestello - Diretor-Presidente - Unimed Nova Iguagu
Cooperativa de Trabalho Médico Ltda.

CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n° 33.146.648/0001-20 - NIRE: 3.33.0006631-4
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 31 DE MARCO DE 2025: 1. Data. Hora e Local: Aos 31 (trinta e um)
dias do més de margo de 2025, as 14:00 horas, na sede social da Concremat
Engenharia e Tecnologia S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Joaquim
Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, CEP: 20.260-080, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. 2. Convocacéo e Presenca:
Convocagdo realizada nos termos do Paragrafo 8°, Art. 10° do Estatuto Social,
estando presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia, conforme assinaturas lancadas em livro proprio. :
Presidente: Lin Li; e Secretaria: Claudia Cid Varela Madeira. 4. Dellberagoes
A seguinte matéria foi deliberada e aprovada por unanimidade: 4.1. Aprovar
arenuncia da Sra. Rosemary Pinto Rezende, brasileira, casada, analista de
sistemas, portadora da carteira de identidade n° 06.642.081-1, expedida pelo
DETRAN/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 929.098.767-72, domiciliada na Rua
Joaquim Palhares, n° 40, Torre Sul, 5° andar, Estacio, Rio de Janeiro, RJ, do
cargo de Diretora, a partir de 04 de abril de 2025. 5. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, deram por encerrada a presente Reuni&o, tendo-se la-
vrado a presente Ata que, lida, aprovada e achada conforme, foi devidamente
assinada por todos os presentes. : Mesa: Lin Li, Presidente;
Claudia Cid Varela Madeira, Secretaria. Conselheiros: Zhimin Hu Lin Li; Cai
Wei (representando pelo Sr. Tong Xiaohua). Confere com o original lavrado
em livro préprio. Rio de Janeiro, 31 de marco de 2025. Lin Li - Presidente da
Mesa e Membro do Conselho de Administragao; Claudia Cid Varela Madeira

\- Secretaria. Jucerja n® 7074634 em 10/07/2025. J

AGUAS DE NITEROI S/A
CNPJ n? 02.150.336/0001-66 - NIRE 33.3.0026182-6

EDITAL DE CONVOCACAO. Convocamos os Srs. Acionistas desta
Companhia a se reunirem no dia 25 de julho de 2025, as 10 horas, na
sede da sociedade na Rua Marqués de Parana n® 110, Centro, Niteréi/RJ,
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) Provisionamento
de juros sobre capital proprio e (b) Assuntos gerais da Companhia. Niterdi,
14 de julho de 2025. Bernardo Machado Alves Gongalves - Diretor; Thiago
Contage Damaceno - Diretor.

CACHOEIRA EOLICA S.A. - EM LIQUIDACAO EXTRAJUDICIAL
CNPJ sob n° 19.376.510/0001-96 / NIRE 33.3.0031018-5
DECLARAGCAO
Cachoeira Edlica S.A, sociedade com sede na Avenida Graga Aranha, 26,
Sala 1101, Centro, CEP 20030-900, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ
sob n°® 19.376.510/0001-96, devidamente registrada na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA sob o NIRE 33.3.0031018-5 neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social por seu Liquidantes, DECLARA
para todos os finas de direito, que se encontra extraviado os seguintes livros
societarios da Companhia: Registro de Agdes Nominativas (ordinarias e
preferencias) n° de ordem 01 e Registro de Agdes Escriturais n° de ordem 01.
A sociedade requer que esta D. JUCERJA conceda autorizagdo para
emiss&o e autenticagéo de novo livro societario conforme IN n° 82.

Rio de Janeiro, 10 de julho de 2025.
Cachoeira Edlica S.A
Anderson Lanna Alves Bittencourt
CPF: 081.835.677-46 — Liquidante da Companhia
Marcelo Brani Silva de Abreu
CPF: 897.792.235-68 — Liquidante da Companhia

Assine ojornal Monitor Mercantil (21) 3849-6444

SOMAH INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 02.538.798/0001-55 - NIRE 3330016738-2
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
. REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 22 de maio de 2025, as 10:00 horas,
na sede da Somah Investimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia,
651, Pav. 20, parte, Centro, CEP 20021-903. Convocacao e Presencga:
Convocacéo dispensada, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein° 6.404/76,
por estarem presentes todos os acionistas da Companhia, representando
assim a totalidade do seu capital social. MESA: Presidente: Marcos de
Queiroz Galvao; e Secretario: Ricardo de Queiroz Galvdo. ORDEM DO
DIA: Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras e deliberar sobre a destinagéo do resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. PUBLICAGOES DO
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E RELATORIO DA AUDITORIA: Monitor Mercantil do dia 21 de maio de
2025, fls. 9a 13 (Anexo |). DELIBERAGOES: A unanimidade, os acionistas
adotaram as seguintes resolugdes: (a) Nos termos do § 4° do artigo 133 da
Lei n° 6.404/76, considerar sanada a inobservancia do prazo previsto para
publicagédo dos documentos listados nos itens |, Il e Ill do mesmo artigo;
(b) Sem restricdes ou ressalvas, aprovar o Relatério da Administragao
e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, com o respectivo parecer dos auditores
independentes, tendo havido lucro liquido no valor de R$ 100.928.592,59
(cem milhdes, novecentos e vinte e oito mil, quinhentos e noventa e dois
reais e cinquenta e nove centavos), que sera utilizado, em sua totalidade,
para absorver prejuizos de exercicios anteriores; e (c) Aprovar a lavratura
sumariada da ata desta assembleia geral, determinando o arquivamento
na Companhia, depois de rubricados pela mesa, dos documentos que
interessam a assembleia realizada. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, encerrou-se a assembleia, lavrou-se esta ata, que, lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes. Assinaturas: Presidente: Marcos
de Queiroz Galvao; Secretédrio: Ricardo de Queiroz Galvao. Acionistas:
Antonio Augusto de Queiroz Galvdo, Maria Dulce de Queiroz Galvéo,
Mauricio José de Queiroz Galvao, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos
de Queiroz Galvéo, Carlos de Queiroz Galvao, Roberto de Queiroz Galvéo,
Carmen Lucia Galvao de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvao, Suzana
de Queiroz Galvdo Gongalves, Cristina de Queiroz Galvao Mariz, Paulo
Cesar Viana Galvao e Gustavo de Queiroz Galvdo. Confere com o original
lavrado em livro préprio. Ricardo de Queiroz Galvao - Secretario da
Mesa. Certidao - Jucerja - Certifico o arquivamento em 03/07/2025 sob o
n° 00007062929. Protocolo n° 2025/00611722-3 em 10/06/2025. Gabriel
Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A
NIRE: 333.0006631-4 Protocolo:

Autenticacdo:

2025/00714956-0 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/07/2025 SOB O NUMERO 00007087719 e demais constantes do termo de autenticacdo.
ED749FFA944A4762A861DEF5B8F52191DEED940C439C80810F12675D623F2DE0
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Presidéncia da Republica

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA  CONCREMAT  ENGENHARIA E  TECNOLOGIA  S/A,  NIRE
33.3.0006631-4, PROTOCOLO  2025/00714956-0, ~ ARQUIVADO EM  17/07/2025, SOB O
NUMERO (S) 00007087719, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
023.303.217-75 SERGIO CALHEIA DA SILVA

17 de julho de 2025.

Gabriel Oliveira de Souza Voi 11
Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

i Empresa: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A

| NIRE: 333.0006631-4 Protocolo: 2025/00714956-0 Data do protocolo: 16/07/2025

E CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/07/2025 SOB O NUMERO 00007087719 e demais constantes do termo de

i autenticacgao. Pag. 4/4
! Autenticac&o: ED749FFA944A4762A861DEF5B8F52191DEED940C439C80810F12675D623F2DEQ
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Ministério da Economia
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo

Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

31207590643

Cadigo da Natureza
Juridica

2062

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome:

IMTRAFF - CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

N° FCN/REMP

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO MGP2200858720
1 002 ALTERACAO

021 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

2244 ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)

2247 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL

BELO HORIZONTE
Local

28 SETEMBRO 2022
Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[] pEcisAo SINGULAR

[] pEcisAo coLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

HEL HEL

[Indo 1/

Data

[ InAo

Responsavel

Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
R Responsavel
Data Responsavel

DECISAO SINGULAR

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

1

Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]
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Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma
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102. ALTERAGAO DO CONTRATO DE CONSTITUIGAO DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
“IMTRAFF — CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA”
CNPJ 08.103.958/0001-10 INSCRICAO MUNICIPAL 0.261.252/001-X
NIRE JUCEMG 3120759064-3 DE 23/06/2006

FREDERICO RODRIGUES, brasileiro, casado, sob o regime de separagdo de bens, engenheiro civil, natural de
Uberlandia/MG, nascido em 29/08/1980, portado da carteira de identidade n2 M 8.665.274 expedida pela SSP/MG, CPF
n? 043.080.986-70, residente e domiciliado a Rua Pitt n2 755 Apart? 802- Bairro Unido — BELO HORIZONTE/MG — CEP
31.170-610.

VALNICE APARECIDA DE JESUS, brasileira, divorciada, esteticista, nascida em 08/09/1956, natural de Capinépolis/MG,
portadora da carteira de identidade n2 MG 809.245, expedida pela SSP/MG, CPF n? 431.583.746-68, residente e
domiciliado a Rua Doutor Américo Gianetti, 199, Apto 1.001-Bairro da Gragca — BELO HORIZONTE/MG — CEP 31.140-200.

FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO, brasileiro, casado, sob o regime comunhdo parcial de bens, publicitario, natural de
Uberlandia/MG, nascido em 18/05/1985, portador da carteira de identidade n® M 7.428.397 expedida pela SSP/MG,
CPF 074.013.606-24, residente e domiciliado a Rua das Acéacias n2 486, Apart? 501, Bairro Vale do Sereno — NOVA LIMA
/MG — CEP 34.006-003.

CRISTIANO CARNEIRO RESENDE, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, nascido em 13/09/1985, natural de Belo
Horizonte/MG, portador da carteira de identidade MG 12.218.474 expedida pela SSP/MG, CPF: 012.043.846-14,
residente e domiciliado a Rua Pernambuco, 439 apt. 1003 — Savassi — BELO HORIZONTE/ MG — CEP 30.130-153.

UNICOS participantes da Sociedade Empresaria Limitada, denominada “IMTRAFF — CONSULTORIA E PROJETOS DE
ENGENHARIA LTDA” inscrita no CNPJ sob o n2 08.103.958/0001-10, INSCRICAO MUNICIPAL 261.252/001-X, Registro
JUCEMG 3120759064-3 DE 23/06/2006; 12 ALTERACAO CONTRATUAL registro JUCEMG 3730682 DE 29/05/2007; 22
ALTERACAO CONTRATUAL registro JUCEMG 4345686 DE 24/05/2010; 32 ALTERACAO CONTRATUAL registro JUCEMG
4884974 DE 12/07/2012; 42 ALTERACAO CONTRATUAL registro JUCEMG 4884975 DE 12/07/2012; 52 ALTERACAO
CONTRATUAL registro JUCEMG 5345770 DE 30/07/2014; 62 ALTERACAO CONTRATUAL registro JUCEMG 5587141 DE
23/09/2015; 72 ALTERACAO CONTRATUAL registro JUCEMG 6516914 DE 22/02/2018; 82 ALTERACAO CONTRATUAL
registro JUCEMG 6906388 DE 27/06/2018; 92 ALTERACAO CONTRATUAL registro JUCEMG 7083509 DE 30/11/2018
RESOLVEM alterar o texto de seu contrato de constituicdo mediante as seguintes clausulas e condigdes:

ALTERACAO DO OBJETIVO SOCIAL

O objetivo passa a ser: PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EM ENGENHARIA CIVIL, DE TRAFEGO, TRANSPORTE
E AMBIENTAL, CONTEPLANDO: LEVANTAMENTOS CADASTRAIS E COLETA DE DADOS GEORREFERENCIADOS AEREOS E
TERRESTRES; LEVANTAMENTOS TOPOGRAFICOS (PLANIMETRICOS E PLANIALTIMETRICOS); LEVANTAMENTOS
AEROFOTOGRAMETRICOS POR MEIO DE DRONE (VANT); AEROLEVANTAMENTO E PERFILAMENTO A LASER
AEROTRANSPORTADO; MAPEAMENTOS; ANALISE E REGULARIZACAO FUNDIARIA; LEVANTAMENTOS POR LASER
SCANNER MOVEL; LEVANTAMENTOS POR LASER SCANNER TERRESTRE; LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO 360 GRAUS;
TRATAMENTO DE IMAGENS E PRODUCAO DE VIDEOS TECNICOS; LEVANTAMENTO POR VIDEO 360 GRAUS; PESQUISAS
DE TRAFEGO E TRANSPORTE, INCLUINDO ENTREVISTAS; CURSOS, PALESTRAS, AUDIENCIAS E TREINAMENTOS VOLTADOS
AS AREAS DE TRANSITO, TRANSPORTE, SEGURANCA VIARIA, MOBILIDADE URBANA E LOGISTICA; PLANOS DE
COMUNICACAO SOCIAL, INCLUINDO ESTRATEGIAS DE MARKETING DIRECIONADAS AS ACOES DE TRAFEGO E
TRANSPORTE; DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MOBILIZACAO SOCIAL E PARTICIPACAO POPULAR, VOLTADAS AS
AREAS DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS E MOBILIDADE; ESTUDOS E PLANEJAMENTOS URBANOS; PLANOS E PROJETOS
DE MOBILIDADE; PLANOS DIRETORES MUNICIPAIS NAS AREAS DE TRANSPORTE E TRANSITO; PLANOS DE MOBILIDADE
URBANA; PLANOS ESTRATEGICOS DE LOGISTICA; ESTUDOS DE TRAFEGO, INCLUINDO MACRO, MESO E
MICROSSIMULAGAO; ESTUDOS DE TRANSPORTE COLETIVO, INCLUINDO TAX! E SIMILARES; ESTUDOS LOGISTICOS;
ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURA VIARIA E FERROVIARIA; ESTUDOS
DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA PARA CONCESSOES DE RODOVIAS E FERROVIAS; ESTUDOS DE ENGENHARIA DE
VALOR; PROJETOS DE INFRAESTRUTURA VIARIA E FERROVIARIA; PROJETOS DE COMUNICACAO VISUAL;
MONITORAMENTO DE ELEMENTOS RODOVIARIOS E FERROVIARIOS; GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DE
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OBRAS DE INFRAESTRUTURA VIARIA E FERROVIARIA; ESTUDOS E PROGNOSTICOS AMBIENTAIS; ESTUDOS E MEDICOES
DE ACUSTICA (RUIDO).

AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL / TRANSFERENCIA, CESSAO DE QUOTAS / NOVA COMPOSICAO SOCIETARIA

O capital social que era de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), dividido em 500.000 (quinhentas mil) quotas, no valor
de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, fica aumentado para RS
1.000.000,00 (Um milhdo de reais), dividido em 1.000.000 (Um milhdo) de quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, utilizando R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) da
Conta Reserva de Lucros existente em 31/12/2021 para a realizagdo do aumento de capital.

ApOs a integralizagdo do capital o Sr. FREDERICO RODRIGUES (ja qualificado), cede/transfere 5,00% (cinco por cento) de
suas cotas de participagdo no Capital Social, representadas por 50.000 QUOTAS de valor unitario de R$ 1,00 (um real)
cada, totalizando RS 50.000,00 (cinquenta reais) ao sécio FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO (ja qualificado).

O Capital Social com esta alteracao ficou assim distribuido:

FREDERICO RODRIGUES 84,90% 849.000 QUOTAS RS 849.000,00
VALNICE APARECIDA DE JESUS 5,00% 50.000 QUOTAS R$ 50.000,00
FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO 10,00% 100.000 QUOTAS R$100.000,00
CRISTIANO CARNEIRO RESENDE 0,10% 1.000 QUOTAS RS 1.000,00
TOTAIS 100,00% 1.000.000 QUOTAS R$ 1.000.000,00

Paragrafo Unico — A responsabilidade dos sécios (Artigos 1052 do Cédigo Civil/2002) é restrita ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do Capital Social. Os sécios declaram sob as penas da Lei, que
ndo estdo condenados por nenhum crime, cuja pena vede o exercicio da administragdo da sociedade empresaria (Art.
1.011, & 12 do C. Civil/2002).

ALTERACAO DA ADMINISTRACAO/PRO-LABORE

A Administracdo da sociedade passa a ser gerida e administrada pelos sécios, _FREDERICO RODRIGUES, VALNICE
APARECIDA DE JESUS e FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO (j& qualificados), que poderdo assinar os documentos que
envolvam a sociedade em conjunto ou isoladamente, e pelo sécio CRISTIANO CARNEIRO RESENDE (ja qualificado), que

assinara sempre em conjunto, com a presenca de um outro sécio, ficando vedado, entretanto o uso da denominagao

social em negdcios estranhos aos objetivos sociais, bem como na concessdo de aval, caugdes, fiangas, etc.

Paragrafo 12 - Declaram os sdcios, sob suas responsabilidades, que ndo se acham incursos nas proibicdes prevista no
paragrafo primeiro do Artigo 1011 do Cddigo Civil, vigentes a partir de 11/01/2003, impeditivas deste Contrato.

Paragrafo 22 - A retirada mensal a titulo de pré-labore podera efetuada pelos sécios, FREDERICO RODRIGUES, VALNICE
APARECIDA DE JESUS, FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO E CRISTIANO CARNEIRO RESENDE (ja qualificados) em valores a
serem livremente estipulados, observando-se os limites permitidos pela legislagdo do Imposto de Renda e desde que
em consentimento entre pelo menos dois sécios.

ALTERACAO DO NOME FANTASIA.

E alterado o nome fantasia para “IMTRAFF ENGENHARIA E MOBILIDADE”.
CONSOLIDAGCAO DOS ATOS CONSTITUTIVOS
Com esta alteragdo contratual, o contrato social passa a ter as seguintes clausulas e condic¢des:

DA DENOMINAGCAO SOCIAL/NOME FANTASIA.

A denominagdo social é “IMTRAFF — CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA”, tendo como nome fantasia
“IMTRAFF ENGENHARIA E MOBILIDADE”.
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DA SEDE/ FILIAIS, FORO E DOMICILIO FISCAL.

O endereco da sede social é: AVENIDA CRISTIANO MACHADO N2 640 SALAS 1106, 1107, 1108, 1109 — 1111, BAIRRO DA
GRAGA/SAGRADA FAMILIA — BELO HORIZONTE/MG — CEP 31.030-514,

A sociedade ndo possui, mas podera abrir filial em qualquer parte do territério nacional;
O foro é o da comarca de BELO HORIZONTE, em seu domicilio fiscal.

DO OBJETIVO SOCIAL — INICIO DE ATIVIDADES E PRAZO DE DURAGAO.

O objetivo da sociedade é: PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EM ENGENHARIA CIVIL, DE TRAFEGO,
TRANSPORTE E AMBIENTAL, CONTEPLANDO: LEVANTAMENTOS CADASTRAIS E COLETA DE DADOS
GEORREFERENCIADOS ~AEREOS E  TERRESTRES; LEVANTAMENTOS TOPOGRAFICOS (PLANIMETRICOS E
PLANIALTIMETRICOS);  LEVANTAMENTOS  AEROFOTOGRAMETRICOS POR MEIO DE DRONE  (VANT);
AEROLEVANTAMENTO E PERFILAMENTO A LASER AEROTRANSPORTADO; MAPEAMENTOS; ANALISE E REGULARIZAGAO
FUNDIARIA; LEVANTAMENTOS POR LASER SCANNER MOVEL; LEVANTAMENTOS POR LASER SCANNER TERRESTRE;
LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO 360 GRAUS; TRATAMENTO DE IMAGENS E PRODUGCAO DE VIDEOS TECNICOS;
LEVANTAMENTO POR VIDEO 360 GRAUS; PESQUISAS DE TRAFEGO E TRANSPORTE, INCLUINDO ENTREVISTAS; CURSOS,
PALESTRAS, AUDIENCIAS E TREINAMENTOS VOLTADOS AS AREAS DE TRANSITO, TRANSPORTE, SEGURANCA VIARIA,
MOBILIDADE URBANA E LOGISTICA; PLANOS DE COMUNICAGAO SOCIAL, INCLUINDO ESTRATEGIAS DE MARKETING
DIRECIONADAS AS ACOES DE TRAFEGO E TRANSPORTE; DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MOBILIZAGCAO SOCIAL E
PARTICIPACAO POPULAR, VOLTADAS AS AREAS DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS E MOBILIDADE; ESTUDOS E
PLANEJAMENTOS URBANOS; PLANOS E PROJETOS DE MOBILIDADE; PLANOS DIRETORES MUNICIPAIS NAS AREAS DE
TRANSPORTE E TRANSITO; PLANOS DE MOBILIDADE URBANA; PLANOS ESTRATEGICOS DE LOGISTICA; ESTUDOS DE
TRAFEGO, INCLUINDO MACRO, MESO E MICROSSIMULAGCAO; ESTUDOS DE TRANSPORTE COLETIVO, INCLUINDO TAXI E
SIMILARES; ESTUDOS LOGISTICOS; ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA DE PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA VIARIA E FERROVIARIA; ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA PARA CONCESSOES DE
RODOVIAS E FERROVIAS; ESTUDOS DE ENGENHARIA DE VALOR; PROJETOS DE INFRAESTRUTURA VIARIA E FERROVIARIA;
PROJETOS DE COMUNICACAO VISUAL; MONITORAMENTO DE ELEMENTOS RODOVIARIOS E FERROVIARIOS;
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZACAO DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA VIARIA E FERROVIARIA; ESTUDOS E
PROGNOSTICOS AMBIENTAIS; ESTUDOS E MEDIGOES DE ACUSTICA (RUIDO).

O inicio das atividades ocorreu através do registro JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS — JUCEMG sob o
NIRE 3120759064-3 DE 23/06/2006;

O prazo de duragdo desta sociedade é indeterminado.

DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social é de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), representado 1.000.000 (Um milhdo) de quotas, no valor de
R$1,00 (um real) cada, totalmente integralizado em moeda corrente do pais, assim distribuidas:

FREDERICO RODRIGUES 84,90% 849.000 QUOTAS RS 849.000,00
VALNICE APARECIDA DE JESUS 5,00% 50.000 QUOTAS RS$ 50.000,00
FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO 10,00% 100.000 QUOTAS R$100.000,00
CRISTIANO CARNEIRO RESENDE 0,10% 1.000 QUOTAS RS 1.000,00
TOTAIS 100,00% 1.000.000 QUOTAS R$ 1.000.000,00

O socio CRISTIANO CARNEIRO RESENDE possuidor de 1.000 quotas, se comprometeu em caso de deixar a sociedade
realizar a devolugdo integral e sem 6nus ao sécio FREDERICO RODRIGUES (ja qualificado), também sem prejuizos ou
onus a sociedade. E, no caso de falecimento as referidas cotas serdo devolvidas integralmente ao sécio FREDERICO
RODRIGUES, sem 0nus a sociedade. Sendo por motivo de casamento ou unido estavel, o mesmo se comprometeu a
devolver integralmente as referidas quotas ao sécio FREDERICO RODRIGUES, sem Onus a sociedade;
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Paragrafo Unico — A responsabilidade dos sécios (Artigos 1052 do Cédigo Civil/2002) é restrita ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do Capital Social. Os sécios declaram sob as penas da Lei, que
ndo estdo condenados por nenhum crime, cuja pena vede o exercicio da administragdo da sociedade empresaria (Art.
1.011, & 12 do C. Civil/2002).

DA ADMINISTRACAO/PRO-LABORE

A Administragdo da sociedade passa a ser gerida e administrada pelos sécios, _FREDERICO RODRIGUES, VALNICE
APARECIDA DE JESUS e FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO (ja qualificados), que poderdo assinar os documentos que
envolvam a sociedade em conjunto ou isoladamente, e pelo sécio CRISTIANO CARNEIRO RESENDE (ja qualificado), que

assinara sempre em conjunto com a presenca de um sécio, ficando vedado, entretanto o uso da denominagao social

em negdcios estranhos aos objetivos sociais, bem como na concessado de aval, caugdes, fiangas, etc.

Paragrafo 12 - Declaram os sdcios, sob suas responsabilidades, que ndo se acham incursos nas proibi¢cées prevista no
paragrafo primeiro do Artigo 1011 do Cddigo Civil, vigentes a partir de 11/01/2003, impeditivas deste Contrato.

Paragrafo 22 - A retirada mensal a titulo de pré-labore podera efetuada pelos sécios, FREDERICO RODRIGUES, VALNICE
APARECIDA DE JESUS, FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO E CRISTIANO CARNEIRO RESENDE (ja qualificados) em valores a
serem livremente estipulados, observando-se os limites permitidos pela legislagdo do Imposto de Renda e desde que
em consentimento entre pelo menos dois sécios.DO BALANCO PATRIMONIAL, DA CAUSA MORTIS.

Todo dia 31 de dezembro de cada ano serdao procedidos o levantamento do balan¢o do exercicio, sendo que os lucros
ou prejuizos verificados serdo distribuidos ou suportados pelos sécios, na proporgdo de suas quotas de capital.

Paragrafo Unico — A critério dos sécios e no atendimento dos interesses da prépria sociedade, o total ou parte dos
lucros poderdo ser destinadas a formac¢ao de Reservas de Lucros, ou entdo, permanecer em Lucros Acumulados para
futura destinacgao.

No caso de falecimento de quaisquer dos sécios, a sociedade ndo dissolvera cabendo aos herdeiros o recebimento dos
direitos e haveres legais.

EXTINCAO DA SOCIEDADE

A sociedade se extinguird por renuncia dos sdcios, e nesse caso sera aplicavel quanto ao patrimoénio, quando serdo
reembolsados no valor de suas quotas.

E por se acharem em perfeito acordo, em tudo quanto neste instrumento particular foi lavrado, obrigam-se a cumprir o
presente contrato, assinando-o digitalmente na presenca de duas testemunhas abaixo, em Unica via destinada ao
registro na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais-JUCEMG.

Belo Horizonte — MG, 28 de setembro de 2022

FREDERICO RODRIGUES VALNICE APARECIDA DE JESUS
FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO CRISTIANO CARNEIRO RESENDE
TESTEMUNHAS
ONESIMO MOREIRA RAMOS BRUNO EDUARDO LACERDA RAMOS
CRC-MG: 41.582/0-3 CRC-MG 095.011/0
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
22/507.275-1 MGP2200858720 03/10/2022
Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

013.214.316-00 BRUNO EDUARDO LACERDA RAMOS

012.043.846-14 CRISTIANO CARNEIRO RESENDE

074.013.606-24 FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO

043.080.986-70 FREDERICO RODRIGUES

232.408.736-72 ONESIMO MOREIRA RAMOS

431.583.746-68 VALNICE APARECIDA DE JESUS
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa IMTRAFF - CONSULTORIA E PROJETOS DE
ENGENHARIA LTDA, de NIRE 3120759064-3 e protocolado sob o nimero 22/507.275-1 em 04/10/2022,
encontra-se registrado na Junta Comercial sob o numero 9623095, em 05/10/2022. O ato foi deferido
eletrbnicamente pelo examinador Barbara da Costa Souza Lima.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validacdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o ndmero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome

431.583.746-68 VALNICE APARECIDA DE JESUS
012.043.846-14 CRISTIANO CARNEIRO RESENDE
043.080.986-70 FREDERICO RODRIGUES
074.013.606-24 FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

431.583.746-68 VALNICE APARECIDA DE JESUS
012.043.846-14 CRISTIANO CARNEIRO RESENDE
043.080.986-70 FREDERICO RODRIGUES
074.013.606-24 FABRICIO SANTHIAGO RIBEIRO
013.214.316-00 BRUNO EDUARDO LACERDA RAMOS
232.408.736-72 ONESIMO MOREIRA RAMOS

Belo Horizonte. quarta-feira, 05 de outubro de 2022

Documento assinado eletrbnicamente por Barbara da Costa Souza Lima, Servidor(a)
Publico(a), em 05/10/2022, as 10:07 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 22/507.275-1.

Paginaldel

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| ?'_ Certifico o registro sob o n° 9623095 em 05/10/2022 da Empresa IMTRAFF - CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA, Nire
"= 31207590643 e protocolo 225072751 - 04/10/2022. Autenticacdo: CBAC795425188436B3F41C4146C9699ACE929C9. Marinely de Paula Bomfim -
Secretéaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24EPde7456e o codigo de
seguranca RVES5 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/10/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quarta-feira, 05 de outubro de 2022

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! ?'_ Certifico o registro sob o n° 9623095 em 05/10/2022 da Empresa IMTRAFF - CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA, Nire
31207590643 e protocolo 225072751 - 04/10/2022. Autenticagdo: CBAC795425188436B3F41C4146C9699ACE929C9. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 43 de7456e o cddigo de
segurancga RVES5 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/10/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientagBes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

SERPRO/SENATRAN
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9. TERMO DE ENCERRAMENTO

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 455 de 456



TERMO DE ENCERRAMENTO

A Proposta Técnica do Consdrcio GO-237 Concremat | Imtraff, formado pelas empresas
CONCREMAT Engenharia e Tecnologia S/A., e IMTRAFF - Consultoria e Projetos de
Engenharia LTDA, para a Licitagdo em referéncia, encerra-se aqui e tem 456 paginas numeradas e
rubricadas, incluindo esta.

Sao Paulo, 15 de setembro de 2025.

Consorcio GO-237 Concremat | Imtraff
José Luiz de Borges Garcia Filho
Representante Legal

CONFEA/CREA n° 120524361-5

RG n° 0599561-2 SSP/MT

CPF n°® 471.704.841-53

Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA | Concorréncia 076/2025 - GOINFRA 456 de 456
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